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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE AVANCE Y PLAN ESTRATEGICO 2026-
2030 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia;

La RECTORA Y PRESIDENTA, informa que los documentos
que hacen referencia a la presentacion se encuentra disponible en una
carpeta Drive, donde los miembros de la Asamblea Universitaria pueden
acceder desde las tablets a todos los objetivos con sus indicadores,
medios de verificacion, del desarrollo del Plan Estratégico de la
Universidad Nacional de Asuncién, de las 14 Unidades Académicas.

La presentacién del Mst. JORGE RUBEN MADELAIRE ALARCON,
Director General de la Direccion General de Planificacién y Desarrollo,
relacionada al desarrollo de los Objetivos Estratégicos y de las acciones
enmarcadas en el Plan Estratégico de la UNA 2026-2030 de la
Universidad Nacional de Asuncion;

El Prof. Dr. ROBERTI DANIEL GONZALEZ MARTINEZ mociona aprobar
el Plan Estratégico de la UNA 2026-2030, y, expresa que se destaca el
trabajo colaborativo que se realizd entre el Rectorado y las Unidades
Académicas para la elaboracion del material propuesto.

El Prof, Dr. JORGE DANIEL GONZALEZ VILLALBA, secunda la mocién
del Decano Roberti Gonzalez, y felicita al equipo de trabajo conformado
por las 14 unidades académicas y el Rectorado quienes han podido
relevar informacién y elevar una propuesta para los proximo cinco afios
de gestion donde se destaca la transparencia y cultura de autocontrol.

La RECTORA Y PRESIDENTA pone a consideracion la aprobacion del
Plan. Estratégico de la UNA 2026-2030 y solicita a los miembros
Decanos, Docentes, Graduados y Estudiantes de la Asamblea
Universitaria seguir acomparnando la implementacién de los procesos
establecidos para el cumplimiento de los mismos, la cual fue aprobada
por amplia mayoria de los miembros participantes.

La Ley 4995/2013 "De Educacién Superior’, el Estatuto de la
Universidad Nacional de Asuncién y el Reglamento de la Asamblea
Universitaria;

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES, RESUELVE:

03-01-2025 Aprobar el Informe de avance del Plan Estratégico 2026-2030 de la
Universidad Nacional de Asuncién.

03-01-2025 Aprobar el Plan Estratégico 2026-2030 de la Universidad Nacional de
Asuncion.
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PRESENTACION

La Universidad Nacional de Asuncion es la institucion de educacion superior mas antigua
del Paraguay y la de mayor poblacién estudiantil y docente. A lo largo de su historia, sus
egresados han contribuido de manera decisiva a la vida social, politica, cultural, cientifica y
tecnolégica del pais, consolidando a la UNA como referente en el ambito nacional e
internacional.

Actualmente, la Universidad esta conformada por 14 facultades, con presencia en 12
departamentos y en 22 ciudades del territorio nacional. Desarrolla funciones académicas, de
investigacion y de extensién vinculadas a las necesidades de la sociedad. Su oferta esta
integrada por 79 carreras de grado y 198 programas de posgrado, con una matricula
superior a 45.000 estudiantes, reflejando el alcance de su labor formativa y su
responsabilidad en la generacién de conocimiento.

La UNA ejerce sus funciones en:un entorno dinamico, con.transformaciones tecnolégicas,
sociales, econdémicas y ambientales que demandan respuestas oportunas desde la
educacion superior, En este contexto, la Universidad asume un rol central en la promocién
del desarrollo nacional; la equidad y la ciudadania responsable.

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 constituye la continuidad: del PEI 2021-2025 y
busca fortalecer la capacidad de la UNA para responder a las demandas sociales y a los
compromisos establecidos en las politicas publicas nacionales, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), laj Agenda Nacional de Ciencia, Techologja e Innovacion y los acuerdos
internacionales en educacion superior. El documento reafirma los lineamientos de la
Conferencia Mundial de Educacién Superior de la UNESCO (2018), 'que reconoce a las
universidades publicas come espacios de articulacién entre tendencias globales y
realidades nacionales, y como actores fundamentales en la produccion, y socializacion del
conocimiento.

El Plan es resultado. de un. proceso participativo que involugré-a representantes de las
Unidades Académicas, Institutos y dependencias del Rectorado, ‘asi como a estudiantes,
egresados y actores del medio externo. Este'proceso permitié analizar las transformaciones
del contexto nacional e internacional y. establecer.compromisos institucionales para el corto,
mediano y largo plazo. .

La planificacion estratégica en la UNA se proyecta como un proceso dinamico, flexible y
basado en evidencia, capaz de anticipar escenarios y orientar decisiones institucionales en
contextos de creciente complejidad. EI PE UNA 2026-2030 refuerza la necesidad de contar
con sistemas de informacion integrados, mecanismos de seguimiento y evaluacién, y
capacidades técnicas que permitan sostener una cultura de planificacion orientada a
resultados. Este enfoque prospectivo permitira a la Universidad fortalecer su capacidad de
adaptacion, su vinculacién con el entorno y su contribucién al desarrollo sostenible del pais.

El enfoque participativo constituye un eje transversal del proceso de planificaciéon en la UNA.
La participacion de los estamentos universitarios fortalece la legitimidad de las decisiones,
mejora la coherencia entre funciones sustantivas y permite construir consensos
institucionales duraderos. La continuidad de este enfoque contribuye a consolidar una
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gobernanza democratica, a promover la corresponsabilidad en la ejecucion de las acciones
estratégicas y a asegurar que la planificacién responda a las necesidades reales de la
comunidad universitaria y de la sociedad.

El PE UNA 2026-2030 se presenta como la hoja de ruta institucional para orientar la gestion
hacia mayores niveles de calidad, pertinencia, eficiencia y eficacia, promoviendo la
innovacion académica, cientifica y tecnolégica con responsabilidad social y ambiental.

Finalmente, el documento constituye una herramienta de gestidn y rendicion de cuentas
para la implementacion de las acciones estratégicas que fortaleceran a la institucién y
contribuiran al desarrollo de la sociedad paraguaya.

CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Fundamentos

El PE UNA 2026-2030 es el instrumento que orienta la gestion de la Universidad Nacional
de Asuncion y sustenta la toma de decisiones institucionales. Su fihalidad es conducir las
acciones presentes y futuras hacia mayores niveles de éficiericia en los procesos, eficacia
en los resultados y calidad en los bienes y servicios que la Universidad ofrece a la sociedad.
Por su importancia, el Plan;pasa a constituirse en el marco rector para la planificacion anual
de programas, proyectos y actividades académicas, administrativas y de gestion. En su fase
operativa, permiterealizar el seguimiento y evaluacion de’|os objetivos y.metas definidos,
asegurando la coherencia con la misién y vision institucional, |

El Plan Estratégico de la UNA 2026 -2030 es un instrumento estratégico  que articula la
politica universitaria con los compromisos nacionales e internacionales, asegurando que la
Universidad Nacional de ‘Asuncién. avance hacia. un futuro sostenible, innovador y
comprometido con ¢l desarrollo del pafs y. la regién.

La elaboracion del documento se basé, en.un conjunto de instrumentos nacionales e
internacionales, asi- .como en normas Yy ‘politicas institucionales vigentes. Entre los
principales referentes se incluyen:

Instrumentos internacionales

¢ Declaraciones Mundiales sobre Educacién Superior de la UNESCO (1998, 2009 y 2019),

* Decreto N° 9289/2018, que crea la Red |beroamericana para el Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (RIACES).
Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior (Cérdoba, 2018).

¢ Declaracion y Plan de Accién de la Conferencia Regional de Educacién Superior de
Ameérica Latina y el Caribe (CRES 2018).

o Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados por los 193 Estados miembros
de la ONU en el afio 2015.

Instrumentos nacionales
e Constitucién de la Republica del Paraguay (1992).

o Ley N° 1264/1998 "General de Educacion”.

o Ley N° 4995/2013 “De la Educacion Superior del Paraguay”.

¢ Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y su documento de ajuste.
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e Guia para la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEl). Secretaria Técnica de
Planificacion del Desarrollo Econdmico y Social (STP). Afo 2023.

e Resolucion CONES N° 6/10, que aprueba la Guia de Elaboracién de Proyectos
Educativos.

¢ Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior: mecanismo de
evaluacion y acreditacién institucional (ANEAES).

e Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del Paraguay (MECIP
2015).

Instrumentos institucionales

o Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién. Aprobado por Acta N° 7 (A.S. N°
7/05/12/2017), Resolucion N° 34-00-2017.

¢ Politica de la Universidad Nacional de. Asuncién. Aprobada por Acta N° 4 (A.S. N°
4/21/11/2024), Resolucion N°05-00-2024.

o Politica de Investigacion de la Universidad Nacional de Asuncién. Aprobada por Acta N°
2 (A.S. N° 2/30/11/2023), Resolucion N 03-00-2023.

e Politica de Gestion documental de la Universidad Nacional de Asuncién. Aprobada por
Acta N° 4 (A.S. N®4/30/09/2025), Resolucion N° 07-00-2025.

e Politica de Gestion Integral de Riesgos de la Universidad Nacional de Asuncion.
Aprobada por Acta N° 4 (A.S. N° 4/30/09/2025), Resolucién N°'07-00-2025.

¢ Plan Estratégico de la UNA 2016-2020.

» Plan Estratégico de la UNA 2021-2025.

¢ QOrganigrama de la Universidad Nacional de Asuncién. Aprobado segin Resolucion del
Rectorado N*2009/2017, de fecha 28 de agosto.de 2017.

e Manual de Organizacién y Funciones de la Direccion General, de Planificacion y
Desarrollo (DGPD); Resolucion N° 1866/2022, de fecha 01 de agosto de 2022.

1.2 Antecedentes
La Universidad Nacional de Asuncion, con 136 afios de vida institucional, desarrolla un Plan
Estratégico renovable cada cinco afios come instrumento de-gestién que define las acciones

a implementar en el marco educativo.

La UNA ha tenido cuatro Planes Estratégicos entre 2005 y 2025, elaborados y ejecutados
en los siguientes periodos:

1er Plan Estratégico de la UNA (2005-2010)

El documento fue aprobado por Resolucion del Consejo Superior Universitario N° 524-00-
2005, del 20 de diciembre de 2005.

Los ejes estratégicos definidos para el periodo fueron:

1. El estudiante y el graduado.

2. El docente y la practica docente.
3. El curriculo y las carreras.

4, Investigacion y extension.
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5 Gestion y organizacion.
8. Financiamiento y gestién financiera.
7 Principios, valores y responsabilidad social.
2do Plan Estratégico de la UNA (2011-2015)
El documento fue aprobado por Acta AU N.° 4/23/02/2011 y Resolucion N.° 0094-00-2011.

Las lineas estratégicas para el quinquenio fueron:

1. Excelencia en la Educacion Superior.
2. Gestion eficiente.
3. Relacién con la Universidad.,

3er Plan Estratégico de la UNA (2016-2020)
El documento fue aprobado por Acta AU'N.°7/30/08/2016 y Resolucion N.° 0142-00-2016.

Las lineas estratégicas para el guinguenio fueron:

Innovacion en la Gestion Institucional.

Excelencia Académica,

Liderazgo en Investigacian, Desarrollo e Innovacién (1+D+i).
Relacionamiento con la Sociedad promoviendo el Desarrollo Sostenible.
Eficiencia Administrativa y Financiera,

oA WN =

4to Plan Estratégico de la UNA (2021-2025)
El documento fue aprobado por Acta AU N.° 2/30/11/2020 y Resolucién N.° 03-00-2020.

Los ejes estratégicos para el quinquenio fueron:
1. Calidad de |os procesos académicos, '
2. Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (1+D+l).
3. Vinculacién con la sociedad a través de la extensién universitaria atendiendo el
desarrollo sostenible.
4, Desarrollo institucional.

Analisis de los Planes Estratégicos Institucionales de fa UNA

La comparacion sistematica de los cuatro Planes Estratégicos Institucionales de la UNA
analizd la evolucidon conceptual, metodolégica y operativa de la planificacion en la
institucion.

El estudio realizado por la Direccion General de Planificaciéon y Desarrollo del Rectorado de
la UNA (2025), destaca la progresiva incorporacion de la planificacion participativa como
instrumento de gestion, evidenciando el paso de un modelo centralizado y normativo hacia
una estructura mas dinamica, descentralizada y orientada a resultados.

AU/SG/CDCA/mvtg/rar/imm/amg/mhv = Pagina 18 de 57



Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 ~ 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 2 (A.S. N° 2/24/11/2025)
Resolucion N° 03-00-2025

Cuadro 1. Evolucion de los Planes Estratégicos Institucionales de la UNA.

Periodo Enfoque predominante Principales innovaciones Resultados destacados
Organizacion y Formalizacion de estructuras ErSt:ﬁi"zlgii%nal
2005-2010 | consolidacion administrativas y primeros fo?talecimientoy
institucional. lineamientos estratégicos. .
normativo.
e . o Alineacién de metas
Planificacién institucional | Creacion de la Direccion General de | . .
012015 | - tivos. Planificacion y Desarrollo (DGPD) | (1o iucionales con as
unciones sustantivas.
Integracion de los ODS y criterios Consolidacion del
2016-2020 Gestion basada en de ANEAES, incorporando la Sistema Interno de
calidad y sostenibilidad. mejora continua como principio Aseguramiento de la
{ransversal. Calidad.
Participacion de los distintos
Planificacion estratégica | estamentos universitarios, . | Fortalecimiento de la
2021-2025 | participativa y la Gestién | incorporacion de indicadores de cultura de planificacion y
por Resultados. impacto y articulacion con el RND | rendicion de cuentas.
i 2030.

Fuente: Elaboracién propia DGPD (2025).

A lo largo de estos cuatro periodos, la Universidad fortalecio la coherencig entre sus
funciones sustantivas, la vinculacién con el entorno nacional & internacional y la
transparencia en los procesos de toma de decisiones. |

1.3. Metodologia de trabajo

La metodologia aplicada para la elaboracion del 5.° Plan Estratégico Institucional (PE UNA
2026-2030) se basé en los lineamientos; objetivos y alcance establecidos en la Guia para la
Elaboraciéon del Plan Estratégico! Institucional, ‘elaborada por la Segretaria Técnica de
Planificacién del Desarrolio Econdmico y Social (STP) con asistencia técnica del Banco
Interamericano de Desarrollo, (BID) en 2023: Este enfoque erientd la formulacién del Plan,
permitiendo su estructuracion por resultados y la definicién de 'un sistema de indicadores
que facilita el seguimiento, la evaluacién y el monitorea del cumplimiento de los objetivos
institucionales.

La Matriz de Formulacion Estratégica Integrada constituye el eje metodologico del proceso,
al permitir construir el Mapa Estratégico Institucional y representar las relaciones de causa y
efecto entre los objetivos estratégicos y especificos. Asimismo, incorpora un Sistema de
Indicadores de Desempefio que orienta la identificacién de iniciativas y metas necesarias
para alcanzar los resultados previstos en el PE UNA 2026-2030.

Cabe serialar que, en la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2021-2025, la
Universidad utilizé el enfoque del Cuadro de Mando Integral (CMI) desarrollado por Kaplan y
Norton y adaptado al sector publico por Paul R. Niven. Esa experiencia previa contribuy6 a
fortalecer las capacidades institucionales en planificacion por resultados y sirvié como base
para avanzar hacia la metodologia propuesta por la STP utilizada en el presente proceso.
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El desarrollo del PE UNA 2026-2030 se aplico conforme a la Guia para la Elaboracion del
Plan Estratégico Institucional, aprobada por la Resolucién STP N.° 152/2023. Este enfoque
permitié fortalecer la trazabilidad del proceso y asegurar la alineaciéon del Plan con las
politicas publicas nacionales, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan
Nacional de Desarrollo 2050, integrando ademas la participacion de los estamentos
universitarios como componente central del proceso.

A continuacion, se describen las etapas del trabajo realizado:
Etapa Inicial

e Conformacion del Equipo Técnico (ET) eon |a Red de Planificadores de la UNA y
Directores Generales del Rectorado.

¢ Evaluacion del PE-UNA 2021-2026'y comparacién.con los tres. planes anteriores.

¢ Analisis de articulacién de los planes estratégicos de las Facultades con el de la UNA.

¢ Solicitud de acompafiamiento técnico 'a la Direccién General de Planificacion del
Viceministerio de Economia y Planificacion dependiente del Ministerio de Economia y
Finanzas. i

Etapa de Desarrollo

e Definicion de la Mision, Visién y Valores.
e Analisis FODA'y PESTEL.
o Identificacion de los ejes estrategicos.
¢ Elaboracién del Mapa Estratégico en base-a los objetivas estratégicos y especificos.
e Construccion de la Matriz de Formulacién Estratégica Integral.
¢ Remision de planillas consolidadas al Ministerio de Economia 'y Finanzas para
revision técnica.

Etapa Final

e Edicién y validacion del documento final.

s Aprobacién por la Asamblea Universitaria:

e Solicitud de certificacion técnica ante la Direccibn General de Planificacion del
Viceministerio de Economia y Planificacién dependiente del Ministerio de Economia y
Finanzas.

1.4. Actividades realizadas

Las actividades realizadas para la elaboracion del presente documento de gestion
participativa se realizaron conforme al siguiente detalle:

Seminarios y capacitaciones de contextualizacion
e | Congreso de Planificacion Estratégica y Gestion en las Instituciones Universitarias:

“Impulsando la Innovacion y la Estrategia en la Gestién Universitaria”.
o Sistema Nacional Estadistico: importancia de los datos (INE).
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¢ Plan Nacional de Desarrollo 2050.

 Factores de éxito en la planificacion estratégica institucional.

¢ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e Guia para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEl) del Ministerio de
Economia y Finanzas.

Sesiones de trabajo técnico colaborativo

¢ Conceptos y metodologia de la planificacion estratégica.

» Herramientas agiles aplicadas a la planificacion estratégica (SCRUN).
¢ Técnicas para el analisis situacional: FODA y analisis PESTEL.

o Definicion de los ejes y objetivos estratégicos,

¢ Elaboracion de los Indicadores Claves de Desempefio.

» Construccion de la Matriz de Formulacion Estratégica Integrada.

Socializacion con la comunidad universitaria

Se realizaron actividades de socializacion e implementacion de encuestas dirigidas a los
miembros de la comunidad universitaria a través de los canales institucionales, abarcando
los siguientes temas:

* Lanzamiento del proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucionaly convocatoria
a la participacion. ;

e Validacion de los elementos conceptuales y del direccionamiento |estratégico del
documento elaborado.

¢ Conversatorios en las Facultades con los representantes de todos los estamentos:
docentes, egresados y estudiantes.

o Taller de induccién dirigido a miembros de la Asamblea Universitaria:

1.5.  Miembros del Equipo Técnico

Las dependencias responsables de la ejecucion del proceso fueron las Direcciones
Generales del Rectorado de la UNA y los representantes de las Unidades Académicas
designados por la maxima autoridad de cada Facultad.

El equipo de trabajo estuvo coordinado por la Direccion General de Planificacion y
Desarrollo (DGPD), cuyas funciones principales fueron:

a) Evaluar el Plan Estratégico vigente de la Universidad Nacional de Asuncion.

b) Monitorear el proceso de elaboracién del PE UNA 2026-2030.

¢) Acompafar y examinar la elaboracion y el ajuste de los Planes Estratégicos de las
Unidades Académicas.

A continuacién, se detallan los miembros del Equipo Técnico para la elaboracién del PE
UNA 2026-2030:

AU/SG/CDCA/mvtg/rar/imm/amg/mhv Pagina 21 de 57




Universidad Nacional de Asuncion

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 - 21 - 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo - Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 2 (A.S. N° 2/24/11/2025)
Resolucion N° 03-00-2025
A (12)

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO, RECTORADO

Prof. Dr. Jorge Rubén Madelaire Alarcén, Director General.

Prof. Dra. Maria Gloria Paredes de Maldonado, Directora de Planificacion y Estadistica.
M.Sc. Ing. E. H. Cristian Escobar Decoud, Director de Desarrollo y Difusion.

MSc. Lourdes Elizabeth Almirén Santacruz, Técnica.

Ing. Com. Laura Celestina Morales Bernal, Técnica.

Sra. Eulalia Concepcién Facholi Villagra, Técnica.

MIEMBROS DE LA RED DE PLANIFICADORES DE LA UNA
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Lic. Cynthia Elizabeth Gonzalez Ortigoza

Facultad de Ciencias Médicas
Dr. Reinaldo Javier Escobar Cantero
Lic. Lilian Paola Duarte Herrera

Facultad de Ingenieria
Prof. Ing. Carlos Peralta Portillo
Lic. Eva Denisse Riveros Portillo

Facultad de Ciencias Econdmicas
C.P. Luis Alberto Morel Acosta

Facultad de Odontologia
Prof. Dr. Francisco Chamorro Cortesi
Lic. Diego Nicolas Gonzalez Lemos

Facultad de Ciencias Quimicas
Econ. Ana Paola Gonzalez Burgos

Facultad de Filosofia
Prof. Abg. Walter Mercedes Caceres Arrua

Facultad de Ciencias Agrarias
Prof. Dra. Maria Gloria Cabrera Romero
Abg. Alejandro Moral Gonzalez

Facultad de Ciencias Veterinarias
Prof. Dra. Ménica C'arolina Baez Escalante
Prof. Dra. Roswita Ursula Fernandez Gebhardt

Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte
Lic. Mg. Juana del Rosario Vera
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Facultad Politécnica
Prof. Ing. Victor Martinez
Prof. Ing. Gustavo Ortiz

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Prof. MSc. Benigno Ricardo Olmedo Garay

Facultad de Enfermeria y Obstetricia
Lic. Delia Rossana Delgado
Prof. Mgter. Jorge Bareiro Vazquez

Facultad de Ciencias Sociales
Mgter. Alvaro Javier Lo Bianco
Lic. Maria Mercedes Saldivar Fernandez

Instituto de Investigacién en Ciencias de la Salud
Lic. Nilda Ortega Pinanez

Colegio Experimental Paraguay-Brasil
Mg. Lic. Roberto Machuca Ocampos

DIRECTORES GENERALES DEL RECTORADO
Secretaria General
Ing. Quim. Cristian David Cantero Aquino

Direccion General Académica
Prof. Ing. Agr. Maria Gloria Ovelar Aguilera

Direccion General de Postgrado y Relaciones Internacionales
Prof. Dr. Edgar Antonio Sanchez Baez

Direccion General de Gestion y Desarrollo del Talento Humano
Abg. Lucas Nicolas Chalub Delgado

Direccion General de Administracién y Finanzas
Lic. Maxima Maciel Vega

Direccién General de Extension Universitaria
Ing. Agr. MSc. Angel Manuel Benitez Rodriguez

Direccion General de Investigacién Cientifica y Tecnolégica
Dr. Héctor David Nakayama

Direccién General de Proyectos
Prof. Dr. Celso Obdulio Mora Rojas

Direccién General de Ordenamiento Territorial e Infraestructura
Arq. Ena Belén Narvaez Bareiro
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Auditoria General
C.P. Nilsa Elizabet Figueredo de Espinola

Asesoria Juridica
Abg. Silvia Maria Casaccia Arias

Centro Nacional de Computacién
Lic. Adrian Martin Almirén

Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud
Dr. Edmundo César Granada Villalba

CAPITULO 2. PLAN ESTRATEGICO DE LA UNA 2026-2030

2.1. Misién
Somos una  institucion de Educacién Superior que forma profesionales
competentes y éticos, impulsa la investigacion con impacto social y promueve la
vinculacion con la sociedad, contribuyendo al desarrollo del Paraguay.

2.2. Visién
Ser una universidad lider’ en la region, que impulsa la mternacionallzacnon la
innovacion, y el aseguramiento de la calidad educatwa ‘respondiendo a los
desafios del desarrollo sostenlbie

2.3. Valores s
Los valores definidos para orientar las actividades Institucionales durante este
periodo y gque deben ser promovidos por todos los ‘miembres de la comunidad
universitaria son;

e Compromiso: orientamos nuestras capacidades al servicio de las funciones y
actividades institucionales, contribuyendo al gumplimiento ~de la misién y al
fortalecimiento de la proyeccion social de la Universidad.

¢ Equidad: aplicamos la imparcialidad en el'réconocimiento de derechos, considerando el
mérito, la capacidad y los atributos de cada persona, y actuamos con ecuanimidad en el
cumplimiento de los deberes institucionales.

¢ Excelencia: orientamos nuestros esfuerzos hacia el logro de resultados adecuados y al
cumplimiento de la mision universitaria, promoviendo una formacion calificada para el
desempefio profesional en beneficio de la sociedad.

¢ Inclusividad: respetamos la diversidad y las opciones individuales sin otorgar privilegios
ni discriminar, asegurando el acceso y disfrute de derechos para todas las personas,
independientemente de sus diferencias de género, condicién, origen étnico, situacién
socioecondmica, identidad u orientacién sexual, entre otros.
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s Integridad: actuamos con honestidad, coherencia y sentido ético, manteniendo
congruencia entre lo que pensamos, decimos y hacemos, lo que fortalece la confianza y
la credibilidad institucional.

» Objetividad: promovemos el analisis y la investigacién sustentados en evidencia para
comprender la realidad y orientar su transformacion en funcién del bien comun.

e Participacién: fomentamos el involucramiento activo, responsable y colaborativo de
todos los miembros de la comunidad universitaria en la toma de decisiones, la ejecucion
de acciones y la evaluacion de resultados, fortaleciendo la cultura democratica y el
sentido de pertenencia institucional.

¢ Respeto: valoramos la dignidad de las personas y su- diversidad de pensamiento,
conducta y expresion, promoviendo relaciones basadas.en la tolerancia como condicion
esencial para la convivencia uniyersitaria.

« Transparencia; actuamos conforme a normas y procedimientos ‘que garantizan la
claridad en los procesos, acciones y planes, asegurando el acceso a la informacion y la
rendicién de cuentas.

24, Ejes Estratégicos

Para el siguiente quinquenio, la Universidad Nacional de Asuncabn defini6 cuatro ejes
estratégicos que orientan su accionar institucional:

1 Calidad de los procesos academicos.

2 Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i) con |mpacto social.
3. Vinculacién eon la sociedad a través de la extension universitaria.
4 Gestion y gobernanza institucional, '

A continuacion, se describe el alcance de cada uno de ellos;
1. Calidad de los procesos académicos.

Este eje reafirma la centralidad de la funcion formativa de la Universidad, asegurando la
pertinencia de la ensefianza mediante la actualizacion curricular, la innovaciéon pedagogica y
el fortalecimiento del cuerpo docente. Promueve una formacién integral centrada en el
estudiante, sustentada en la autonomia universitaria, la libertad académica, Ia
interdisciplinariedad y el pensamiento critico. La calidad académica se concibe como un
proceso continuo de mejora que garantice la equidad, la inclusion y la formacién de
ciudadanos comprometidos con los valores democraticos, el desarrollo sostenible y el
bienestar colectivo.

2. Investigacién, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) con impacto social.

La UNA asume la investigacion como motor del desarrollo nacional, impulsando la
generacion y aplicacion del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico para abordar
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problemas prioritarios del pais. Este eje promueve la articulacién entre ciencia, tecnologia,
innovacion y sociedad, fortaleciendo redes interinstitucionales y proyectos interdisciplinarios
de impacto regional. La innovacién se entiende como un proceso de transformacion
orientado a mejorar los procesos productivos, la sostenibilidad ambiental y la competitividad,
contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y del Plan Nacional
de Desarrollo 2030.

3. Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria.

Este eje refuerza la funcién social de la Universidad como agente de cambio, integrando la
docencia y la investigacion con acciones de extension universitaria orientadas al desarrollo
humano, la equidad y la participacién ciudadana. La extension se consolida como un
espacio de dialogo de saberes, co-creaciéon y aprendizaje mutuo entre la comunidad
universitaria y la sociedad. Promueve la transferencia de conocimiento, el voluntariado, la
cooperacién con sectores publicos y privados y la implementacion de proyectos alineados
con los desafios sociales, culturales y ambientales del Paraguay v la region.

4. Gestion y gobernanza institucional.

La institucion promueve un modelo de gestion moderno, participativo. y orientado a
resultados, basado en la eficiencia, la transparencia y |a rendicién de cuentas. Este modelo
se sustenta en |a centralizacion normativa y la descentralizacion operativa; asegurando una
estructura flexible y un sistema de informacién integral que respalde la toma de decisiones
estratégicas. Asimismo, impulsa la planificagién, el seguimiento y la evaluacién continua de
los procesos institucionales, la sostenibilidad financiera y |a captacion de recursos
alternativos para, fortalecer la infraestructura, el bienestar universitario y la calidad de los
servicios. La gobernanza universitaria se orienta al fortalecimiento de la institucionalidad, la
ética publica y la cultura de mejora continua.
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/24/11/2025)
Resoluciéon N° 03-00-2025
L (22)

Determinacion de linea base y metas

La construccion de las lineas base y metas vinculadas al Sistema de Indicadores de Gestién del
PE UNA 2026-2030 se desarrollara durante el primer afio de implementacion del Plan, mediante
un proceso institucional coordinado con las Unidades Académicas, Institutos y dependencias del
Rectorado.

Esto se fundamenta en que la metodologia establecida en la Guia para la Elaboracion del Plan
Estratégico Institucional (STP, 2023) requiere que las lineas base y las metas se definan a partir de
datos validados, consistentes y homogéneos, construidos con la participacién de las éareas
responsables. Este procedimiento asegura que los indicaderes reflejen con precision la realidad
institucional y permitan una medicion confiable durante el periodo de vigencia del Plan.

En este marco, y en alineacién a los principios. de |a Gestion por Resultados, se establece que: la
determinacion de las lineas base; la verificacién de las fuentes de informacion; la armonizacion de
criterios de medicion entre las Unidades Académicas; y la definicion de metas acumulativas y
anuales seran desarrolladas mediante un proceso de articulacion técnica durante el primer afio de
ejecucién del PE UNA 2026-2030. Los valores resultantes seran documentados en un informe
técnico y puestos a consideracion de la Asamblea Universitaria al, cierre del primer afio de
implementacion para su validacion.

Este procedimiento asegura que el sistema institucional de indicadores cuente con parametros
verificables, comparables y alineados a los estandares internacionales, nacionales e
institucionales, y que'las metas establecidas representen compromisos realistas y medibles
conforme a las capacidades y prioridades de las &reas responsables.
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2.6. Objetivos Estratégicos y Especificos
El siguiente cuadro presenta los objetivos del PE UNA 2026-2030, que orientan las acciones
institucionales y establecen los resultados esperados, constituyendo la base para la planificacion,
el seguimiento y la evaluacidn del desempefio durante el periodo.

Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos

OF 1: Garantizar la calidad de la OE 1.1. Fortalecer la calidad pedagdgica y didactica del cuerpo docente.
formacion académica y profesional de
los estudiantes universitarios en
diversos niveles OE 1.2. Aumentar el porcentaje de ofertas académicas acreditadas y en
proceso de mejora continua.

OE 2.1. Integrar capacidades institucionales de articulacién para la actividad

OE 2: Fortalecer programas y lineas | ©/°"1¢

de Investigacion, Desarrollo &
Innovaciéon (1+D+).

OE 2.2. Desarrollar la transferencia de conocimiento y los resultados de
investigacion hacia los distintos sectores.

OE 3.1. Implementar programas de extensién universitaria orientados a

OE 3: Consolidar los programas de | penegtar, inclusion y sostenibilidad.

extenslon universitaria en
comunidades locales y actores
sociales.

OE 3.2. Fortalecer acciones de extension universitaria alineadas a los ODS.

OE 4.1. Mejorar el posicionamiento institucional en rankings internacionales.

OE 4.2. Lograr la acreditacién institucional.

OE 4: Fortalecer la gestion
institucional OE 4.3. Consolidar sistemas institucionales de gobernanza participativa.

OE 4.4. Impulsar la internacionalizacién como politica institucional.

OE 4.5. Fortalecer la infraestructura tecnolégica y sistemas de informacion,

OE 4.6. Fortalecer el Sistema de Control Interno.
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/24/11/2025)
Resolucidén N° 03-00-2025
A (25)

2.8. Validacién, seguimiento y evaluacién del PE UNA 2026-2030

Validacion
La metodologia aplicada para la validacién del PE UNA 2026-2030 fue la siguiente:

. Validacién interna

Socializacion de la Matriz de Formulacién Estratégica Integrada con representantes de los
distintos estamentos de la comunidad universitaria, obteniéndose como resultado
observaciones y sugerencias para mejorar su redaccion.

. Validaciéon Externa

Consulta de la Matriz de Formulacion Estratégica Integrada cop, expertos nacionales e
internacionales con experiencia en  planificacion  estratégica, quienes aportaron
recomendaciones técnicas para su ajuste,

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento del PE UNA 2026-2030 se realizara anualmente mediante un formulario para el
registro de las actividades orientadas a la medicién del cumplimiento de los objetivos y de los
resultados previstos.

Para garantizar la. trazabilidad y la transparencia del proceso de monitoreo, se aplicara una
planilla de seguimiento que permitira registrar de manera sistematica las actividades ejecutadas
y las evidencias asociadas a los medios de verificacion definides en la-Matriz de Formutacion
Estratégica Integrada, Esta herramienta facilitara la validacion del avance de los objetivos
estratégicos conforme: a la Matriz de Madurez: Institucional, la cual establecera los niveles de
progreso en funcién del cumplimlento de metas, resultados e indicadores durante cada periodo
de evaluacion.

En una fase inicial, se prevé l|a elaboracién de la agenda institucional, con el propésito de
unificar el periodo de vigencia de los Planes Estratégicos de las Unidades Académicas con el
perfodo de vigencia y la metodologia del PE UNA 2026-2030.

La evaluacion del Plan Estratégico se realizara anualmente e incluird:

+  Seguimiento del cumplimiento de las metas.
+ Realizacién de |la evaluacion intermedia y final.
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.. (26)

2.9. Vinculacion del PE UNA 2026-2030 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2050, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y documentos institucionales.

Vinculacion con el PND 2050

En la elaboracion del Plan Estratégico 20262030 de la Universidad Nacional de Asuncién se
consideraron los pilares y objetivos estratégicos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
Paraguay 2050, especiaimente aguellos que guardan relacion directa con las funciones
sustantivas de la Universidad y su contribucién al desarrollo nacional.

Pilar 1 — Personas y Sociedad: vinculado al Objetivo Estratégico 1.3 del PND 2050, que
plantea garantizar una educacién de calidad, inclusiva, equitativa e integral, basada en un
enfoque de habilidades para la vida y.la promocién de los derechos culturales. Este pilar se
articula con las acciones institucionales orientadas al fortalecimiento de la formacion académica,
la investigacion educativa y la extension universitaria, contribuyendo a mejorar las capacidades
humanas y el bienestar social,

Pilar 2 - Infraestructura, Innovacién 'y Competitividad: relacionado con el Objetivo
Estratégico 2.3 del PND'2050, que impulsa el desarrollo cientifico-tecnolégico, la innovacion y el
fortalecimiento del Sistema Nacional de la Calidad. Este pilar se vincula directamente con las
capacidades de la UNA en;investigacion, innovacion, transferencia de conocimiento, desarroilo
tecnoldgico e infraestructura académica.

Ambos pilares orientan Y respaldan los objetivos estratégicos establecides en el PE UNA 2026—
2030, asegurando coherencia con la vision de desarrolio nacional y fortaleciendo la contribucion
de la Universidad a'|os procesos de transformacion soefal, productiva.y cientifica del pais.

Vinculacion con los ODS 2030

La formulacion del PE UNA 2026-2030 integra de manera transversal los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, priorizando aquellos que se relacionan
directamente con las funciones de formacién, investigacion, extension y gestion institucional. En
este marco, se consideran especialmente los siguientes:

ODS 1 - Fin de la pobreza: la Universidad contribuye al fortalecimiento del capital humano, la
inclusion social y el acceso equitativo a oportunidades educativas, generando capacidades que
permiten mejorar las condiciones de vida y reducir brechas socioeconémicas. Las acciones
institucionales orientadas a la formacién profesional, la investigacién aplicada y la extensién
universitaria aportan de forma indirecta a este objetivo global.

ODS 4 - Educacion de calidad: constituye el eje central de la mision universitaria. La UNA
promueve una educacion inclusiva, equitativa y de calidad a través del desarrollo de programas
de grado y posgrado, la mejora continua de los procesos académicos, la certificacion y
acreditacion de carreras, la innovacién pedagogica y el fortalecimiento,docente. Este ODS se
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encuentra estrechamente alineado con el Objetivo Estratégico 1.3 del PND 2050 y con los
objetivos estratégicos del PE UNA 2026-2030.

ODS 5§ - Igualdad de género: la Universidad incorpora la perspectiva de igualdad de género en
sus politicas institucionales, promoviendo el acceso equitativo a oportunidades académicas y
profesionales, la participacién plena de mujeres en todos los ambitos universitarios y el
desarrollo de capacidades orientadas a reducir brechas de género.

ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos: la UNA fortalece la cooperaciéon con
instituciones nacionales e internacionales, consolidando redes académicas, cientificas y de
gestion que potencian el intercambio de conocimientos y recursos. Este ODS respalda las
iniciativas de vinculacion, investigacién colaborativa, internacionalizaciéon y articulacion
interinstitucional, esenciales para el cumplimiento de las metas del PE UNA 2026-2030 y de la
Agenda 2030.

La vinculacién con estoes ODS garantiza que el PE UNA 2026-2030 se alinee con los
compromisos internacionales asumidos por el Paraguay y fortalezca su contribucién al
desarrollo sostenible en los ambitos nacional y global.

Vinculacion con doecumentos institucionales

El PE UNA 2026-2030 se articula con los principales: documentos normativos y de gestion
institucional aprobados por'los érganos.de gebierno de la Universidad, los cuales orientan la
planificacion, la toma de decisiones y el aseguramiento de |a calidad universitaria.

Esta articulacion garantiza la coherencia interna del sistema de planificacién con las politicas
que rigen la vida institucional, entre ellas la. Politica Institucional de la 'UNA, la Politica de
Investigacion, la Politica de Gestion Documental y la Politica de Gestion Integral de Riesgos.

Cada una de estas politicas aporta lineamientos especificos para fortalecer la gobernanza, la
transparencia, la eficiencia administrativa, la digitalizacién -de procesos y la gestion del
conocimiento, asegurando la integracién entre las funciones sustantivas y de apoyo. De esta
manera, el PE UNA 2026-2030 se consolida-como un marco estratégico que vincula las
politicas institucionales con los objetivos y resultados definidos, promoviendo una gestion
universitaria moderna, participativa y orientada a la mejora continua.
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GLOSARIO
SIGLAS Y ABREVIATURAS

ANEAES - Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
AU - Asamblea Universitaria
CSU - Consejo Superior Universitario
CONES - Consejo Nacional de Educacion Superior
CONACYT - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
MEC - Ministerio de Educacion y Ciencias
MEF — Ministerio de Economia y Finanzas
INE - Instituto Nacional de Estadistica
STP - Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrolle Econdmico y Social
SFP — Secretaria de la Funcion Publica
SISNI - Sistema Nacionhal de Investigadores
MECIP — Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay
SINAFOCAL - Sistema Nacional de Formacion y Capacitacién Laboral (presente en
planes institucionales y vinculacion externa)
Instituciones y dependencias de la UNA
¢ UNA - Universidad Nacienal de Asuncién
DGPD - Direccién General de Planificacion y Desarrollo
DGA - Direccién General Académica
DGEU - Direccién General de Extension Universitaria :
DGICT - Direccion General de Investigacion Cientifica y Tecnolgica
DGPRI - Direccidn General de Postgrado y Relaciones Internacionales
DGGTH - Direccion General de Gestion y-Desarrollo del Talénto Humano
DGAF - Direccién General de Administracion y Finanzas
DGP - Direccion General de Proyectos
DGOTI - Direccion General de Ordenamiento Territorial e Infraestructura
CNC - Centro Nacional de Computacién
CETTRI - Centro de Transferencia de Tecnologia y Resultados de Investigacion
SIEX — Sistema de Extension Universitaria
o UA - Unidad Académica
Herramientas, metodologias y sistemas de planificacién
»  PE UNA 2026-2030 ~ Plan Estratégico Institucional de la UNA periodo 2026-2030
PEI — Plan Estratégico Institucional
PEP - Plan Estratégico Participativo
MFEI - Matriz de Formulacién Estratégica Integrada
FODA - Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
PESTEL - Anélisis Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Ambiental y Legal
SIG - Sistema de informacién Geografica
TIC — Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion /
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Planes, agendas y marcos internacionales

PND 2030/ PND 2050 — Plan Nacional de Desarrolio Paraguay 2030 / Paraguay 2050
ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

UNESCO -~ Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura

IESALC - Instituto Internacional para la Educaciéon Superior en América Latina y el
Caribe

RIACES - Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior

CRES - Conferencia Regional de Educacién Superior

BID — Banco Interamericano de Desarrollo

ONU - Organizacién de las Naciones Unidas

OCDE - Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo-Ecenémicos (relevante para
estandares de calidad y goberhanza)

Procesos administrativos y académicos

* & o o @

AE — Accitn Estratégica

KPI - Indicador Clave de Desempefio

MOF - Manual de Organizacién y Funciones _

POA - Plan Operativo Anual (mencionado indirectamente en planificacion anual)
OE - Objetivo Especifico

Extension, vinculacion y territorio

CTI - Ciencia, Tecnologia e Innovacién
I+D+i — Investigacion; Desarrollo e Innovacién

Verbos de los Objetivos

Verbos vinculados a mejora, calidad y fortalecimiento
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Fortalecer: Consolidar capacidades institucionales mediante: acciones que incrementen
la calidad, eficiencia. o @ funcionalidad de procesos, estructuras académicas,
administrativas o de investigacion.

Mejorar: Introducir ajustes progresives y verificables en procesos, servicios o resultados,
elevando su desempefio conforme a estadndares de calidad institucional y normativa
vigente.

Optimizar: Lograr el funcionamiento mas eficiente y eficaz de procesos o recursos
institucionales, mediante la simplificacion, sistematizacion o automatizacion de
procedimientos.

Consolidar: Integrar, estabilizar o completar procesos, estructuras o sistemas ya
existentes para garantizar su sostenibilidad y continuidad operativa.

Garantizar: Asegurar condiciones institucionales que permitan el cumplimiento de
estandares, normativas, metas o indicadores, mediante mecanismos formales de control,
seguimiento o aseguramiento de la calidad. .
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Verbos vinculados a desarrollo académico, investigacion y extension

Desarrollar: Impulsar la creacioén, implementacion o expansién de programas, procesos
o iniciativas vinculadas a docencia, investigacion, extensién o gestién institucional.
Promover: Fomentar la adopcién de practicas, metodologias o acciones, generando
condiciones habilitantes para su apropiacién por la comunidad universitaria.

Impulsar: iniciar o acelerar procesos estratégicos orientados a lograr transformaciones
institucionales en areas prioritarias como innovacién, internacionalizacion, investigacion y
vinculacién social.

Integrar: Articular procesos, funciones o recursos institucionales para asegurar
coherencia entre docencia, investigacién, extension y gestion.

Implementar: Ejecutar de manera formal y sistematica politicas, programas, sistemas o
acciones estratégicas previamente definidas en el marco del PE UNA 2026-2030.

Verbos vinculados a la planificacion, toma de decisiones y gestitn Institucional

Planificar: Definir objetivos, metas, acciones y recursos bajo criterios de pertinencia,
viabilidad y alineacion estratégica, conforme a la Guia PEI-STP y al sistema de
planificacién universitaria.

Coordinar: Articular esfuerzos entre unidades acaciémicas Y administrativas para
garantizar coherencia, oportunidad y eficiencia en |a ejecucién de acciones estratégicas.
Regular: Establecer'lineamientos; normas o directrices institucionales que orienten el
funcionamiento de procesos en docencia, investigacién, extensién o gestién
administrativa.

Monitorear: Dar seguimiento periédico al avance de metas, rndlcadores y resultados
mediante herramientas de control y trazabilidad institucional,

Evaluar: Analizar el nivel de.cumplimiento de metas y resultados mediante mediciones
verificables, evidencias documentales'y criterios de desempefio institucional.

Verbos vinculados a la innovacion, tecnologia y transformacion digital

Digitalizar: Incorporar tecnologias 'de la informaciéon paras convertir procesos fisicos o
analégicos en procesos automatizados o electrénicos, garantizando eficiencia y
trazabilidad.

Modernizar: Actualizar sistemas, practicas o estructuras institucionales mediante el uso
de tecnologias, metodologias innovadoras o estandares internacionales.

Innovar: Generar o adoptar practicas, modelos o soluciones creativas que produzcan
valor agregado en los procesos académicos, investigativos, de extensién o gestion.
Automatizar: Incorporar herramientas tecnologicas que permitan ejecutar procesos
institucionales sin intervencion manual permanente, reduciendo tiempos y errores.

Verbos vinculados al territorio, la vinculacién y el desarrollo
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Articular: Generar vinculos efectivos entre la UNA y actores del entorno socio-
productivo, instituciones publicas, organizaciones civiles y comunidades.

Vincular: Establecer relaciones de cooperacién académica, cientifica, tecnoldgica o
social que permitan la transferencia de conocimiento y la interaccién con el entorno.
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Colaborar: Participar activamente en procesos conjuntos con otras instituciones
nacionales e internacionales para promover el desarrollo académico, cientifico y social.
Contribuir: Aportar desde las funciones sustantivas al logro de objetivos nacionales y
globales, como el PND 2050, los ODS y la Agenda Nacional de CTI.

Verbos vinculados a la gestion del conocimiento y capacidades institucionales

Capacitar: Desarrollar competencias técnicas, pedagégicas, administrativas o cientificas
en funcionarios, docentes e investigadores mediante procesos formales de formacion
continua. ;

Sensibilizar: Generar conciencia institucional sobre tematicas estratégicas, como
sostenibilidad, ética publica, gestion de riesgos, inclusion, calidad o innovacion.
Documentar: Registrar de manera estructurada procesos, evidencias, procedimientos y
resultados que respalden la trazabilidad institucional y el cumplimiento del MECIP.
Sistematizar: Organizar y analizar informacion o experiencias para generar conocimiento
institucional y apoyar la toma de decisiones estratégicas.

Verbos vinculados a resultados e impacto institucional

Asegurar: Crear condiciones institucionales que garanticen el cumplimiento de
estandares de calidad, resultados verificables y politicas institucionales.

Potenciar: Incrementar la capacidad de actores o sistemas! institucionales para producir
resultados de mayor impacto académico, cientifico o social.

Evaluar: Medir el desempefio de procesos, metas e indicadores para determinar
avances, limitaciones 'y oportunidades de mejora.

Reportar: Comunicar los avances, logros y resultados del PE UNA 2026-2030 mediante
informes téchicos'y mecanismos de rendicién de cuentas institucior'!al.'

Verbos vinculados a politicas institucionales, normativas y gobernanza

Establecer: Definir politicas, lineamientos, reglamentos o criterios institucionales que
orienten el accionar académico, administrativo o clentifico;

Actualizar: Incorporar mejoras o ajustes a normativas, procedimientos, planes o
sistemas institucionales ya existentes para garantizar su pertinencia y vigencia.

Alinear: Asegurar la coherencia entre los planes de las Unidades Académicas, el PE
UNA 2026-2030, el PND, los ODS y otras paliticas institucionales.

Estandarizar: Homologar criterios, procedimientos y metodologias institucionales para
asegurar consistencia en los procesos universitarios.
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ANEXOS

A1. RESOLUCION

Universidad Nacional de Asuncién

RECTORADO
WWwW,.Una.py
C, Cloct.t reclora®una,py
Telatan) 505 - 21 = 585540/, 505546
CPi 2160, San Loranzo = Paraguay
Campus de la URA, San Lorenzo - Paraguay

RESOIUCION N e oy verre s ieorereriaersenss
] II

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA GUiA PARA LA ELABORACION, IMPLEMENTACI
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCI()N,
LAS UNIDADES ACADEMICAS Y EL RECTORADO”
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A2. MATRICES
2.1 Matriz para Mapeo de Actores
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Matriz para Mapeo de Actores

anduﬁsirgﬁhﬂanﬂ e Persana roferento Iii&"wwf _'; Aportes téenicos (3).
e s o i

Refernncias

1. Refiere 8 ka direccidn, divisidn o departaments que compone &l areanlgrama de Inﬂfh.eﬁiégi s

2 RomihsmiqtlanMMM s a afncios do las comynicationes institucionales y participacian en e
pracaia de sanifeacin, i

3 Refiere 3 bos insyymos tecnlcos que puedan aportar al m&da planificacién esmwm P

e

2.2 Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

borar el Marco Estratégico General

o - Pan Naional de Desarraio (PND) i
e L o
Objetivs Estratépico (1)
Planificacién de Alcance Medio (PAM) .
{Pion Sectosial - Phan Multizectesial - Plan de Desarmiks Territoriv)

Hombre del Flan [2)

Objetivo Estraldglen {33

Reforoneizs: .

1. Objetlve Estragdgico did PND al el su entidad contibuye s arygmw :

2, Mengionar el nambre del Plan de Alcarice Madio. o el

3. Objetive Estratogico {0 su aquivaientel del wmmm al ctsal su gnticad contibuyes
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2.3 Matriz para elahorar el Marco Estratégico Especifico

Platits e

Mareo legal (1) Compatencias (2) &w - Responsable {3)
R e A G
Acciones institucionales actuales (4) Descripeién general (5) Bensficlarios actuales (6)

 Referoncias: Al E e
o L Ley de creacitn y ol ntrmalivas yigentes, iy -

2. Furichones y/o responsabllidades enmarcadas en e marco kegal. HES ? .

3. Area o dependencia responsable. .

4, Hiones y/o servicios ofrecidos actunlmente por a institucian.

5. Brave deszripeiin de los blenes v/o sarviclos actiales. =

&, Destinatarios de Jos blenes y/o servicios ofrecidos _ -

1 /
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2.4 Matriz para el anélisis del entorno externo e interno (FODA)

(& Aspoctos pofiticos stituciohalos
i) Aspecton eoondmicos-praductivos
(el Asgecton socka-chutadancs

() Aspectes sanitarios

fe) Adpectos tngnnligoas

(1) Aspaetos aniblonkales

i) Olros aspectny enpesifican

Entorio intermo

. Centoxto interno

{a) Aspottus e peesoosl
o} Asgrme Lo cder s dorgganlzacidn
() Aspéctns de somunicasian Institugional

{d} Aspechos sobies o Lt servivios
nstitucknales

(e} Aspectos firancieros contables

10 Aapectond teenologl - sisternas de
infesemaciin

{2} Aspectos di st tera ik ma

[hE O dsgeton ispe it o sephin los
sachores Y fEmdticas

o
A

- Dobilidades.

2.5 Matriz para el Andlisis Situacional Integrado

Matriz para el Analisis S

ackonal Integrado

Fortaloras: Opartunidades

TR SO R TS
R
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2.6 Matriz para la redaccién de la Misién

e

- Rafeenchs

L it ledad indtitocional.
zmwmmm m»
Tiai i
. Ermamm T
5 Redaccidin beal ol Misoa (15238 S

e

2.7 Matriz para la redaccién de fa Visidn

(Chrre almtemes Aot {60 L s Auetamat vhidn i
dealin e cherts tanipa? Etirreetis eornt -
) orgasizacion? (2) L

Relerenctis © o
de Mﬁ& 7
‘_‘zMMM'fwah

. Mwmumunz 3

T

2.8 Matriz para la identificacién de los Valores

Matriz para la identificacion de bos Valores

Retecencias -
1 Es A Al nndl b e u'.él . ha ¢ |
2 Covoneliny, Jopes fund e b5 organinikion y s argridad
3 Linkn de valores dibekion qie ofleataran & gestion insttutionil (127, 1
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2.9 Matriz para la redaccién de Objetivos Estratégicos y/o
Especificos

Patyiz pae la redacsion we Objedvos Estratdgicas

iCudtos lsantldn  JQud aspecto e concrito Aquign?
proguestal (1 procura fegrart (2} t3)

Referencias: I
1 Verbso en inhnitive due sitabiecs & bedtido mporade o

2. L myperidi con b rmummm e 5
1 Sunllulhupmpum s e
A Redatoen faal del Objetive Ednfégmﬂ‘ﬂ“sr*w . : S
5. Representa of logeo del Olijetvs Extrategin, S i

2.10 Matriz para la redaccién de Acciones Estratégicas

Matrez pars fa sodaccifn da Accones Esteatépicss

Ohbjetivo Estratéaico (1)
Ohjethve Fspecifica {2)
£Que se biinda? atmlumln upudﬂalﬁn_nu (A quidn extd dirighto? Accidn Estratégica
[ A cas? (4] (5} o {6)
Raforencias: 4 X
‘gtﬂm;@-m” 'L‘L.“""'-"-'.:‘ ' amw. {51 1o hiiblese).
2, Objetive del . actiohes feat (s In hul
1Eznusentﬁhﬁm¢we§én Ppmiullut]ﬁnd-nmﬂldndsnpulﬁ:n i:%f»?:\ii:
4 Caracteristicas del bicn 0 servitio / acciém, .
5 Pohlacion ala el se dlidpe lmeeian. - e

e

& Redaceste final de la Accibn Estratéglea 3e805)
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2,11 Matriz para la elaboracién de la Ficha del Indicador

Ficha del indicader

LNW&'G&?@% 3 i 2 Cédign

e : o =i
3, Dimension cel Indicador (ETE exs | caas | et |
), Arnbito del fnelicador Santiew Ei sblaghn Chjthes Eipiits (] thstmaisn | | asesdeen |

3. Dewesipeldn del Indicsder

8. Varlables
7, Forrmada para ol cain o 0, Unidad do modica
9. Froctibneia de madicion Mariial Trimearal St | A | Ditg Edpouilipie
10, Cobiortura geggrafice kg tagticl ™ pessrmmrecsa (] ke
11, Sentida del Indicador Besesmerte '
12 Lings de Base del Indicador s v
; et s A § : e
13, Metas del Indicadsr V%

12 Bl () de Infermaridn

15, Degendincia Responsabile
el freficador

16, Comentarios

Heferenclas:

1 Asotar of nombre aighade al indicsdar

2. Aotar el cialigo que ke comrespande al indicador

3, Marear ta dimenzitn dal indicadar

4, Marear gl #nbilo del intficador

5. Anotar en que caniste ol irdisadon v oud parmite medir
&, Itentificar y gescritir g varfasies que interactian pars & medicion delindicador. b cantidad de variaties depandacd de |3 oparacion
aue s apligue al ndlcator

7. Arotar & expresdn matomatica por medio de las cuaies se redacionan ks variables del isdicador

8, Indicar cudl e la unidad de medda ded Indicador

9. Indicar con qué frecuencia seri medido o ingdlcshor

10 Indiicar 3 coberturs geograhea ol indlesdar

1 Haiter refesenithn o b diredcidn qui diebe fener o compartainiento gl ndicadar para Identificar cdnndo 1 dessmpeiin e posiivo o
nefative

12, Anotar ol oho base {ptimara modicion dol indicadort /

13 Anotar & progtamaion de melas de ndicador par caula perkodo

14, Infican las fuiinbiss de Informacidn pata el indicador [registres atlininlstratives de una diveccdn en
censos, gntre otros)

15, Anolat ¢ nombice det [ denensiinea dentro te b Istihucdn responkable de iloulss v reportar
16, Este ednucio o< destinado pach andlar alipdn comentatio sobire &l indicador, que s&
Olservacitne Esta hicha debord ser aplicada por cada indicadar definido

Heular, [nformes, reportes,
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2.12 Matriz para la Formulacién Estratégica Integrada

ara By Formuiacihn Estrt s teprada

et ekt i ] LD e A Y
Nirntie @ (e e Mgl aresis &
Rl R T i it AL Misd o Aeed e
il

We& Dhi ;
o kv Estrategeo, ! i
# ﬁﬁﬁuﬁumwalmmmmﬂmnlmw ! i
© 2.3 86 doscriben | mw;swmm a3 prograrma prosupuostanio. . . =
g,. e bvp Extralegicn y/o Scpecilial Acelon Extratégics. segdn conesponda, eontorme a s Akt s ofutfvon y, il
17 R

4 Wamw Indicador cortospondiento a cars Osjetivo Estratégica /o Especico /Accisn Estratagica Fuenta: Ficha det

G

g
&&E&Maumm et dicate & inbeador, Fupnte: Ficha del indicader.
& Expresiin matematica) T mailnraul:dodel ndicador. Funml:iﬂudilmi:nrlnr 1l

: ?mt'l:ﬂum imera medicien del § Fuetile Tl i

ha dal
£, Anotar ka programacion de metas def indicador pa1a cadi Modu. Fuente: Ficha dal Indicadar.
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2.13 Matriz para la vinculacion del PEl con el PAM, PND y ODS

Folrtate qizess bs winseast et PEE cogy ¢l PARY, PMD v ODS

Plisn Estratégico institucional IPED; Objetivo Estratésico (1)

Plan de Alcance Media (PAM| Nombre def glan{2) Pian de Aleance Medio (PAM: Obletivo Identificado (3]

Plan National de Desarrolla (PNDI: Oblttivo Estratéglca (4) Plan Nachona de Dasarolls (SNDI: Obletivo Especifics (51

‘Aganda 2030; Objetive de Desarrollo Sostenible (ODS] (6.

aafetoneae 1 st aaet L M B L R

1. Objetivo Estratégen del PRl (= realicrd im mattle m i £ M*mam
2. Espacificatlon del rionlire del Pl de nlcance Mesio (&  Multisectonl, Terroriafl. 5
3, Objetiva estratépiro (o su equlval el Plan do A) Media sl ciia contriitiye ol Objetive Bﬂmﬂm
| Qlietivo Etratégo doi Pl

- 4, Objetivo entratégico de| Han mnbnﬁhnmnﬂlndwulmﬂm )
5. Objetive sspecifico del Plas Naclona] de 1 al gl
aohhﬁmdtbmdluimuﬂes(uumﬁibmgdnbkﬂm

& Diyetho Estratégico el PEL Sl
wwemmaumwmmoas o

vvvvv

Ing. Quim. CRISTIAN DA
SECRETARIO

No habiendo otro punto a tratar, se levanta la reunlén siendo las 17:35 horas.
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