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Acta N° 7 (A.S. N° 7/30/03/2016)
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‘POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2016-2020 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION, SE FELICITA A LA COMISION DE EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LA POLITICA Y DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNA, SE REMITEN LAS
PROPUESTAS PRESENTADAS Y SE ENCARGA A DICHA COMISION EL SEGUIMIENTO DEL
MISMO PARA SU CUMPLIMIENTO”

06)12016 del

Programa de

L . ,VDr .
:Proyecto del Plan Estrajf;k 0y
By Commén Especnal para el Estudi

Nacional de Asuncuﬁn

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, EN USO DE SUS

ATRIBUCIONES LEGALES, RESUELVE: /

0142-01-2016 Aprobar el Plan Estratégico 2016-2020 de la Universidad Nacional de
Asu o se detalla a continuacién:

/e
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PLAN ESTRATEGICO 2016-2020 .
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

PRESENTACION

tura universal y, en
‘on el estudio de la

mundial proponen, asi- cémo :

"dlrect:vas “que permitan orientar la gestlén

fidlstmtos agentes comprometldos con el des roIIo lnstltumona, a largo plazo
“la Umversu:iad formulé en ]
‘defthnén ‘

CSU/SG/bsv/Ibvs/cat

!ece~~ Enfrentado a la complejidad del
presente y un fututo=d globales, la educacién superior tiene la
responsabilidad social de adelantar nuestra comprensién de temas
multifacéticos que envuelven aspectos sociales, econémicos, cientificos y
dimensiones culturales y nuestra habilidad para responder o actuar sobre
ellos. Deben liderar la sociedad en la generacion de conocimientos para
atender los desafios globales entre otros: la seguridad alimentaria, el cambio
climatico, la administracién del agua, el dialogo intercultural, la energi
renov, y la salud publica”.

/e
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El PE 2016 - 2020 tiene el propésito de constituirse en vehiculo del dialogo
franco y respetuoso sobre los asuntos universitarios entre todas las partes
representativas de la comunidad universitaria; asimismo, propiciar una
defensa responsable de la autonomia, autarquia y del caracter publico de la
Umvermdad para favorecer la -construccion colectiva del futuro de la UNA,
partic Ty ‘rbm&so de los actores universitarios.

= sta para la Sde3|gna0|én de
responsables Ia Agenda y Metodo!ogia\: prelimxnar

e desarrollaron seminarios de
0s temas pertinentes a la

ospor renombrados especialistas
ades “del’ Rectorado Unidades Académicos e

nacionales dmgldos a-aut
Institutos.

La orientacién de los seminarios programados buscé socializar las buenas
practicas de Universidades en temas relacionados a los aspectos misionales,
aspectos de relacionamiento con la sociedad y aspectos de gestion, y
considerar el grado de conocimiento que las diferentes instancias de la
Univ n sobre los temas tratados.

/e
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Entre los meses de junio y septiembre de 2015, al término de los seminarios
de sensibilizacion y actualizacion, se realizaron talleres y actividades de
gabinete con los mismos participantes del Grupo PE, focalizados en el
analisis, definicion y elaboracion del borrador del PE 2016 — 2020. La
metodologia de trabajo-aplicada en. los talleres contemplé el analisis del
contexto mtemo y ’externo de | stltuclén a traves de la Matriz FODA, la

i En el mes de diclembre de 2015 se retmcuaron Ias act[wdades del Grupo PE

con nuevos: mtegrantes propuestos por | las umdades académlcas que durante
el Mowmtento ‘estudiantil realizaron camblczs de sus autoridades; en los

talleres reallzados durante este mes se aprobaron la totalldad de los criterios

jnecesanos para Ia formuIaCIén de la propuesta del PE 2016 2020.

CSU/SG/bsv/lbvs/cat

La propuesta final del PE 2016 = 2020 fus.
su:,conSIderaCIén Y postenor aprobacion:

v presentada al Sefior Rector para
l',ConseJo Supenor Universitario, en

dﬂacién del Consejo
) e ,mon de un Plan de
socaallzauon‘ ;los diferentes actores y grupo' "'de lnterés de la Universidad.

1.2. FundamentosyAntecedentes “

a. FUNDAMENTOS

Los fundamentos de esta plamﬁcamén se encuentran en los siguientes
documentos:

1.2.a.1. Las regulaciones en la Educacion Superior como parte del sistema
educativo nacional definidas en la Ley 4995, 2013.

1.2.a.2. Los Fines del Sistema Educativo Nacional definidos en la Ley 1264
General de Educacion, 1994.

1.2.a.3. LA DECLARACION MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION
SUPERIOR — UNESCO, La educacion superior en el siglo XXI:

e
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1.2.a4. LA DECLARACION MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION
SUPERIOR - UNESCO, las nuevas dinamicas de la educacién
superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo, 8 de
julio de 2009.

1.2.a.5. La Politica de:la Universidad Nacional de Asuncion, ratificada por
Acta N° (A S N" 1/15/04/2015) Resolucuﬁn N° 01-00-2015.

Q{#Estratéglco de la UmverSIdad 'Na onal de Asunélén 7 de agosto de
42013, -
La Resolumén del: Rectorado N° 31 7/2014 Por !a cual se aprueba
el Proyecto para la elaborac@n deila. Propuesta del Plan Estratégico
de'la Umvers»dad Nacional de Asunmén Per odo 2016 2020, 22
ffde diciembre de 2014 ] &

4‘%b ANTECEDENTES

CSU/SG/bsv/Ibvs/cat

1 3 {\Responsables y M|embro

! _.De marzo.a agosto de. 2015 se Hevaron a; cabo jornadas
mformahvas desarrolladas por el Seﬁor Rector Y Seﬁores Directores
Generales dela UNA We ;

ﬂsz“

Las dependencnas responsables dexl Ecumén deI Proyecto fueron: la
Direccién-. General de- Plamflcamén 'y Desarrollo; y el Programa de
Responsabllldad "SOClaI ambas c\ mponentes del Rectorado de la

Fue responsable de la coordinacion del Proyecto la Comisién de Evaluacion y
Seguimiento de la Politica y del Plan Estratégico de la Universidad Nacional
de Asuncion, establecida por Resolucion N° 0373-00-2013 del Consejo
Superior Umversﬂano de fecha 7 de agosto de 2013. La responsabilidad de la
coordinacion estd establecida en la citada Resolucién, en el punto 6.
Funciones. Inmso a) Elaborar, ejecutar, monitorear, evaluar la politica y el
plan es od Universidad y sugerir modificaciones.

N/
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.. (B)

El Grupo PE esta integrado con 43 (cuarenta y tres) miembros titulares y 42
(cuarenta y dos) miembros alternos, designados por la maxima autoridad del
Rectorado y de cada Unidad Académica de la Universidad, respectivamente,
conforme a sus procedimientos internos. La duracidn del mandato de sus
miembros en todos los casos. coincide con el periodo total del Proyecto PE
2016 - 2020, -a e cto de favorecer la contmundad de las actlwdades

: o desnghados por cada Instituto
f'_componente del Rectorado de la Umversndad “d) Dos (2) miembros titulares y
l\dos (2) mlembros altemos deSIgnados por el Rectorado de la Umvers:dad

o 'fCAPITULO 2- PLAN ESTRATEGICO DE LA UNA 2016 2020
241, La V|3|on para el 2020

La UNA se consolldaré como una comunidad ¢ ducahva altamente integrada y

‘ i ! | referente nacional e internacional
c1entlﬁca y tecnoléglca en las
yen los deportes ‘icon capacidad

i v mnovadora comprometlda con}la soctedad eﬁmente Yo ‘sparente en su

alidad con principios éticos,
socialmente responsable, para
erdad, la creacion y difusién del
fico.- ; alecer su protagonismo nacional e
internacional en el proceso el desarrollo sostenible de la sociedad, a través
de la educacion, investigacion y extension.

2.3. Las Lineas Estratégicas

A efectos de consolidarse como una comunidad educativa altamente
integrada y sinérgica, para el siguiente quinquenio la Universidad defini6 )
cinco lineas estratégicas: 1) Innovacion en la Gestion Institucional; 2)
Excelencia Académica; 3) Liderazgo en Investigacién, Desarrollo e
Innovacion (I+D+l); 4) Relacionamiento con la Sociedad promoviendo e
Desarr iple y 5) Eficiencia Administrativa y Financiera.

I
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La Innovacion en la Gestion Institucional implica un proceso de cambio
institucional orientado a conceptualizar, estudiar, desarrollar y divulgar
las invocaciones en el desarrollo institucional. Se trata de un proceso
focalizado en tres areas de actuacion: la racionalizacién administrativa, la
optimizacién tecnoléglca -educativa y la innovacién en el ambito social.
La innovacion apunta a la gestién del conocimiento como factor clave en
toda, actlwdad prod uctiva hum a, ‘asumido como esfuerzos colectivos,
3|sfemat|zados generaltzado" ‘zados que mcluyen procesos

it gohal de la libertad
;. de la promocién
- I_a formacién de

dlspuestos a la defensa de los gwerechos humanb de los derechos
laborales, de un ambiente sostenible - y de |mc1atwas que propicien la

El leerazgo en lnvesﬂgacnén Desarrollo e »Innovacnén (I+D+I)
reconocida “como. proceso dmamlco' que permite la formacién del
talento “humano de alto ‘nivel, orientado a brindar solucién a los
problemas tecnoléglcos 'y :cienti cos‘ de ‘tal modo a realizar una

contnbuolén sngnmcatwa en el esarrollo _socmeconémlco del pais y la
region.. e : -

y Relacnonamlento co
propone camblos ssgnlflcatl

“la: Somedad promowendo el Desarrollo Sostenible
en las relaciones sociales con las
comunidades, “ciudades, -regiones  y- socnedades a través de la

»«|mplementaC|0n ‘de procesos de- partlc«pamén ciudadana y una

convocatoria al trabajo- mancomunado;y sinérgico con todos los actores
de la* somedad:; La relacion de la Universidad con la Sociedad se focaliza
rencia Mundial de Educacién Superior 2009
organizada por la UNESCO, qﬁe afirma “La década pasada proporciona f

evidencias de que la educacién superior y la investigacién contribuyen a
la erradicacion de la pobreza, el sostenimiento del desarrollo y el
progreso hacia el logro de objetivos de desarrollo internacionalmente
acordados incluyendo los objetivos del milenio y la educacién para todos.
La agenda de la educacion global deberia reflejar estas realidades”. Este
nuevo relacionamiento con la sociedad, implica desarrollar practicas
académicas con criterios multidisciplinarios que posibiliten una
movilizacion de la ciudadania hacia la construccion de redes de /(

aprendizaje que contribuyen al desarrollo sostenible, la paz, el bienesta
la rradicacién de la pobreza y extrema pobreza.

“\ s
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5. La Eficiencia Administrativa y Financiera debe basarse en un modelo de
gestion dinamico y agil, concordante con una estructura administrativa
flexible, que responda a las demandas internas y externas, respetando el
principio de centralizacién normativa y descentralizacion operativa, que
provea un S|stema mtegrado de mformacubn de la gest:én académica de

_‘para‘la obtencrén alternativas que permltan formular, aprobar
y gestlonar proye tos de-exp; lén para la mejora de la mfraestructura
‘fisica y: tecnoléglca ;
studtantes _graduados
‘requiere de autonomia
~institucional ‘a través
f transparenma yla responsablhdad socxal

“.‘

E11 Potenmar la V|31b|l|dad y el |mpacto de Ios servicios de Ia UNA

CSU/SG/bsv/lbvs/cat

' que " promueva ‘fl;aj
: ;generados porla U

i ._ prestados

1.2 Elevar la VISlbllldad para atraer usuarlos de blenes Yy servicios.
Descnpmén Fortalecer el érea de la gestlén de la institucion especializada
Cen establecer y gestnonar convenios sobre bienes y servicios.
Indicadores:  Numero de funcionarios en el area de convenios de la
Universidad y Numero de organizaciones que utilizan bienes y
servicios ofrecidos por la Universidad.

1.3 Asignar recursos de forma eficiente.

Descripcién:  Establecer una politica de formaciéon de recursos humanos
especializados en la gestién universitaria.

Indicadores:  Numero de funcionarios seleccionados en base a
competencias por concursos de acceso a los cargos
admmlstratlvos y Numero de unidades académicas con

m e gestién de talento humano implementados.
/e
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. (9)

1.4 Monitorear la aplicacion de nuevo estatuto.

Descripcion:  Establecer una comisién especializada en la aplicacion del
nuevo estatuto de la Universidad.

Indicadores:  Numero de actores universitarios componentes de la
commén Porcentaje dgz parhcnpacuén de los tres estamentos

:' comprensién de los
las pautas

vy ‘Umversndad
- Numero de umdades academlcas part 'lpantes de jornadas
de’ capacitacion, nas... pal

jornadas- de capacuactén er transparenm

mformamén .

- Indicadores:;

Formalizar convenloss e c‘\operacmn para el f|nan01am|ento
o de Jas actividades relacionadas a la Innovacién e

. Internalizacion de la Universidad.
- Indicadores: . Porcentaje  del -‘ipresupuesto provenlente de fuentes

»:as‘gnaron recurso a-;-UnlverS|dad

2. 14‘;;Ofrecer carreras. pertmentes a las nece ldades;de' la sociedad y acorde a
la demanda del mercado de trabaj .
Descnpcmn «:Lograr el aseguramlento de‘la calidad de los programas
~académicos que la_UNA ofrece a la sociedad, de manera
oportuna, dando’ respuestas a las expectativas y necesidades

del entorno, la innovacién curricular y metodoldgica.
Indicadores:  NUmero de carreras acreditadas segun convocatoria de
ANEAES, Numero de nuevos carreras habilitadas y Numero

de curriculos renovados.

2.2. Potenciar una formacion superior de calidad a través de la actualizacion
continua.
Descripcion:  Crear las condiciones necesarias para la generaciéon de
conocimiento socialmente util, estimulado la formacién vy
izacigh continua de docentes.
W/
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1. (10)

Indicadores:  Numero de docentes con programas de formacién docente
concluidos, Porcentaje de docentes con programas de
formacion continua concluidos, Porcentaje de docentes

nombrados por concursos de catedras y Porcentaje de

docen_tesﬁzconﬂevalu ciones de desempefio satisfactorias.

2.3. Aumentar I
Descnpcnén

* Indicadores: -.--»"'Numero de docente: ‘ : ramas de formacion,
LA " _Numero de docentes pomocnonados en base a
. competencias, Numerol ‘de  docentes  evaluados
' ‘;académlcamente Porcentaje de docentes incorporados por
‘medio de concursos de catedra Nimero* de docentes e
linvestigadores de medlo tlempo NUmero' de docentes e
‘investigadores de tlempo completo y Numero de egresados
que parﬂcupan en prog‘“amas de formacudn ,

2.4, lmpulsar la mnovamén pedagégma AT
Descrlp'lén Fomentar la mcdrporamén? ~de cnterlos y mecanlsmos que
~ permitan renovar y ;fIVeX|b|hzar las estructuras curriculares,
~-asumiendo Ios_ca' s que se producen en. la sociedad y en
‘;Ias tecnologla, ‘que ‘suponen camblos en los paradigmas

Indicadores;

: }aphcaménude »e-learnlng

3.1. Consolidar Hneas de mvestlgamén que contribuyan de manera

significativa con el desarrollo de la sociedad.

Descripcion:  Dar respuestas a las demandas provenientes del entorno
social a través de programas de investigacién aplicados en
sectores donde exista la necesidad de aportar solucionzy
concretas, en concordancia a los ejes estratégicos nacional |
e internacionales, con fuentes especificas de financiamiento

ef

e
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(1)

Indicadores:  Numero de planes de fomento a la investigacion, Namero de
programas de investigacion, Numero de trabajos de
investigacion publicados en sitios indexados, Numero de
menciones y premios recibidos por trabajos de investigacion,
Monto ~de "financiamiento alternativos obtenidos para Ia

mvestngacuén y Numero de-patentes de invencion.

R snstema de- (I+D+|)'fun ”mentado en el capital cientifico y
‘ ‘ultural de la‘UNA“‘ 1

, nte alt
\_‘mvestlgamér. . )

“Indicadores: " - ‘Numero de grupos de mvestlgamén Numero de contratos de

v /o licencia - de propiedad. i electual Numeros de fondos

~obtenidos para la investig ion, Numeros de becas para la

;mvest;gacnén Numero de nidades Académlcas con lineas

. de investigacion establecidas; - Numeros de ‘contratos para la

mvestlgac:lén y Numeros der ] “,la |nvest|ga0|én

33 Aumentar eI grado’ de Internacio I|za én de las actiwdades de (1+D+i).

Descnpuén Promover los : proc SO tegraucn regional y global y
* - ticrear. espacros para: e! dlélogo y . la. cooperacién entre
- docentes, mvest;gadores : estudlantes e:,l‘nstltumones de

L : Educacnén Supenor &
Indlcadores Numero de representantes en redes reg]onales 0 globales sobre
o g (I+D+i) y . Numeroid"‘f»pamm acvones‘ en redes regionales o
gIobaIes sobre ([+D+|); ‘ o

sociedad. e '

Descripcion: Afianzar programas de extension universitaria que
contribuyan al desarrollo de las artes, la cultura, la educacién
fisica y a la solucién de problemas de la sociedad.

Indicadores:  Numero de programas de extensién universitaria, Nimero de
docentes asignados a actividades de extension universitaria,
NUmero de alumnos asignados a actividades de extension
universitaria, Numero de Organizaciones beneficiadas con
proyectos de extensién y Namero de Comunidades
Aprendizaje para el desarrollo formalizadas.

/e
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1. (12)

4.2. Fortalecer la relacion de la Universidad con la sociedad civil, con las
empresas Y los gobiernos (nacional y locales).
Descripcion:  Desarrollar acuerdos de cooperacion con los distintos agentes
sociales y culturales (publicos, privados, organizaciones
socnales y empresanales)

, f : ‘ que provea
~informacion actu e fiable .+ pe la toma de
... decisiones en los niveles e S.y-oper
“Indicadores: - Numero de campaﬁas de JSlbﬂ!dad de’ Ia oferta (académica,
vk Lo gmvestngacubn extension. y‘servumos) dela UNA Numero de
. boletines electrénicos via email y Numero de presencias en
medlos de comumcac:én : ; L

5.2, Promover el acceso a fuentes alternatlvas de fmancx éﬁto nacional e
mternaclonal

‘Descnpcuén

: F_de las actxwdades reIacuonadas |
f-’?PorcentaJe del presupuesto provenlente de fuentes

3 alternatxvas Nume oi de Proyectos de. expansion de
‘ eré de convenios de
y Numero de

5.3. FOrtaﬁle‘ce"r ‘
financieras,.y
Descripcion: | (
el control la transparencxa la rendicion de cuentas, procesos
organizacionales que aumenten de manera positiva la imagen

de la Universidad.
Indicadores:  Numero de unidades académicas participantes de jornadas
de capacitacién, Numero de personas participantes de
Jornadas de capacitacion en comunicacion e informacion y

igfnadas de capacitacion.

e
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5.4. Mejorar los recursos humanos y materiales para optimizar la autarquia y
eficacia de la universidad.
Descripcion:  Mantener el compromiso en la financiacién adecuada para la
formacion de talento humano y para una correcta gestion del
conocimiento. _

lonanos seleccionados en base a
rsos..de acceso a los cargos
) de unidades académicas con
| ‘umano |mplementados

Indicadores;

,;}‘DIMENSION GRUPOS DE INTERES”

. \DG|1 Fomentar la exceiencna de Ios;gradua 0s de la_, mverSIdad
. Descripcion: Proptcnar niveles de. excelencaa en e!’?proceso de aprendizaje
e . . del estudiante con el fin d mejo;rar el nivel. profesnonal de los
. egresados, garant:zando las. ondlclones propucnas para una
.correcta formacn‘)n continua de los mlsmos por medio de
e s v propuestas de cursos de Postgrados .
~ Indicadores: . Porcentaje de insercion 'de laboral de los graduados,
' 1 Ly Porcentaje de tttulac:lén d rreras, Tzempo promedio de
' rado de satisfaccion de los

o de pOStItUIOS y postgrados desarronados 'y Nomeros de
’ ;egresados con postitulos Y stgrados concIUIdos

Indicadores:

;«g__conclwdo" > ~de
formacion en.s ‘e_‘ai-’éép\éclfica de su desemperio, Nimero d
docentes con programas de formacién continua en los ultimos
5 afios, Porcentaje de docentes nombrados por concursos de
catedras, Porcentaje de docentes con evaluaciones de
desempefio  satisfactorias, Porcentaje = de docentes
escalafonados con evaluaciones satisfactorias y Numero de
docentes que coordinan y/o participan actividades d

g garsitaria.

/e
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. Indicadores;

CSU/SG/bsv/Ibvs/cat

Descnpcm‘)n iso
o JF ey f*humano que reqwere e *pals y la reglén fundamentado en
..~ procesos de: mvestigacv.‘in na formactén mtegral rlgurosa
. pertinente y de alto
lespecmcas y genénca

Indicadores:.

Universidad Nacional de Asuncién
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585617/8
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DGI 3 Fomentar la excelencia de los investigadores de la Universidad.

Descripcién:  Consolidar lineas de investigacion pertinentes que permitan
producir conocimiento de alto nivel fundamentado en
programas y proyectos de investigacion basica y aplicada que
consohden ~-grupos. .de investigacion conformados por

Indicadores: :,‘Numero de tvr_‘abajovs gde investigacion, Numero de proyectos
s 'de inves ga én desarrollad0 1 -Redes de Investigacion y

,stlgadores involucrados en

‘ Descr«pc»én "tEstrUCturar un plan de Capacntacuén sobre\estrateglas de

.comunicacion focalrzada -en fortalecer la relacion con los

£ ~jmed|os de comunicacion, como vehiculo. para la comprensién
_jde Ios modos de comunlcacxén“ las . pautas culturales,
‘ en d‘e la Universidad.

“ode, capacitacién;: de personas participantes de
ornadas de. capacniacrén en’ comunicacién e informacion,
Nimero de. jornadas de. capac;tacxén en comunicacion e
" informacion y NUmero de unidades académicas participantes
de encuestas.

DGl 6 Fortalecer el relacionamiento con el sector empresarial.

Descripcion:  Consolidar los lazos de cooperacion con los distintos agentes
del sector empresarial, aprovechando las posibilidades de
contribucion mutua en el desarrollo institucional.

Indicadores:  NUmero de acuerdos formalizados con sector empresarial.

DGl 7 Fortalecer la relacion de la Universidad con actores de la sociedad.

Descripcion: Desarrollar acuerdos de cooperacién con los distintos agentes
Sogi cylt@irales (publicos y privados).

L
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1DGI 9 Consolndar el relacnonamlento con

- Descripcion:  Profundizar. el vinculo - entre el Estado y

indicadores: N

Indicadores
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Indicadores:  NUmero de proyectos en proceso de desarrollo y Nimero de
acuerdos y convenios en etapa de desarrollo.

DGI 8 Fortalecer el relacionamiento con organizaciones nacionales e
internacionales.
Descripcion:

Consolidar “los" Iazos s.:de cooperamén con organizaciones

gx-nacwnares Nt
. Organizacior

- formalizados
—umversnarlo 5.

- ‘gobierno”\‘{:éhtralf- con gobiernos

departamentales y locales. :
nlver3|dad por

. medio de acciones concreta“" que reflejer el\ liderazgo en
. procesos de mnovamo_n cambios tecnolégicos y formacion en
i recursos humanos altamen\_ ‘callfrcados que la Universidad

__:Numero de acuerdos formallzados con el Goblerno Nacional,
“Numero de acuerdo rmalizados . con-.Gobernaciones y
'Numero de acuerd ) ormahzados con MUHICIpIOS

i f,DGI ;1 O;:Consohdar una pohtlca de talento humano para Ios funcionarios de la

CSU/SG/bsv/ibvs/cat

Descrlpcnén . Fortalecer Ios programas. d farmacaon a los funcionarios de
. la mejora del cllma

Indicadores: - | de funcionarios/as participantes en cursos de

actividades prom6v1das por la Universidad y Nivel de
satisfaccion de los funcionarios.

DIMENSION PROCESOS

DP 1 Consolidar un programa de formaciéon continua de docentes e
investigadores.
Descripcion:  Afianzar los sistemas que estimulan la formacién continua del
personal docente y de investigacién a través de cursos de
actualizacion y, perfeccionamiento, que eleven la calidad de

] y el logro de resultados eficientes.
/e
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