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Resumen

En un contexto complejo de globalizacién, incertidumbre y ambigiiedad, donde el
conocimiento no reconoce fronteras, la internacionalizacion de la educacion superior es
clave para mejorar la calidad e impacto de la investigacion en el &mbito académico. La
internacionalizacion, si bien deseable, demanda de las instituciones que ellas innoven y
desarrollen modelos de gestion acordes a las exigencias actuales. En este sentido, el
Proyecto INNOVA represent6 una oportunidad trascendente para que la Universidad
Nacional de Asuncion (UNA) fortaleciera su gestion de la investigacion y consolidara sus
lazos internacionales. Implementado entre 2021 y 2024 bajo el programa Erasmus+,
INNOVA se enfocd en transformar las practicas de investigacion y ensefianza en
Paraguay y Bolivia, promoviendo la cooperacion regional y la excelencia académica.
Este articulo analiza la experiencia de la UNA en el Proyecto INNOVA, dirigido a
fortalecer la gestion de la investigacion en instituciones de educacién superior en ambos
paises. Se exploran la relevancia, impacto y sostenibilidad de la participacion de la UNA
en el proyecto, con los siguientes objetivos: i) evaluar la relevancia de la participacion
en el proyecto, ii) presentar las actividades realizadas, iii) describir el impacto y la
sostenibilidad de la participacion en la promocién de la internacionalizacion, y iv)
proponer practicas viables para la efectiva incorporacion de la internacionalizacion en
las universidades de Paraguay, a través de la gestion de la investigacion. El método
utilizado incluye la recopilacion, analisis y evaluacion de datos e informacién secundaria.
Se analizaron informes sobre la participacién de la UNA en INNOVA, se evalud la
relevancia de las préacticas implementadas tanto a nivel nacional como internacional, y
se proponen recomendaciones para la incorporacién efectiva de la internacionalizacion
como estrategia para asegurar la calidad y sostenibilidad en el proceso. El articulo
concluye que la implementacion de estrategias y practicas adecuadas de
internacionalizaciobn puede convertir a la universidad en un agente clave para la
transicion hacia un entorno académico mas competitivo y globalizado.

Palabras clave: Internacionalizacion; Universidad; Relevancia; Sostenibilidad;
INNOVA.



El Proyecto INNOVA se ha presentado como una oportunidad significativa para la
Universidad Nacional de Asuncion (UNA) de avanzar en el fortalecimiento de la gestién
de la investigacion y fortalecer sus lazos internacionales. El Proyecto fue implementado
entre los afos 2021 y 2024 en el marco del Programa Erasmus+, INNOVA con el
propdsito de avanzar en transformar las practicas de investigacion y ensefianza en
Paraguay y Bolivia, promoviendo la cooperacion regional y la excelencia académica. El
principal objetivo fue fortalecer la gestion de la investigacién en instituciones de
educacion superior en Bolivia y Paraguay. Especificamente, trabajé en el mejoramiento
de las capacidades institucionales en la gestibn de la investigacién y la calidad
educativa, el fomento de la cooperacion entre universidades y entidades regionales y la
promocion de la internacionalizacion y la transferencia de conocimientos. El proyecto
INNOVA se ha implementado mediante una serie de actividades coordinadas y
colaborativas.

El trabajo propone describir la experiencia de participacion de la UNA en el proyecto
INNOVA y sus efectos en la gestién, mejora e internacionalizacion por medio de la
siguiente pregunta: ¢ Cudéles son las cudales son las practicas clave de investigacion
gue promueven la mejora continua de la calidad y fortalecen las capacidades
investigativas para integrar la internacionalizacion en las universidades de
Paraguay? Para abordar esta cuestion, se plantean los siguientes objetivos:

i. Evaluar la relevancia de la participacién en el proyecto.

ii. Presentar las actividades realizadas.

iii. Describir el impacto y la sostenibilidad de la participacién en la promocion del proceso
de internacionalizacion.

iv. Proponer practicas viables para la efectiva incorporacion de la internacionalizacién
en las instituciones universitarias de Paraguay, a través de la gestion de la investigacion.
El método utilizado consiste en la recopilacion, andlisis y evaluacion de datos e
informacién de fuente secundaria. Primeramente, se analizaron los informes existentes
en relacién a la participacion de la UNA en el Proyecto INNOVA; posteriormente, se
evalu6 la relevancia de las practicas implementadas, tanto a nivel nacional como
internacional. Finalmente, se proponen recomendaciones précticas y factibles para la
incorporacién efectiva de la internacionalizacién en las instituciones universitarias como
estrategia de aseguramiento de la calidad y la sostenibilidad en el proceso de
internacionalizacion.

La participacion de la UNA en el Proyecto INNOVA ha generado resultados
significativos:

La relevancia de la participacion se analizdo desde varios aspectos relacionados al
desarrollo académico, cientifico y socioeconémico para la Universidad Nacional de
Asuncion (UNA) y el sistema de educacion superior de Paraguay. Entre los principales
logros cabe destacar:

A nivel institucional:

e Fortalecimiento de la gestion de la investigacion en la UNA: Se han
implementado nuevas herramientas y procesos para la gestion de la
investigacion, lo que permiti6 mejorar la eficiencia, la transparencia y la
rendicion de cuentas. Ademas, se obtuvieron mejoras en la calidad de las
investigaciones y mejor uso de los recursos disponibles.

e Mejora de la calidad de la investigacion en la UNA: Se ejecutaron acciones
para fortalecer la formacidon de los investigadores y desarrollo de
capacidades, la evaluacion de la investigacion y la difusién de los resultados
de investigacion.



Mayor vinculacién entre la investigacion y la docencia: Se han implementado
estrategias para promover la vinculacion entre la investigacion y la docencia,
lo que ha permitido mejorar la calidad de la formacion de los estudiantes.

A nivel nacional

Fortalecimiento del sistema de ciencia, tecnologia e innovaciéon (SNCTI) de
Paraguay: a través de la implementacion de buenas préacticas en la gestion
de la investigacién y la promocion de la cooperacion entre las universidades
y el sector privado.

Se elaboré el Libro Blanco: Investigacion, Desarrollo e Innovacion —
Propuesta de Politicas para su Fortalecimiento que proporciona una vision
integral de la situacion actual y de las areas de mejora en materia de [+D+i
asi como propuesta de politicas para dinamizar los ecosistemas productivos
y de innovacion.

A nivel regional

Fortalecimiento de la cooperacion regional en materia de investigacion: en el
establecimiento de redes de colaboracion entre investigadores de Paraguay
y Bolivia, lo que permitira el desarrollo de proyectos conjuntos y el intercambio
de conocimientos y experiencias.

Promocién de la integracion regional: a través del trabajo conjunto de
universidades de Paraguay y Bolivia. Esto ha permitido fortalecer los lazos
de amistad y cooperacion entre ambos paises.

Las actividades realizadas por la UNA fueron:

Implementacion de un nuevo sistema de gestion de la investigacion

Desarrollo de instrumentos para la gestion de la investigacion en la UNA (Plan
Estratégico, Politica de Investigacion, Organigrama de la Unidad de Investigacion)

Organizacién de talleres y cursos de capacitacion en investigacion para
investigadores de la UNA. La UNA lider6 el Paquete de Trabajo 2 de
Desarrollo de capacidades. Entre las actividades disefié el Plan de capacitacion
presencial (2022) ejecutados en 4 Talleres (2 en Paraguay y 2 en Bolivia); ademas
de la supervision, creacion y puesta en marcha del seminario de réplica con 6
médulos de capacitacién en linea, con la participacion de 1.200 inscriptos, 911
cursantes y 708 aprobados, a través de la plataforma del Centro de Estudios
Virtuales de la Universidad Nacional de Asuncion - CEVUNA
https://cevuna.rec.una.py/login/index.php

Organizacién de eventos para difundir los resultados del proyecto con los diversos
involucrados en el Proyecto: 3 Mesas Redondas de Trabajo, involucrando a personal
de Unidades de Investigacion, Responsables de politicas de investigacion,
investigadores, docentes, estudiantes, Organizaciones de la Sociedad Civil y
empresarios

Actualizacion del sitio web para difundir los resultados de investigacion.

El Proyecto INNOVA ha tenido un impacto significativo en varios niveles:



e A nivel institucional y sobre los individuos: El proyecto ha proporcionado
oportunidades de capacitacion y desarrollo profesional a gestores, docentes,
estudiantes y miembros del personal de la UNA, fortaleciendo sus habilidades
en gestion de la investigacion y mejora de la calidad en la educacién superior.
Esto se traduce en una mayor eficiencia y calidad en los procesos de
investigaciébn y enseflanza dentro de la universidad, lo que a su vez
contribuye al prestigio y la competitividad de la institucién a nivel nacional e
internacional.

e A nivel nacional o regional: El proyecto ha facilitado la creacion de redes y
colaboraciones con otras organizaciones, asociaciones e instituciones tanto
a nivel nacional como regional. Estas colaboraciones no solo fortalecen el
intercambio de conocimientos y buenas practicas, sino que también fomentan
la cooperacion entre instituciones de educacion superior en Paraguay y otros
paises de la region, promoviendo la internacionalizacion y la excelencia
académica. Se establecidé la Red INNOVA la UNA es miembro fundador
comprometida a trabajar con la sostenibilidad del proyecto

Las practicas viables propuestas para la efectiva incorporacion de la
internacionalizacién en las instituciones universitarias de Paraguay, a través de
la gestion de la investigacién son:

e Promover la Formacion Continua: Implementar programas para mejorar la
capacidad de investigacion y gestion.

e Promover la Colaboracion Institucional: Crear espacios para el intercambio
de conocimientos y tecnologia.

e Fortalecer la Unidad de Gestion: para impulsar la cultura de investigacion y
la vinculacion con el sector productivo.

e Buscar la Financiaciéon: a través de fuentes alternativas de financiacion
nacional e internacional.

e Propiciar la Transferencia de Tecnologia: Establecer vinculos con el sector
productivo para desarrollar productos y servicios innovadores.

e Crear Vinculos Locales: Colaborar con entidades no universitarias para
transferir conocimientos.

e Promover las Politicas de Investigacion: Integrar los resultados del proyecto
en las politicas de [+D+i.

El Proyecto INNOVA es importante para las instituciones universitarias de Paraguay al
fomentar una cultura de investigacion robusta y mejorar la calidad académica. La
participacion en el proyecto permitié a las universidades identificar y adoptar practicas
de gestidn de la investigacion que son esenciales para la internacionalizacién efectiva.
Esto resalta la importancia de la colaboracién internacional y la necesidad de integrar
estos esfuerzos en las politicas institucionales para asegurar un desarrollo continuo. Las
actividades realizadas permitieron la formacién de investigadores y la creacion de redes
de colaboracion internacional, estas acciones no solo han elevado el nivel de la
investigacion académica, sino que también han facilitado el intercambio de conocimiento



Y recursos con instituciones extranjeras, fortaleciendo asi las capacidades investigativas
de las universidades paraguayas. INNOVA permitié identificar y proponer practicas
viables para la efectiva incorporacion de la internacionalizacion en las instituciones
universitarias paraguayas. Estas practicas incluyen la adopcién de una gestién de la
investigacion orientada a la cooperacién internacional, la formacién continua de
investigadores, y el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones
extranjeras. El impacto del Proyecto INNOVA es palpable en la mejora de la calidad
académica y la consolidacién de la internacionalizacion dentro de la UNA. La
sostenibilidad de estos logros se garantiza mediante la institucionalizacion de las buenas
practicas desarrolladas, asi como la busqueda proactiva de financiacién adicional para
continuar con las iniciativas. La integracion de estos avances en la politica institucional
asegura que los beneficios del proyecto perduren mas alla de su duracién formal.
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