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"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTR;’ATEGICO DEL RECTORADO DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION PARA EL PERIODO 2021-
2025"

VISTO Y CONSIDERANDO: El Acta GTD N° 1 del 23 de febrero de 2021 del
Grupo de Trabajo Directivo, en el que se plantea la necesidad de la elaboracion del
Plan Estratégico del Rectorado de la UNA para el periodo 2021-2025.

El Memorando DGPD N° 046 de fecha 23 de febrero de 2021, de la Direccion
General de Planificacion y Desarrollo, por el cual el MSc. JORGE RUBEN
MADELAIRE ALARCON, Director General, solicita la conformacion de equipos de
trabajo que se encarguen de la coordinacion e implementacion de las actividades
relacionadas al Plan Estratégico del Rectorado de la UNA 2021-2025.

La Resolucion N° 0305/2021 de fecha 26 de febrero del 2021 del Rectorado "POR
LA CUAL SE DISPONE LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION PARA EL PERIODO
2021-2025 Y SE CONFORMAN LOS EQUIPOS DE TRABAJO PARA LA
COORDINACION E IMPLEMENTACION DE ACCIONES”.

La Resolucion N° 03-00-2020, Acta N° 2 de fecha 30 de noviembre dgl 2020 de la
Asamblea Universitaria "POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA
UNA PERIODO 2021-2025".

La Resolucion N° 0155/2019 de fecha 31 de mayo del 2019 del Rectorado “POR LA
CUAL SE ASUME EL COMPROMISO PARA LA IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y
SEGUIMIENTO DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY MECIP:2015, EN EL RECTORADO DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

Art. 1°.- APROBAR el Plan Estratégico del Rectorado de la Universidad Nacional
de Asuncion para el periodo 2021-2025, conforme al siguiente detalle:

PRESENTACION

El Rectorado es el drgano superior de direccion de la Universidad Nacional de
Asuncién. La institucion cuenta con una funcién principal que es la de “Dirigir las
politicas, lineamientos [y las normas generales -para la planificacion y la
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administraciéon académica y financiera en la UNA, conforme a las disposiciones
legales vigentes”.

En ese contexto, el Rectorado ha promovido la elaboracion del Plan Estratégico de
la UNA para el periodo 2021-2025, conforme al estatuto, actividad que fue
desarrollada en forma participativa y coordinada con las diferentes Unidades
Académicas. Producto de ese esfuerzo, fue aprobado la Resolucién de la Asamblea
Universitaria N° 03, Acta 2, de fecha 30 de noviembre del 2020 “POR LA CUAL SE
APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION”.

A partir de los lineamientos establecidos en el mencionado documento, el
Rectorado, resuelve elaborar un Plan Estratégico que contemple los compromisos,
objetivos y lineas de accién a corto y mediano plazo, que servirdn de base para
direccionar las actividades propias desarrolladas por la misma.

Para el efecto, se ha aprobado la Resolucion N° 305 de fecha 26 de febrero del
2021 “POR LA CUAL SE DISPONE LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION PARA EL PERIODO
2021-2025 Y SE CONFORMAN LOS EQUIPOS DE TRABAJO PARA LA
COORDINACION E IMPLEMENTACION DE ACCIONES”.

El mencionado equipo de trabajo ha realizado un exhaustivo analisis de las acciones
estratégicas necesarias para optimizar, promover y dirigir la planificacién de la
gestion institucional en busca de la eficiencia, eficacia y competitividad.

Este producto clave, resultado del trabajo colaborativo, se constituird en una
herramienta fundamental para la implementacion de una Politica de Gestidén que
permitira contar con una Institucién cada vez mas sdlida.

CAPITULO 1: INTRODUCCION
Antecedentes

La Universidad Nacional de Asuncidn, cuenta con el Plan Estratégico a nivel UNA,
que constituye una herramienta imprescindible de gestion y toma de decisiones en
torno al quehacer actual y al camino que se debe recorrer para lograr mayor
eficiencia en los procesos y calidad en los bienes y servicios que se ofrecen.

En este contexto, la Direccion General de Planificacién y Desarrollo coordind la
elaboracion del Plan Estratégico del Rectorado 2021-2025, documento que
constituye una herramienta fundamental para la planificacién anual de programas,
proyectos y otras actividades administrativas y de gestion.

'
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El Plan Estratégico del Rectorado para el periodo 2018-2019, fue aprobado por
Resolucion del Rector N° 3213 del 11 de diciembre de 2018.

Resolucion N"

Los ejes estratégicos definidos para el periodo fueron:

1.Gestién Institucional
2.Gestién Académica
3.Gestion de la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacién (I+ D+ i)
4.Vinculacion con la sociedad
5.Gestion Administrativa, Financiera y de Gestion
En el anexo se presenta la evaluacion realizada de los logros del plan.

El presente Plan Estratégico del Rectorado fue elaborado teniendo en cuenta
documentos referenciales como el Estatuto y las Normas de la Universidad Nacional
de Asuncion, las Leyes y Normas nacionales, Leyes y Acuerdos Internacionales, y
otros documentos cuya referencia se presentan en la Bibliografia.

La elaboracidn del presente Plan Estratégico se sustenta en:

* Constitucion de la Republica del Paraguay, 1992.
* Ley N° 4995, 2013. De la Educacién Superior del Paraguay.
*  Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste.

* Res. CONES N° 6/10 “Por la cual se aprueba la actualizacion de la Guia de
Elaboracién de Proyectos Educativos”.

* Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacidon Superior:
Mecanismo de evaluacion y acreditacion institucional (ANEAES).

* El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado por Acta N° 7
(A.S. N° 7/05/12/2017), Resolucién N° 34-00-2017.

* La Politica de la Universidad Nacional de Asuncion, ratificada por Acta N° 5
(A.S. N° 5/25/11/2019), Resolucién N° 06-00-20109.

* El Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion,
aprobado por Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020), Resolucién N° 03-00-2020.

* Organigrama de la Universidad Nacional de Asuncidn, aprobado segun
Resolucién del Rectorado 2009/2017, de fecha 28-de agosto de 2017.
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* Manual de Organizacion y Funciones de la Direccion General de Planificacion
y Desarrollo (DGPD) de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por
Resolucién N© 0425/2016, de fecha 15 de marzo de 2016.

« Codigo de Etica de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado por
Resolucion CSU N° 518-00-2018, de fecha 22 de mayo de 2018.

- Cédigo de Etica del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncién,
aprobado por Resolucién n°® 1758/2019, de fecha 10 de diciembre de 2019.

« Cddigo de Buen Gobierno del Rectorado de la Universidad Nacional de
Asuncion, Resolucion N° 2613/2017, de fecha 13 de octubre de 2017.

* Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del Paraguay,
MECIP 2015.

* Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Etapas de la Elaboracion del Plan Estratégico
La formulacion del Plan Estratégico del Rectorado se realizd de acuerdo a las
siguientes etapas:

Etapa Inicial

» Conformacion del Equipo de trabajo compuesto por el Operativo y de Apoyo.
+ Analisis de fuentes secundarias de documentos relacionados.
« Evaluacién del Plan Estratégico vigente Periodo 2018-2019.

Etapa de Desarrollo

* Elaboracion del Andlisis de la situacion actual de los factores internos y
externos (FODA).

* Actualizacién de la Vision, Misién y Valores.

» Determinacién de las Lineas estratégicas.

* Elaboracién del Mapa Estratégico utilizando la metodologia del Cuadro de
Mando Integral que proporciona un marco estructural utilizando un lenguaje
amigable para comunicar la misién y la estrategia traducidas en objetivos e
indicadores organizados en cuatro perspectivas diferentes de actuacion.

* Socializacién del Mapa estratégico elaborado con el equipo operativo y de
apoyo.

* Definicion de los Indicadores Claves de Desempefio.

» Elaboracién del Cuadro de Mando Integral.

-
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Etapa Final

» Edicién de la propuesta del documento final para la aprobacién ante las
autoridades del Rectorado.

Responsables

El equipo de trabajo, seglin Resolucion N° 0305/2021 del 26 de febrero del 2021,
en sus Articulos dispone lo siguiente:

Art. 2°.- DESIGNAR como Coordinador General Al Prof. Dr. Miguel Wenceslao Torres
Numbay, Vicerrector de la UNA y como Coordinador Operativo al MSc. Jorge Rubén
Madelaire Alarcon, Director General de la Direccién General de Planificacion y
Desarrollo para la elaboracion de PER-UNA 2021-2025.

Art. 3°.- INTEGRAR el equipo operativo, con los siguientes miembros:

Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CANTERO AQUINO, Secretaria General.

Abg. LUCAS NICOLAS CHALUB DELGADO, Direccién General de Gestién y Desarrollo
del Talento Humano.

Econ. EMERSON MOISES AGUILAR ORTiZ, Direccién General de Administracion y
Finanzas.

Prof. Dra. LUZ MARIA ELIZABETH MARTINEZ VILLANUEVA, Direccion General
Académica.

Prof. Dr. JAVIER ENRIQUE BARUA CHAMORRO, Direccién General de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica.

Prof. Dr. EDGAR ANTONIO SANCHEZ BAEZ, Direccién General de Postgrado vy
Relaciones Internacionales.

Ing. E.H. EMILIO ANDRES AQUINO GAONA, Direccion General de Extension
Universitaria.

Lic. YONNY JAVIER ALVAREZ INSFRAN, Direccién General de Proyectos.

Prof. Ing. REINALDO LOPEZ COLMAN, Direccién General de Ordenamiento
Territorial e Infraestructura.

Prof. Dra. ROSSANA ELIZABETH ZALAZAR GIUMMARRESI, Auditoria General.

Abg. NELSON ALEJANDRO ECHAURI ACOSTA, Asesoria Juridica.

Ing. MARIA JOSE FRANCO LUGO, Centro Nacional de Computacion.

Art. 4°.- INTEGRAR el Equipo de Apoyo, con los siguientes miembros:

Prof. Dra. MARfA GLORIA PAREDES DE MALDONADO, Direccion General de
Planificacion y Desarrollo.

Mag. ELIDA EVANGELINA GOMEZ DE MEZA, Direccion General de Planificacién y
Desarrollo.
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Ing. Civ. MIGUEL GOMEZ GONZALEZ Direccién General de Planificacién y
Desarrollo.

Econ. LUIS EDGAR CANDIA, Direccién General de Planificacion y Desarrollo.

Lic. BLANCA GALEANO, Direccién General de Planificacion y Desarrollo.

Dra. WILMA KIESE, Direccién General de Planificacion y Desarrollo.

Lic. JUAN CARLOS FERREIRA, Auditoria General.

Lic. LUCIA DIELMA DE COLMAN, Auditoria General.

Prof. Mag. NORYS CUBILLA DASPET, Direccién de Gabinete.

Lic. MARIA LETICIA VALDEZ SANABRIA, Direccion de Gabinete.

Dra. GRETEL EMILCE ALBERT, Gabinete del Vicerrector.

Sra. CRISTINA PAZOS BORDON, Gabinete del Vicerrector.

Abg. JOSE MARIA MIRANDA ORTIZ, Asesorfa Juridica.

Abg. LAURA CAROLINA BENITEZ CHAPARRO, Asesoria Juridica.

Lic. AMADA GONZALEZ DE MUNOZ, Direccién General de Administracion y Finanzas.
C.P. ZEIDA LORENA BRITEZ, Direccién General de Administracion y Finanzas.

Lic. JULIA ROMAN RODRIGUEZ, Direccién General Académica.

Lic. MARTA BEATRIZ CORONEL CHAVEZ, Direccién General Académica.

Econ. VICTOR MANUEL ZARATE GARRIGOZA, Direccion General de Postgrado y
Relaciones Internacionales.

Lic. MERCEDES JORGELINA MARTINEZ FERNﬁ\NDEZ, Direccion General de
Postgrado y Relaciones Internacionales.

Lic. Q.I. GUSTAVO RENE BROZON BENITEZ, Direccién General de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica.

Lic. ELVA MARIELA YAMBAY, Direccion General de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica.

Econ. LUIS FERNANDO RAMIREZ ADORNO, Direccién General de Extensién
Universitaria.

Sra. AMALIA ROSSANA SOSA, Direccién General de Extensidn Universitaria.

Ing. ALBERTO JOSE ZAYAS BENITEZ, Direccién General de Gestion y Desarrollo del
Talento Humano.

Econ. MARIA DE LOS ANGELES MIRANDA ESPINOZA, Direccion General de Gestion
y Desarrollo del Talento Humano.

Mst. MARIA VICTORIA TORRES GONZALEZ, Secretaria General.

Abg. LOURDES CONCEPCION MARTINEZ MELO, Secretaria General.

Lic. AGUSTIN VIVIANO GONZALEZ BRITEZ, Centro Nacional de Computacion.

Lic. MARIA CRISTINA ROMAN, Direccién General de Ordenamiento Territorial e
Infraestructura.

Arq. MARIA ANALIA ESTAQUE DE YARYES, Direccion General de Ordenamiento
Territorial e Infraestructura.

Lic. ELVIS DAVID GODOY ROTELA, Direccién General de Proyectos.

Abg. ALEJANDRA QUINTANA, Direccién General de Proyectos.

Resolucion N°
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Las actividades fueron coordinadas por la Direccion General de Planificacién y
Desarrollo (DGPD), iniciando en el mes de febrero y culminando en el mes de
agosto del afio 2021 con la presentacién del documento final elaborado para su
aprobacion. Para la elaboracion del PER 2021-2025 se realizaron 7 reuniones de
trabajo con el equipo operativo y 4 reuniones con el equipo de apoyo.

CAPITULO 2: PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO DE LA UNA 2021-2025

2-1-

Analisis FODA

El analisis de contexto institucional interno y externo realizado para la definicién de
las lineas estratégicas del Rectorado se presenta organizado en el siguiente FODA:

ANALISIS FODA

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

N° Fortalezas N° Oportunidades
Existencia de Programas de Cooperacion
1 | Lideitzmo v irayeckons ingtiticional 1 nacional e internacional para la creacién
goytray ' de redes académicas, de investigacion e
innovacién.
2 Personal técnico y administrativo con
experiencia.
Evolucién en la gestion y articulacién del Buen relacionamiento con instituciones y
3 sistema de Planificacion, con mejoras 2 organismos gubermmamentales y no
importantes de los instrumentos vy gubernamentales nacionales e
herramientas. internacionales.
4 Procesos de control y transparencia
implementados en la gestion. n
5 Cultura de trabajo en equipo vy 2 o )
predisposicién al cambio. = Crecimiento exponer?mal (.ie las
- 4 tecnologias de informacion y
Se cuenta con varios Centros de WM 3 |comunicacion (TICs). Revolucion en
6 Investigacion e innovacion como .el g comunicaciones, internet, redes sociales,
CETTRI, CEMIT, CNEA, de trayectoria Aplicaciones: e-governmet, e-learning.
reconocida. g
Existencia del Centro Nacional de 2
7 | Computacion con mas de 50 afos de . . "
e Existencia de politicas y programas de
experiencia. s :
5 Y g P e 5 evaluaciones nacionales e
8 dosdespn. edalatmmltsigamNTC :Ynom res 4 |internacionales, para la certificacion y
8 Gominigs de-\imterrist Py { ) acreditacion de la calidad de programas y
9 Apertura de la méaxima autoridad a la servicios de la educacion superior.
recepcién de proyectos de mejora.
Realizaciéon anual de actividades de E mstenclla ? d_e it soen .qe
10 |, N 5 |internacionalizacion de la educacién
iniciacion cientifica. ;
superior.
R i - Creciente demanda de la sociedad en
Participacién activa en redes académicas ; g g s
. | = 6 |temas de interés cientifico, tecnolégico y
internacionales. oy
de servicios.
Programas y Proyectos de Extension Crecimiynto de la dinamica social a nivel
12 | Universitaria articulados por la Red de 7 | mundial’ que inducen a la innovacién en
Extension Universitaria de la UNA, los mgdelos académicos.
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ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
N° Debilidades N° Amenazas
Sistemas de gestion en las dreas Reduccién en la asignacion de los
1 |Misional, Estratégica y de Apoyo no 1 |recursos del Tesoro Nacional al
integrados ni estandarizados. Rectorado.
AORERAC £ SRNA o ikt Falta de Politicas de Estado definidas
2 institucional interno y externo que permita 2 |para la priorizacién de la educacién
mayor visibilidad de los logros susBrEra mivel nedonal
institucionales. up aciona.
Insuficiente infraestructura edilicia con - o
ik : Procesos burocraticos en la gestion
criterios de accesibilidad universal y de i : R
3 ; : 3 |publica que no permiten visibilizar la
capacidad instalada en cuanto a R 2
PO ; eficiencia de la gestién en el Rectorado.
tecnologia, ciencia e innovacion.
Incumplimiento en tiempo y forma de los
Sistema de operacién de los centros 8 4 contratc.)s. de parte de los proveedores
4 [tecnoldgicos, de investigacion y de [§&= i
servicios, poco fortalecidos. = 5 |Desconfianza  hacia la  gestion
2 administrativa ptblica.
E 6 Escasa coordinacién interinstitucional a
5 |Mecanismos débiles de incentivacion del [l nivel nacional e internacional.
personal. 7 2 | Mayores exigencias de las entidades de
< evaluacion externa.
Escasa cantidad de erson 2
6 i personl Instituciones de educacion superior con
especializado. Gl
g |mayor flexibilidad de encarar proyectos
Insuficiente asignacion de presupuesto a académicos, investigacion, desarrollo e
7 |centros de investigacién y de servicios innovacién,
para fortalecer sus actividades.
Gra imert I , —
8 |. ." n lrpere de personal \er edad (de 9 | Contingencia externa natural y sanitaria.
jubilacion.
9 Fortalecer la evaluacion de desempefio 10 Marco legal vigente que limitan una
del talento humano. mejor recaudacion.
2.2. Mision

Ser el ente rector que dirige y promueve las politicas, los lineamientos y las normas
generales para la planificacion institucional, fundada en los principios y fines de la
universidad a través de un sistema integrado y sinérgico orientado al cumplimiento
de los objetivos estratégicos para responder a la comunidad universitaria y la
sociedad en general. :
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2.3. Vision

El Rectorado de la UNA se consolidara como el ente rector en el ambito de la
educacion superior que dirige la implementacion eficiente y transparente de las
actividades relacionadas con las areas misionales, estratégicas y de apoyo
institucional, fomentando la cultura de calidad y excelencia.

2.4. Valores

Los valores definidos que debemos fomentar todos los miembros de la comunidad
del Rectorado fueron analizados en base al Estatuto de la UNA, Plan Estratégico de
la UNA 2021-2025, Plan Estratégico Institucional 2018-2019, Cddigo de Buen
Gobierno, Cédigo de Etica de la UNA y el Cédigo de Etica del Rectorado. A
continuacion se definen cada uno:

o Eficacia: Generar resultados de calidad en concordancia con los objetivos y la
mision de la institucion.

o Eficiencia: Tener actitud para lograr resultados con la maxima calidad posible
y la minima utilizacion de recursos.

o Equidad: Aplicar la imparcialidad para reconocer el derecho de cada uno, por
mérito, capacidad o atributo de cada persona, orientando con ecuanimidad en
cuanto a los deberes.

o Etica: Valorar el conjunto de preceptos de moral, deber y virtud que guian el
comportamiento humano hacia la libertad y la justicia. Conjunto de estandares
sobre conducta aplicables al ambito del gobierno, las empresas y la sociedad
basados en valores centrales que orientan las decisiones, elecciones y acciones.

o Integridad: Honradez, honestidad, respeto por los demas, correccion,
responsabilidad, control emocional, respeto por si mismo, puntualidad, lealtad,
pulcritud, disciplina, congruencia y firmeza en las acciones.

e Objetividad: Expresar la realidad como condicién esencial del saber y la
investigacion cientifica para la comprensién y transformacion, la cual debe estar
orientada hacia el bien comun.

o Respeto: Aceptar y comprender la condicion humana de las personas,
valorando su forma de ser, pensar y actuar en un marco de tolerancia,
constituye un valor fundamental para la convivencia universitaria, que conlleva
el imperativo de la tolerancia.
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e Responsabilidad: Dar cumplimiento adecuado y oportuno de los deberes,
asumiendo las consecuencias por las decisiones, actos y omisiones que se
realizan en el desempefio de las funciones, con acabado conocimiento de sus
derechos y obligaciones.

e Solidaridad: Adhesién o apoyo incondicional a causas o intereses ajenos,
especialmente en situaciones comprometidas o dificiles.

e Transparencia: Actuar en todas las actividades desarrolladas como procesos,
acciones, planes, divulgacion de informacion en base a un conjunto de normas
y procedimientos que aseguran una gestion clara y franca.

e Compromiso: Orientar nuestras capacidades para llevar adelante las funciones
y actividades a desarrollar, fomentado una institucion con proyeccién social,
coherente y pertinente.

e Inclusividad: Respetar las diferencias y opciones individuales de todas y cada
una de las personas, sin privilegiar a unos o discriminar a otros, sin importar
sus diferencias de género, capacidades diferentes, origen étnico, estrato
socioecondmico, identidad u orientacién sexual, inteligencia, apariencia fisica,
estatus o cualquier otra.

2.5. Ejes Estratégicos

Para la definicion de los ejes estratégicos del Rectorado en la perspectiva de los
Procesos Internos se tuvieron en cuenta los lineamientos propuestos en el Plan
estratégico de la UNA 2021-2025, la misidon institucional y las funciones de las
dependencias del Rectorado, definiendo para el siguiente quinquenio cuatro ejes
estratégicos coincidentes con el Plan Estratégico de la UNA:

1. Calidad de los procesos académicos.
2. Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (I+D+i)

3. Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria
atendiendo el desarrollo sostenible.

4. Desarrollo institucional.
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A continuacion, se describe la caracterizacion de los ejes estratégicos:
1. Calidad de los procesos académicos:

El Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion considera a la educacion de
calidad como una de sus principales funciones, basada en la formacion
profesional, impulsada en el contexto de la autonomia institucional, de la libertad
académica estructurada bajo criterios interdisciplinarios, de la promocién del
pensamiento critico, de tal modo a contribuir a la formacidon de ciudadanos
lideres y comprometidos con su entorno. Ademas, existen aspectos a considerar
para los procesos académicos como propios del Rectorado:

* Procesos y mecanismos de habilitacion, actualizacién y acreditacion de los
curriculos y planes de estudio.

+ Politicas institucionales sobre la innovacién pedagdgica y la formacién
continua de los docentes.

» Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologias por parte de docentes
y estudiantes.

2. Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion:
El Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncién proyecta un proceso
dinamico que permite la formacion del talento humano de alto nivel, orientado a
brindar soluciones a los problemas tecnoldgicos y cientificos, de tal modo a
realizar una contribucion significativa en el desarrollo socioecondmico del pais y
la region.
Desde la Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnoldgica, la universidad
proyecta sus metas a crear, conceptualizar, estudiar, desarrollar y divulgar el
conocimiento como factor clave en toda actividad productiva humana, asumido
como esfuerzos colectivos, sistematizados, generalizados y estandarizados que
incluyen procesos de integracion, adaptacion, mejoramiento y adecuacién a las
nuevas tecnologias.
Ademas de consolidar los programas de iniciacién cientifica para garantizar el
recambio generacional.
Finalmente, incentivar la formacién y participacion en redes académicas y de
investigacién como universidad a nivel nacional e internacional.
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3. Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria
atendiendo el desarrollo sostenible:

El Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncién propone cambios
significativos por medio de la vinculacion proactiva con los diferentes actores
sociales y la comunidad universitaria, a través de la implementacion de procesos
participativos en la ejecucion de programas y proyectos articulados por la Red de
Extension Universitaria, promoviendo asi un proceso pedagdgico transformador y
de compromiso social que contribuye al desarrollo inclusivo, sostenible y
sustentable de la sociedad paraguaya y su entorno regional e internacional para
compartir conocimientos cientificos, empiricos, tecnoldgicos y culturales.

Ademés, establecer politicas, programas y lineas de extensién universitaria para
el desarrollo sostenible e inclusivo.

4. Desarrollo institucional:

El Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion plantea la transparencia y la
eficiencia organizacional, funcional, administrativa y financiera basada en un
modelo de gestion dinamico y &gil, concordante con una estructura
administrativa flexible, que responda a las demandas internas y externas,
respetando el principio de centralizacién normativa y descentralizacion operativa,
que provea un sistema integrado de informacion de la gestion académica, de
investigacién y extensidn, que suministre informacién actualizada y confiable
para la toma de decisiones en los niveles estratégicos y operativos.

Ademas, el Rectorado se propone optimizar la estructura organizacional y
consolidar el sistema de mecanismos de control y evaluacién de gestion interna.
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2.7. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del Rectorado de la UNA definidos en base al Modelo de
Norton y Kaplan del CMI, estan relacionados con cuatro perspectivas basicas y varian
segln las necesidades especificas de las instituciones.

Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la poblacion
beneficiaria y las medidas de la actuacion institucional para lograr la satisfaccion de los
mismos, enfocada al servicio brindado.

Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacionados con la administracion
financiera y datos econémicos que reflejan el uso de recursos en la institucion.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en donde
se detectan los procesos necesarios para optimizar el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la institucion para lograr sus objetivos.

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base sobre la cual se
sustentan las demas perspectivas y reside en las capacidades “estratégicas” propias de
la institucion: Capital Humano, Capital Tecnoldgico, Capital Cientifico y de la
Informacién, Capital Organizacional, que deben estar alineados con los procesos
internos.

Los objetivos definidos para el Plan Estratégico del Rectorado de la UNA por
perspectivas, se presentan a continuacion:

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1 Contribuir a mejorar el posicionamiento de la UNA en los rankings
internacionales.
RESULTADOS Y 2 Coordinar la participacion en los procesos de evaluacion y acreditacion
GRUPOS DE institucional.
INTERES 3 Coordinar los procesos de evaluacion y acreditacion de todos los niveles

y modalidades de la educacidon superior, convocados por los
organismos e instancias acreditadoras a nivel nacional e internacional.
4 Promover el incremento de manera sostenida de la produccion
cientifica y tecnoldgica.

Impulsar la transferencia de conocim‘ientos, tecnologias y experiencias
que contribuyan a dar soluciones a’distintos sectores de la sociedad.

6 Implementar el modelo de gesti}’u’h de calidad institucional.
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PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

7 Coordinar la obtencién de los recursos presupuestarios necesarios para
el cumplimiento eficiente de las funciones misionales de la institucion.
RECURSOS 8
Coordinar el uso eficiente de los recursos institucionales.
Promover el incremento de fuentes alternativas de financiamiento para
9 el crecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y del talento
humano.

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
10 Impulsar la innovacion pedagdgica/educativa contribuyendo a la
formacién continua del docente para las buenas préacticas.
PROCESOS Asesorar en los proyectos académicos de los cursos de pregrado,
11 carreras de grado y programas de posgrado para remitir al CSU para su
Calidad de los estudio.
démi TN = :
Gl e ey 12 Disefiar programas de formacion continua en temas transversales.
Asesorar la definicidn de nuevos modelos de ensefianza/aprendizaje
13 adecuados a los cursos de pregrado, carreras de grado y programas de
postgrado segun su naturaleza.
14 Liderar el proceso de internacionalizacion de la UNA.
PROCESOS 15 Fortalecer programas y lineas de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
o (1+D+i).
'";22:5:‘;"‘2"' Propiciar la articulacién de un sistema de gestién de conocimientos,
Tecnolégico e 16 transferencias de tecnologfas, resultados de investigacion y el
Innovacién emprendedurismo.
17 Fortalecer los sistemas de divulgacion cientifica,
PROCESOS ig Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas y
sociales a nivel nacional e internacional.
Vinculacion con la - =
et ey T Promover programas que contribuyan al desarrollo nacional
extension 19 enfatizando el bienestar, la equidad social y el equilibrio socio
universitaria ambiental.
atendiendo el ; s g . . s
s B 1 20 Implementar estrategias de extension universitaria orientadas al
desarrollo sostenible. /
PROCESOS 1{
Fortalecer el sistema de gestign institucional para asegurar la eficiencia
Desarrollo 21 lidad
institucional y<cdlicag.
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PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
APRENDIZAIJE 55 | Asegurar la aplicacién de programas de desarrollo profesional y laboral
para el talento humano.
Capital: Humano
23 Propiciar la cultura organizacional orientada al logro de los resultados.
APRENDIZAJE - Fortalecer la infraestructura tecnoldgica (TIC, sistemas de informacion y
teleméticos - redes).
tapita’ i i de inf ion, platafi irtual
Tecnoldgico 25 Potgn_uar gl uso de sistemas de informacion, plataformas virtuales y
servicios e infraestructuras TIC.
APRENDIZAIJE
Cap'til:dilelf:tlﬁco 26 Impulsar la cultura de la informacidon y comunicacién interna y externa.
Informacion
APRENDIZAJE 27 Optimizar la estructura organizacional, funcional y procedimental
institucional.
Capital: —
Organizacional 28 Consolidar el sistema de mecanismos de control y evaluacion de
gestion interna.

2.8. Cuadro de Mando Integral - Sistema de Indicadores de Gestion

Objetivo
Estratégico

Iniciativas o Acciones

Indicadores

Metas

Responsables

i Entre las
- Integrar el comité responsable 100
de Implem.entar las estrategias | Posicidn de‘ la UN.&T enel Ranking QS | primeras a
para el mejoramiento del ranking a nivel regional it
E:nitr_ibuira. mg:.jo;:rI:I posicionamiento institucional regional | Direcciones
e e i ; Entre | Generales de
31 UNA en los rankings - Elaborar un diagndstico sobre ";;?o a3 drons misionalés
internacionales los factores que afectan al Posicitn de la UNA en el i
posicionamiento institucional ranking a nivel Ranking QS : ) :
universidad
- Disefiar el Plan de Estrategias | internacional es a nivel
e implementarlo mundial
- Coordinar el proceso de
acreditacién en forma
articulada y con participacion
activa de las facultades a través 7
Direccién General
Coordinar la CLE L Académicay
participacidn en los ¥ Dispgner ks norrnati\:_a 5 f o AR representantes
P proc s form ) Acreditacion de la UNA n
2 procesos de evaluacién En proceso i de las facultades.
o para los procesos de por la ANEAES instituciona >
y acreditacién , Comité central de
o evaluacidn, con fines | o
institucional ARG d ditacié autoevaluacién
iagndsticos y de acreditacion a institiicional
nivel nacional e internacional
- Definir politicas de
aseguramiento de la calidad de
la educacién superior en la UNA
Coordinar los procesos | - Coordinar acciones articuladas /
- / 70% de las
de evaluacién y desde el Rectorado y las # Carreras de
acreditacién de todos instancias responsables del % de Carreras de grados / 40% Grado Direccidn General
los niveles y aseguramiento de la calidad de | convocadas por la / Académicay
3 Carreras de | convocadas
modalidades de la todas las facultades parala ANEAES v que han sido Grado i representantes
educacidn superior, acreditacion de las carreras de acreditadas ANDEAES de las facultades
convocados por los grado convocadas por la acreditadas
organismos e instancias | ANEAES
ZVM/CDCA/IRMA/eg
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Responsables

acreditadoras a nivel - Coordinar acciones articuladas 50% de los
naclonal e internacional | 4oc4e o| Rectorado y las Programas | Direccidn General
instancias responsables del % de Programas de 10% de de de Postgrado y
aseguramiento de la calidad de | Postgrados convocadas Programas | Postgrado | relaciones
todas las facultades para la por la ANEAES y que han de convocados | internacionales,
acreditacion de los Programas sido acreditadas Postgrado por representantes
de Postgrado convocadas por la ANEAES | delas facultades
AMEAES acreditados
- Desarrollar y coordinar la
implementacidn del programa
de mejora de la produccién
cientifica y tecnoldgica
(Obtencién de fondos, % de incremento anual
capacitacion a los de publicaciones en
investigadores, Reglamento revistas cientificas no
General de Investigacion, indexadas
Reglamentar la carrera del
docente-investigador en la Direccién General
Promover el incremento | UNA, incentivar la publicacidn, Incremento | de Investigacion
der ostenida de |-&t¢) Crearbase | anual segun | Cientificay
8 la produccién cientifica % de incremento anual de datos * lalineade | Tecnoldgicay
y tecnoldgica de publicaciones en base representantes
revistas cientificas de las facultades
indexadas y arbitradas
% de incremento de
- Fortalecer el sistema de participacién con
investigacidn institucional ponencias en eventos
nacionales
% de incremento de
participacién con
ponencias en eventos
internacionales
% de incremento anual
- Coordinar el contacto con el g Fam'd,a ) d.e proyectos Direccidn
entorno para generar acciones g vast‘lg:Imén Incremento General de
Impulsar la de vinculacidn priorizando las Anjerdisgiplinarios que Crear base anual segtin Investigacién
trarlsf.erenl:la fa necesidades y expectativas coln tr_tbuyan b ‘dalr de datos ! la linea de Cientifica y
conocimientos, como temas de investigacion y soluclonss g At 'Tms base Tecnoldgica,
tecnologias e . sectores de la sociedad G
g = extension g Direccidn
5 innovacién y ejecutados o en General de
experiencias que ejecucion en el afio Extension
coniteibyar s dar - Coordinar contacto con el % de incremento anual Universitaria y
soluciones a distintos entorno para generar acciones | de actividades de Incremento representantes
sectores dela sociedad | yo yincylacion priorizando las | capacitacion y servicios | Crear base | anual segin | de las
necesidades y expectativas de consultoria a de datos ! lalinea de facultades
como temas de investigacién y | diferentes sectores de la base
extension sociedad
- Integrar un Comité
responsable para elaborar la
propuesta del modelo de
gestion de calidad institucional
- Elaborar un diagndstico sobre
los factores que afectan ala
calidad institucional
Fortalecer el modelo de | - Proponer estrategias que Documento del modelo En 1{un) Direcciones
6 gestion de calidad apuntan a la toma de institucional disefiado e ” Generales del
el elaboracién | Documento
Institucional decisiones participativa, dgil y implementado Rectorado
pertinente, para mejorar las
funciones propias de la
universidad: la ensefianza, la
investigacidn y la extensidn
- Proponer las politicas y
procesos que promuevan la
mejora continua /
ZVM/CDCA/IRMA/eg
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Objetivo Brn - -
Estralltégico Iniciativas o Acciones Indicadores Metas Responsables
Coordinar la obtencidn
de los recursos < 1% del
i jaci P ti Direccidi
presupu.estanos Réalitar acciones:de cabiiden % de variacién del DATOS resupuesto ireccidn
7 necesarios para el para el logro del presupuesto Presupuesto de la UNA 2019/2020= dela UNA | General de
cumplimiento eficiente solicitado solicitado y otorgado (+) 5% solicitadoy | Administracion
de las funciones anualmente otorgado y Finanzas
misionales de la anualmente
institucién
8 Coordinar el uso - Coordinar el programa de % de ejecucidn anual del 85% >90%
eficiente de los recursos | eficiencia administrativa presupuesto
institucionales institucional en el uso de los
recursos financieros, Talento
Humano y manejo de los bienes
patrimoniales institucionales o
{Adquisicidn, renovacién, Direccion
mantenimiento) General de
Administracion
y Finanzas y
todas las
Direcciones
Generales del
Rectorado
% de participacién de FEAd; 2%
4 ARO 2020.
ingresos de otras fuentes
% FF 2: 2%
(diferente a F10) en el A
ANOD 2020.
total del presupuesto
" i FF3017% i
Promover el incremento oaipnal el ARO 2020 B
5 - General de
de fuentes alternativas . = "
ST - Establecer alianzas Administracion
de financiamiento para ; . : Fi
g ol crecimients de la estratégicas y firmas de Monto de ingreso anual Promedio > |y Finanzasy
Infraiestiuctura fisica convenio con organismos generado por el 10% todas las
teonoldsica v del tale'nto nacionales e internacionales Rectorado y las EJECUCION Direcciones
human: ¥ facultades provenientes | 2019 GS, Generales del
de la prestacidn de 158.956.349 Rectorado
servicios (consultorias, .052
servicios, cursos,
asesorias especializadas,
etc)
-Apoyar a las buenas précticas
del docente en el aula a través | % de implementacion de
del uso de herramientas programas de innovacion
tecnoldgicas y plataformas pedagdgica / educativa
virtuales para el desarrollo de | en la UNA por acciones
los proyectos académicos Direcciones
Impulsar la innovacién Incremento | Generales del
pedagégica/ educativa [ promover diferentes espacios ] Crear base | anualsegin | Rectoradoy
contribuyendo a la L Nimero de Jornadas de ;

10 formacién continua del de socializacion para los Innovacién docente de datos ! la linea de representantes
dacente para las buenas | 90°entes innovadores de la vzt base de las
précticas UNA facultades

-Consolidar y divulgar el banco

¥ > 5 = Cantidad de proyectos de
de proyectos de innovacién e
Buenas Practicas

docente y uso de recursos A SERTS

pedagégicos, continuamente
Asesoraren i - Coordinar las gestiones para la | % de cursos de pregrado, Direccidn
proyectos académicos habilitacién y catastro de los carreras de grado, Crear base General

i de los cursos de cursos de pregrado, carreras de | programas de postgrados a dutest 100% Académica,
pregrado, carreras de grado, programas de habilitados y catastrados & datos Direccion de
grado y programas d.e postgrados ante el CONES en el CONES ) Postgrado y
posgrado para remitir al .-"f Relaciones
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Resolucién Ne . /08% |20Z
esoiucion 2/{ EP 021

Objetivo o, 3 S
. Iniciativas o Acciones Indicadores Metas Responsables

Estratégico

CSU para su estudio -Asesorar en los ajustes de las Internacionales
ofertas de cursos de pregrado, , Direccion
carreras de grado, programas . General de

Cantidad de cursos de : ;
de postgrados actualizados 4 p | 5 Planificacion y
regrado, carreras de ncremento
acordes a la demanda del p : g | - Desarrollo,
radgo, programas de anual segun . s
mercado laboral & Prog § 3 Direccién
postgrados actualizados lalinea de
General de
- ~ acorde a la demanda del base i
-Coordinar la elaboracién un Extension
; mercado laboral L
diagndstico de la demanda de Universitaria y
profesionales en el sector representantes
socioeconémico de las
facultades
- Coordinar la realizacién de
encuestas de satisfaccién de
estudiantes, egresados y
docentes con los ajustes
curriculares implementados
sistematicamente
% de satisfaccidn de los
actores (Encuesta) con = 80%
los ajustes curriculares
Direccidn
General de
-Desarrollar nuevos programas | Cantidad promedio de Postgrado y
de formacidn continua con cursos cortos impartidos Relaciones
financiamiento alternativo (formacidn continua) internacionales
, Direccién
Incremento | General de
Disefiar programas de Crear base anual segun | Investigacion
12 formacién continua en de datos ! lalinea de | Cientificay
temas transversales base Tecnoldgica,
% de satisfaccion de Centro
«Rehaiftzar‘:nad encuesdta de estudiantes y Nacional de
satisfaccion de estudiantes y i
egresados de los Computacién y
egresados de los cursos cursos de formacion representantes
desarrollados 5 e ac de las
continua
facultades
Cantidad de Carreras Direccidn
-Asesorar la implementacién de | asesoradas en la General de
modelos de ensefianza- implementacién de i

Asesorar la definicién i : P £ Académica,
aprendizaje a nivel UNA modelos de ensefianza- Direccién

de nuevos modelos de Incremento

toat aprendizaje a nivel UNA . General de
ensefianza/ aprendizaje ¥ ! Crearbase | anual segin

adecuados a los cursos s . Postgrado y

13 - . de datos lalinea de :

de pregrado, carreras de i i ueo duk Cantidad de asignaturas b Relaciones
-Asesorar en el uso de las se

grado y programas de b il | que implementan Internacionales

5 erramientas digitales para el

postgrado seguin su 5 P herramientas digitales , Centro

naturaleza desarrollo de los programas a
nivel UNA para el desarrollo de las Nacional de

clases presenciales Computacién y
representantes
ZVM/CDCA/IRMA/eg
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Resolucion N° .. @62/ Z’:)ZI
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Objetivo izl 5 . Linea
i Iniciativas o Acciones Indicadores Metas Responsables
Estratégico base
de las
Cantidad de cursos de facultades
postgrado a distancia (e-
learning) y semi
-Coordinar la realizar una 7
y : presencial
encuesta de satisfaccion de
docentes y estudiantes
participantes de programas % de satisfaccion de
desarrollados en la modalidad | ggcentes y estudiantes
e-learning participantes de
programas desarrollados
en la modalidad e-
learning
Cantidad de acciones
- Cobtingd atcionbs varaTa estratégicas para la Incremento
e le AR st'tuc’o:al 4 nivel modalidad de anual segln P—
it : 1| Lo : internacionalizacion de lalineade | Direccion
internacional docentes, estudiantes, base General de
egresados y funcionarios ::IS:E:::::
E.iderar e‘l prt:'cesc.:‘ded - Elal::f:rar un reglstr; de iCatn:lr.ladi dne iestuzira:;zso erear base ariientn | Internacionales
14 | internac inde | estu es, egres'a osy nternacionales curs. dedatos? aruulasgtn |, Secretarfs
la UNA docentes internacionales de carreras de gradoy ik e General y
carreras de grado y programas | programas de postgrado base P
de postgrado enla UNA Bl
- Elaborar un registro de la Cantidad de recursos Incremento | £ ciades
cantidad de talento humano humanos involucrados en anual segln
involucrados en actividades de | actividades de la linea de
internacionalizacidn internacionalizacion. base
- Definir las politicas, Saiidadide
reglamento, planes, programas e era ks
y proyectos implementadas prog P Y
. acciones desarrollados
para fomentar el sistema de
e para fomentar la
Investigacion, Desarrollo e 3 3
e Investigacion, Desarrollo
Innovacion y la formacidn de iy
Y : e Innovacion
investigadores
- Fomentar la creacidn de lineas Cantld'ad Ifle fneacde
- : investigacion
de Investigacion
establecidos bitaccidn
- Fomentar la creacion de 51 Tt;;a:c?;ngmpﬂs o General de
grupos de investigacidn est:b!esci dds Investigacion
50 roe Cientifica y
- Gestionar fuentes de %ae inerementa.ce) - Tecnoldgica,
e financiamiento obtenido Direccidn
financiamientos para becas y e e dtn
movilidad de los investigadores p & :6 General de
Desarrollo e Innovacién Proyectos,
Fortalecer programas y _ Blabiorar tin Kesistic e besas Cantidad de becas para la Incremento | Direccion
15 lineas de Investigacién, ara 14D+ B Investigacion, Desarrollo | Crear base | anualsegin | General de
Desarrollo e Innovacién | P e innovacion de datos? la linea de Postgrado y
(1+D+i) ¥ — base Relaciones
- Elaborar un registro de Cauildite rT“w'_I irasles Internacionales
i ; para la Investigacion,
movilidades para +D+i D loei 16 Y
esarrollo e innovacidn representantes
- Elaborar un registro de Nimero de de las
investigadores de la UNA Investigadores en la UNA facultades
- Elaborar un registro de Nimero de
investigadores de la UNA Investigadores de la UNA
categorizados en PRONII categorizados en PRONII
% de estudiantes
- Coordinar el Programa de incorporados en el
iniciacion cientifica de la UNA Programa de iniciacion
cientifica
% de incremento de
- Coordinar la Jornada de participantesenla |
Jévenes investigadores de la Jornada de Jévenes’
UNA investigadores /-“
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Indicadores

Universidad Nacional de Asuncion

Resolucion N"l {

2\SEP 2001

Metas

Responsables

- Fomentar la transferencia de | Cantidad de patentes y
resultados de investigacidn otros titulos de
(CETTRI), las iniciativas propiedad intelectual
emprendn?daras {INCl;INA} y Iaf sohmada_is en el paisy en Direccién
nuevas iniciativas de "start up el extranjero Gareral dé
Propiciar la articulacién —— Monto de ingresos por
- I ) :
de un sistema de 52::::1:;: "2;:;:‘:::: rensos licencias de titulos de “1_\"55?'83‘-']6"
gestion de orlicen ciagde titulos deg propiedad intelectual Incremento | Cientifica y
4 | conocimientos, ;rn pledad intetectual (patentes, variedades, Crear base | anual seglin | Tecnoldgica y
transferencia de software) de datos!® | lalineade |representant
tecnologfas, rfesultados - Real}zar los procesos de Canfidadi de Vaboratosios base es de las
de investigacién y el acreditacién de calidad de facultad
0 ensayos con acultades
emprendedurismo acuerdo a las normas de : 5 .
> i certificacion de calidad
calidad y riesgo
 Pelinirauckpessle Cantidad de servicios
fortalecimiento implementados i
g ; tecnoldgicos ofrecidos
para ampliar o mejorar los
: ¢ por la UNA
servicios ofrecidos
- Impulsar los procesos de Cantidad de procesos de
indexacidn externa de Revistas | indexacién externa de Direccidn
de la UNA Revistas de la UNA General de
[ e i
- Crear la Oficina de Incremento 3::::5?:”
17 Fortalecer los sistemas Comunicacién de Ciencia y Cantidad de eventos de Crear base | anual segin Tecnolégica
de divulgacién cientifica | Tecnologia de la UNA divulgacidn social de la de datos* la linea de Universitarla y
responsable de coordinar la ciencia (jornada de base
L : J representantes
difusidn y divulgacion de los puertas abiertas, ferias, da s
resultados de las conferencias, seminarios,
g ! facultades
investigaciones realizadas en la | dias de campo)
UNA
Cantidad de alianzas
- Establecer acuerdos y estratégicas con
convenios de desarrollo organizaciones publicas,
especifico formalizados con el privadas y sociales a nivel
;e:i::;;:‘:&rse;zrm:Sz:i:::?ei nacional e internacional Dirsecionics
: n Cantidad de actividades Generales de
universitarios, asi como con el ;
; desarrolladas en el dreas
. Gobierno Central,
Establecer alianzas Gobainatiines v Miigsias marco de las alianzas misionales,
estratégicas con v Pias: estratégicas establecidas Incremento | Direccidn
18 organizaciones piblicas, Crear base | anual segin | General de
privadas y sociales a » o5 N° de beneficiarios de las de datos* la linea de Proyecto,
- Disefiar actividades de los L f
nivel nacional e gl % actividades desarrolladas base Secretaria
sectores publicos y privados
internacional ; en el marco de las General y
para el beneficio de la 3
cludadanfa alianzas estratégicas representantes
g establecidas de las
Cantidad de redes de Tacurcies
- Promover la vinculacion con vinculacidn establecidas
redes académicas operativasa | a nivel nacional e
nivel nacional e internacional internacional
Cantidad de programas y
proyectos de Extensidn
Universitaria
desarrollados
- Definir las Lineas de extensio = =
AniR 810N I Cantidad de involucrados Direccidn
universitaria establecidas que {docent tudiant G ld
Promover programas contribuyan al desarrollo 9 n es_‘ IBRINLES, enera_ -

7 organizaciones) Extensidn
que contribuyan al sostenible de manera integrada aslnaiesa Brovatiosii incrementa | Universitars
desarrollo nacional a la solucién de problemas de la xtge nsidn unpiversltaria c b ner | 7 D‘n Wer,‘: s

19 | enfatizando el sociedad. = dre:r an alnul? seiun G|rece| !"
bienestar, la equidad Cantidad de e datos a b“ea e Ae“:f :
social y el equilibrio organizaciones ase cademicay
socio ambiental identificadas con Representantes

acciones conjuntas ;Je ra; 4
acultades
- Rediseriar el Programa de
seguimiento a egresados % de satisfaccion y
(desarrollo de empleabilidad, requerimientos de Jos
satisfaccion y formacion empleadores
continua)
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Resolucién N° ..

Indicadores

Linea
EL

Metas

Universidad Nacional de Asuncion

SI:P r"2 |

Responsables

- Disefiar programas de % de empleabilidad de
desarrollo de capacidades los egresados de la UNA
requeridas por el mercado por dreas de
laboral implementados conocimiento
- Coordinar acciones
canalizados mediante el Centro % de estudiantes
de empleo de la UNA para 4
3 " trabajadores
mejor la calidad de los
profesionales egresados
Fomlerer G.!l o.hsewatorm de Cantidad de iniciativas de
Equidad Institucional ;
: Programas de Equidad
(capacitacion, acclones,
g implementados en la
creacidn de base de datos) en
UNA
las facultades
- Coordinar la implementacién | Cantidad de iniciativas de
de proyectos de la Red UNA Programas de Inclusion
inclusiva (capacitacion, implementados en la
acciones) en las facultades UNA
* Direccio
- Coordinar estrategias Cantidad de programas y G|rec1:| In ,
orientadas al desarrollo piagRCatde il £
senibl cooperacién orientados Planificacion v
sk . ) Ba 7 al desarrollo sostenible Desarrollo,
p g Incremento Direccién
20 de extensién - Coordinar proyectos con Crear base | anual segin General -
universitaria orientadas | Organizaciones nacionales e Cantidad de docentes, de datos * lalinea de Extensién
al desarrollo sostenible | internacionales para el estudiantes, entidades y base Universitaria y
desarrollo dF objetivos Ibeneﬁcaarlos representantes
comunes orientadas a la involucrados de lag
promocidn de los ODS facultades
- Definir estrategias que
apuntan a la toma de
decisiones participativa, agil y % de resultados
pertinente, para mejorar las misionales obtenidos con
funciones propias de la los recursos asignados
universidad: la ensefianza, la
investigacidn y la extensidn
& v Autoridades de
- Establecer e implementar el
la UNA,
plan de desarrollo urbanistico, o
i : 5 Direccidn
ambiental, seguridad y Nimero de planesy
> i iR General de
provisién de los servicios proyectos disefiados =
: £ Planificacidn vy
bdsicos en la institucion y en
Desarrollo,
L Direccign
LT T Gareat
P Incremento | Administracidn
administrativas/ & :
Rbsatarvhmdinasiiten s B =2 o oo Crear base anual segin |y Finanzas,
e Y I BICIETRS, Y34 de datos la linea de Direccidn
juridica en los procesos mecanismos de control y
. . s base General de
administrativos de rendicién de cuentas "
Ordenamiento
Fortalecer el sistema de implementados Territorial e
gestion institucional sistematicamente en el
21 Infraestructura,
para asegurar la Rectorado -
eficiencia y calidad - Brindar el soporte juridico y . Juridi
legal a la gestion institucional | > 4€ expedientes S Y
finiguitados anualmente representantes
respondiendo a los % . d |
requerimientos de los drganos / Numera de expedientes ¢ #
ingresados facultades
de control
- Establecer politicas y procesos | % promedio de
que promuevan la mejora desarrollo de los Planes
continua del sistema de Operativos Anuales
planificacién (programacion, (POA) alineados a los
seguimiento y evaluacion de objetivos estratégicos del
actividades) PEI
- Fortalecer la implementacidn | % de utilizacion del
de los sistemas informaticos Sistema de Gestion de Biraca
relacionados a la gestidn informacidn (Gdoc, 0 " GII‘ECCI[:I'IE; |
institucional (como Gdoc, SIPP, | Titulos, Pago, Académico, Crearb ncrelmen’: Re:tera ;s e
e-tramites, CONSUNA) CONSUNA, etc.) ERruBse | nuaisepun) | tecoradoy
% de pesti de datos * _lalinea de Centro
s RETOnSS ~1"  base Nacional de
- Fortalecer el sistema de administrativas y
; e - i Computacién
informacién institucional académicas por via
electrénica e
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Indicadores

Linea
base

Universidad Nacional de Asuncion

2 [207.]

Resolucion N° /@@

21 SEP 2021

Metas Responsables

- Fortalecer el sistema de % de satisfaccion de los
comunicacidn institucional usuarios
% de implementacién
- Disefiar el Plan de Carrera del | del Plan de Carrera del
talento humano del Rectorado | talento humano del
(funcionarios administrativos y | Rectorado (funcionarios
docentes de gestidn administrativos y
académica) docentes de gestion
ac dé i :}
- Impulsar las Politicas de
Talento Humano Direccién
implementadas en los procesos | % de Funcionarios General de
R de selec_cidn, admision, inc?rpurados segun las Gestién y
mlarmentacii:di promocidn, capacitacion, politicas de Talento Incremento | Desarrollo del
22 pr:grarnas de desarrollo adm?sién y retiro de los . Humano Crear base anual segin | Talento
% funcionarios administrativos y de datos * la linea de Humano y
profesional y lakioral docentes de gestidn académica base todas las
para el Talento Humano :
- Impulsar los procesos de % de docentes y Direcciones
promocidn de los docentes y funcionarios Generales del
funcionarios en la UNA promocionados Rectorado
- Disefiar el plan de % de implementacidn de
digitalizacion del archivo de digitalizacién de legajos
legajos de funcionarios activos. | de funcionarios activos
- Disefiar el Sistema de %de mplementapitnoe
i " Sistema de Evaluacion de
Evaluacion de Desempeiio de
: Desempefio de los
los docentes de gestion ok
docentes de gestidn
académica e PRt
- Establecer politicas Cantidad de Proyectos
institucionales desarrolladas gestionados dirigidos al
orientadas al logro de logro de resultados
resultados implementados
- Disefiar un plan para Direccién
potenciar la cultura Gengral de
organizacional orientada al % de cumplimiento del Gestion.y
logro de los resultados a través | POA por dependencia Desarrollo/del
de capacitaciones a Talento
autoridades y funcionarios Humang;
Propiciar la cultura Incremento | Direccién
23 organizacional AN caid Crear base anual segun | General de
orientada al logro de los P fca %na elncufes 9.8 % de satisfaccidn de los de datos? lalineade | Planificaciény
resultados iz:sl:sczln::dﬁe:nclonarios funcionarios con las base Desarrollo, y el
desarrolladss actividades desarrolladas Centro de
Educacion
Superior para la
Etica, Equidad y
o Transparencia
- Promover la aplicacién de los %4k conodiimiatie (CESEET)
EET aplicado a funcionarios en RET HEJIICﬂdO 9 : 2
suactitidadestisrias estudiantes, funcionarios
y docentes de la UNA
- Asesorar en la definicidn del % del presupuesto de la
presupuesto de la UNA UNA destinado ala
destinado a la adquisicién de adquisicién de hardware Autoridades de
hardware y software y software la UNAY
Fortalecer la R —— Direccidn
3 | sencigin T ~Coordiar los proyectospara | CEUTRISEEEERE | Crearbase | anualsegin | UECL
5 F . el mejoramiento de la ! = de datos * la linea de :
Sistemas de informacién widad v d para el mejoramiento de b y Finanzas y
y telematicos - redes) Eonectivica y de sopor la conectividad y de ase Centro
tecnoldgico B 2
soporte tecnoldgico Nacional de
Computacion
- Coordinar la incorporacidn del | Cantidad de talento
talento humano responsable de | humano incorporado
ZVM/CDCA/JRMA/eg
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Resolucion Ne° . eoum |Loz]|

bjetivo iR . 5
ol Iniciativas o Acciones Indicadores Metas Responsables

Estratégico

la implementacién para la implementacién
de los proyectos de
mejoramiento de la
conectividad y de
soporte tecnoldgico
- Coordinar/ Dirlgir las Plataforma de Plataforma
plataformas de sistematizacion Fisternatizacidn dela Disefio de la . en )
de la informacién en la UNA informacidn disefiada e plataforma | implementaci
implementada 6n en la UNA
- Fortalecer los Sistemas % de uso de los Sistemas
informaticos de gestion y de de gestion e informacién Direccién
informacin existente y plataforma virtuales General de
Potenciar el uso de Planificacion y
sistemas de Desarrollo,

25 | Informacién, - Implementar un plan para Centro
plataformas virtuales y potenciar el uso de los Sistemas Nacional de
servicios e informaticos de gestion y de Cantidad de proyectos de Incremento | Computaciény
infraestructuras TIC informacién, plataformas capacitacion Crear base | anualsegin | representantes

digitales y servicios e relacionados al uso de las | de datos? lalineade |delas
infraestructuras TIC a través de | Nuevas tecnologias. base facultades
capacitaciones a docentes,
funcionarios y estudiantes
- Apoyar la incorporacion de las | % de Carreras que
TIC en el proceso ensefianza incorporan las TIC en el
aprendizaje en las Unidades proceso de ensefianza-
Académicas aprendizaje
Cantidad de campafias
- Conformar la red de de visibilidad de la oferta
representantes del drea de (académica,
comunicacién en las facultades | investigacion, extension y .
servicios) de la UNA Pireccion
eneral de
Cantidad de lanificacidn y
Impulsar la cultura de la | - Implementar acciones de publicaciones técnicas Incremento  Pesarrollo,

2% informacién y sistematizacidn, publicacidn y con datos completos, Crear base anual seglin Fecretaria
comunicacién internay | difusién de la informacién actualizados, verificables de datos ? lalineade [General,
externa universitaria y (tiles para la toma de base Gabinete del

decisidn Rectorado y
" . representantes
- Aplicar una encuesta a los i dANEeckin 6 [os He las facultades
usuarios internos y externos Heuariosintemosy
: s externos sobre la
sobre la disponibilidad de la % e
ifarmacian fJISpOﬂlbl!maCf de la
informacién
- Coordinar un Plan de e eltctuahzaci?n gr I
actualizacién y mejora de la zggfau':g::;:s’ Sl Direccién
estm;tura y desarrollo Prote dimient\;s General de
organizacional eilstontes Planificacién y
Optimizar la estructura Desarrollo,
organizacional, Incremento | o coldn
Crear base | anual segun
27 | funcionaly % de implementacionde | g0 ooy | o i General de
i . ea de 3
procedimental - Coordinar la implementacién | la estructura base Extension
institucional de la estructura organizacional | organizacional Universitaria y
sistemdtica y estandarizada en | sistematicay representantes
las diferentes dependencias estandarizada en las de las
para el cumplimiento de las diferentes dependencias facultades
funciones para el cumplimiento de
las funciones
Consoclidar el Sistema de | - Implementar estrategias para y Direccién

28 mecanismos de control | mejorar el nivel de Calificacién externa de’ 25 4 General de
y evaluacidn de gestién | implementacion del Sistema de | MECIP adecuada E Planificacion y
interna Control Interno = Norma de Desarrollo y
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Resolucion N°

Objetivo oy . - Linea
! e Iniciativas o Acciones Indicadores Metas Responsables
Estratégico base

Requisitos Minimos en el representantes

Rectorado de las
facultades

- Coordinar la evaluacidn del
Sistema de Control Interno —
Norma de Requisitos Minimos

ikl Auditoria de la
% de n°® de acciones de UNAYy
mejoras cumplidas en representantes
- Coordinar estrategias para relacién al n® de acciones de las
aumentar la acciones de de mejoramientos 60% > 80% facultades
mejoras presentados en base a

las recomendaciones
realizadas.,

1 Crear una base de datos en el ler afio para cuantificar la linea base y a partir del 2do afio realizar el seguimiento de las metas

2.9. Vinculacion del PER de la UNA 2021-2025 con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

« Con el PND 2030

En la elaboracién del Plan Estratégico del Rectorado de la Universidad Nacional de
Asuncién 2021-2025, fueron considerados los lineamientos y estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo 2030. Especificamente se tuvieron en cuenta dos ejes que
apuntan e involucran el accionar de la universidad coincidentemente con el Plan
Estratégico institucional:

Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social:

Persigue la dignidad, bienestar, libertades y oportunidades para todas las personas, con
enfoque intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento economico inclusivo:

Prevé la necesidad de impulsar desde el Estado, el fortalecimiento de los sistemas
nacionales de ciencia, tecnologia e innovacién, para promover a nivel pais la
implementacion de una politica orientada al desarrollo tecnolégico de aquellos sectores
prioritarios que involucren activamente a las universidades.

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estrateglcos propuestos dentro del

Cuadro de Mando Integral.
Jl)"
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» Con los ODS 2030

En el Plan Estratégico del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncién 2021-
2025, la definicion de los ejes estratégicos y las metas previstas estan reflejados en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

A continuacion, se presentan las correspondencias de los Ejes Estratégicos con los ODS
especificos:
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