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‘POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE AVANCE DE LA POLITICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: EIl orden del dia;

La Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS, Rectora y Presidenta
de la Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncion, sefala
que la convocatoria a la Reunion Ordinaria de la Asamblea Universitaria fue
publicada en los diarios ABC Color y Ultima Hora, los dias sabado 19, domingo
20 y lunes 21 de noviembre de 2022, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto
de la UNA. Igualmente se ha incluido la convocatoria en la pagina central del
sitio de Internet de la UNA, y se ha remitido a los Decanos/as la Resolucion del
Rectorado por la cual se convoca a la reunion ordinaria de la Asamblea
Universitaria en la Modalidad de Videoconferencia y la convocatoria han sido
enviadas a cada Miembro de la Asamblea Universitaria, tal como lo establece el
reglamento;

Asimismo, da la bienvenida a los nuevos miembros y solicita autorizacion para
la participacion del Prof. Dr. JAVIER ENRIQUE BARUA CHAMORRO, Director
General de la Direccion General de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica y del
Mst. JORGE RUBEN MADELAIRE ALARCON, Director General de la Direccién
General de Planificacion y Desarrollo, a fin de realizar una presentacion
relacionada al seguimiento del instrumento de gestion de la UNA en compaiiia
de la Prof. Dra. MARIA GLORIA PAREDES DE MALDONADO. El pedido ha
sido autorizado.

La Prof. Dra. MARIA GLORIA PAREDES DE MALDONADO, dice que, en
representacion del equipo de trabajo de la Direccion General de Planificacion y
Desarrollo presenta un informe respecto a uno de los instrumentos de gestion
en cual se esta trabajando, que es la Politica de la Universidad Nacional de
Asuncion. Al respecto, aclara que primeramente expondra los antecedentes y
seguidamente un analisis de la vinculacion de este documento realizado en el
contexto actual. Con respecto a los antecedentes datan del afio 2011 donde se
aprueba la Politica de la Universidad Nacional de Asuncién y a la fecha con la
incorporacion de tres lineamientos mas en el 2017, 2018 y 2020, con el objetivo
de ir ajustando este instrumento a nuestro entorno en cada periodo que se
desarrolld, actualmente se tienen 37 lineamientos que fue ratificado en
noviembre del afo 2021 por la Asamblea Universitaria. Sefala que, el
documento tiene como proposito proponer un marco filoséfico y politico que
permite realizar ajustes e incorporar innovaciones en los procesos pedagoégicos
y cientificos de la UNA y su proyeccioén social en el Paraguay.
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7 POLITICA UNIVERSITARIA

Univérsidad-Nacional de Asuncion
Paraguay

25 de Noviembre de 2022

CONTENIDO

1.ANTECEDENTES
* LINEA DE TIEMPO DE LA POLITICA UNIVERSITARIA VIGENTE
+ PROPOEITO Y CLASIFICACION DE LA POLITICA UNIVERSITARIA
+ LINEAMIENTOS DE LA POLITICA UNIVERSITARIA VIGENTE
« ESTRUCTURA DE LOS LINEAMIENTOS

2.VINCULACION CON EL CONTEXTO ACTUAL
« OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, PLAN NACIOMNAL DE
DESARROLLO 2030, ESTATUTO/PLAN ESTRATEGICO DE LA UMA
+ MATRIZ DE VINCULACION
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Polltica de la Universidad Maclonal de
Asuncién = e
Ratificada N* 02-00-2021 de la Asamblea T
Universitaria Acta N* (A.S. N° N
2/30M1172021)
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~ PROPOSITO DE LA POLITICA DE LA UNA

Proponer un marco filosofico y politico que permita realizar
ajustes e incorporar innovaciones en los procesos
pedagogicos vy cientificos de la Universidad Nacional de
Asuncioén y su proyeccidn social en el Paraguay.
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Clasificacion de los lineamientos de la Politica de la UNA
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_ Estructura de los Lineamientos

FUNDAMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS DE ACCION

PLAN OPERATIVO
+ PROPOSITO
+ OBJETIVOS
+ INDICADORES DE ACCION
+ METAS OPERATIVAS

37
LINEAMIENTOS
109

| PLAN OPERATIVO
| PROPOSITO
| OBIETIVOS

| FUNDAMENTOS
| DELOS

| LINEAMIENTOS OBIJETIVOS

178
INDICADORES DE
ACCION

| DE ACCION

| INDICADORES DE
| ACCION

| METAS OPERATIVAS
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2.VINCULACION CON EL CONTEXTO ACTUAL

CONTEXTO DE LA POLITICA UNA

-

AU/SG/CDCA/mvtg/amg

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2030

LEYES NACIONALES

ESTATUTO UNA

PLAN ESTRATEGICO UNA. PERIODO: 2021 — 2025
v PLAN ESTRATEGICO DE LAS FACULTADES

PROCESO DE MEJORA CONTINUA acrepimcion

IMSTITUCIONAL E IMPLEMENTACION DE PLANES DE MEJORA)

DISENO DEL MODELO DE UNIVERSIDAD
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En el afo 2022
Se realizé un analisis de la articulacion de los
lineamientos de la politica con los Objetivos
Estratégicos del Plan institucional y los ODS en el

marco de la evaluacion institucional
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Ademas
se realizd un analisis de los lineamientos de la
politica del area de investigacion elaborando una

propuesta para la Politica de investigacion de la UNA

Universidud Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVIRSITARIA
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

Facebooh: Sunaldlds
Wah: wwwouna py

La Prof. Dra. MARIA GLORIA PAREDES DE MALDONADO, menciona que
para la clasificacion de los 37 lineamientos se tomd el Modelo de Evaluaciones
de Politicas Nacionales de Educacion de la Republica de Colombia. En el afio
2011 cuando se elaboro el documento se habia propuesto un plan operativo,
para cada uno de los lineamientos se establecié una descripcién, para el
proposito, los objetivos, los indicadores que permitirian el seguimiento de los
lineamientos de accion y unas metas no cuantificadas, en total 37 lineamientos,
109 objetivos y 178 indicadores de accion.

A mas de esta investigacion, se realizd un analisis de los lineamientos
especificos del area de investigacion elaborando un anteproyecto o propuesta
para la politica de gestion de la investigacion dentro de la universidad en el
marco de los articulos 185, 187 y principalmente el 188 del Estatuto de la UNA.

El Prof. Dr. JORGE DANIEL GONZALEZ VILLALBA, mociona aprobar el
informe de avance de la Politica de la UNA.

El Lic. HERMINIO CACERES CANTERQO, secunda la mocion del Decano Prof.
Dr. Jorge Gonzalez.
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La RECTORA Y PRESIDENTA pone a consideracion la mocién de aprobar el
informe de avance de la Politica de la UNA.

La mocion fue aprobada por amplia mayoria de los miembros participantes;

Seguidamente, la RECTORA Y PRESIDENTA manifiesta que el Prof. Dr. Javier
Barua presentara la propuesta de la Politica de Investigacién de la UNA,
conforme estable el Articulo 188° del Estatuto de la UNA, de manera a someter
a consideracion en una reunion de la Asamblea Universitaria.

La Resolucion N° 0500-00-2021 de fecha 11 de agosto de 2021, Acta N° 17 del
Consejo Superior Universitario “POR LA CUAL SE ELEVA A LA ASAMBLEA
UNIVERSITARIA, EL ANTEPROYECTO DE LA POLITICA DE
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

La Nota DGICT N° 042/2021 de la Direccion General de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica, con referencia de la Mesa de Entradas del
Rectorado de la UNA nimero 23.837 de fecha 27 de mayo de 2021, por la que
eleva el Anteproyecto de la Politica de Investigacion de la Universidad Nacional
de Asuncion.

El Prof. Dr. JAVIER ENRIQUE BARUA CHAMORRO, expresa que la
presentacion del Proyecto de Politica de Investigacion de la Universidad
Nacional de Asuncion, se basa en los antecedentes de la iniciativa, dandose
inicio en el afio 2018 con la conformacion de un grupo de trabajo, encargado de
la redaccién de una propuesta de Politica de Investigacion para la Universidad
Nacional Asuncion y coordinado por la Direccion General de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica, dicho grupo fue conformado por representantes de las
unidades académicas de la UNA. Para la redaccion de dicha politica se tomé
como referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2030, la Politica Nacional de
Ciencia y Tecnologia e Innovacién del CONACYT del afio 2017, la Politica
Nacional de Investigacion e Innovacién en Salud del afio 2016, el Estatuto de la
Universidad Nacional Asuncion y también la Politica de la Universidad Nacional
de Asuncién.
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El Prof. Dr. JAVIER ENRIQUE BARUA CHAMORRO, menciona que en el 2018
como resultado del trabajo, la Direccion General de Investigacion Cientifica y
Tecnologica habia elevado un anteproyecto de Politicas de Investigacion al
Rector y ese documento fue socializado en ese momento con miembros de la
Asamblea Universitaria, y en una siguiente reunion de la Asamblea
Universitaria no se llegdé a aprobar este documento por lo cual posteriormente
en el afio 2019 bajo la asesoria de la Cooperacién Alemana, de la Senior
Experton Services, la cual envié en calidad de experto al Dr. Klaus Matthes, a
fin de realizar un diagnéstico y recomendaciones para fortalecer estructuras de
investigacién de la Universidad Nacional de Asuncién. El mismo, habia
destacado que para el Plan Nacional de Desarrollo 2030 y cumplimiento de
esos objetivos era necesaria una redefinicion del rol de la Universidad a nivel
pais en lo social y econdmico, paralo cual el experto destacd que la UNA
deberia elaborar una estrategia especifica con qué medidas apoyara el
cumplimiento de los objetivos, como optimizara su estructura y procesos en
investigacion, acciones para mejorar la formacion de esos investigadores y la
infraestructura de investigacion, el fortalecimiento de la cooperacién con el
sector privado, el desarrollo de cooperaciones internacionales. En tal contexto,
se realizo la revision y ajuste del documento, y se elevo a la Sehora Rectora,
quien a su vez sometié a consideracion del Consejo Superior Universitario, y se
derivd a Comisién Asesora Permanente de Investigacion, Postgrado y
Extension Universitaria del CSU, para su consideracién y dictamen, la cual
recomienda elevar el Anteproyecto de Politica de Investigacién a la Asamblea
Universitaria.
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Por tanto, se presenta la estructura general del anteproyecto que contiene un
marco conceptual que busca generar dinamicas y sinergias entre los sectores
académico, productivo, gubernamental y la sociedad civil, basado en principios
como la libertad, la coherencia, la honestidad, la transparencia, la objetividad, la
inclusion, la igualdad de oportunidades, la cultura de meéritos, el respecto y la
ética, con directrices para la implementacion de la politica. Asi también
contiene una vision y mision especifica, ejes y objetivos estratégicos como la
gobernanza que pretende fortalecer la capacidad institucional de la Universidad
Nacional de Asuncién articulando un trabajo coordinado de las direcciones de
investigacién de las unidades académicas y centros de investigacion de la
UNA.

En tal sentido, el eje estratégico de Talento Humano busca fortalecer el plantel
docente investigador de la UNA con base en méritos en el desarrollo de
actividades de ciencias, tecnologias e innovacién y humanidades, mejorando el
uso articulado de los recursos, equipamientos, infraestructura edilicia,
laboratorios dedicados a la investigacion de la UNA. En el eje de administracién
se propone optimizar la gestién administrativa especificamente de los proyectos
de investigacion, el eje de atencion a la realidad nacional que pretende
contribuir con el desarrollo cultural cientifico y tecnologico del pais en su
conjunto priorizando o visibilizando los problemas y las cuestiones de interés
nacional.

El Prof. Dr. MARCO AURELIO GONZALEZ MALDONADQ, mociona conformar
una comisién para analizar la propuesta y debatir acerca de qué ejes tematicos
deberia dar prioridad la Universidad Nacional para acompafar el desarrollo
nacional. -

La Prof. Dra. EMILCE NOEMI SENA CORREA, secunda la mocién del Prof. Dr.
Marco Gonzalez para la conformacion de una comision y el estudio de la
propuesta, siendo pertinente que esta Asamblea Universitaria conforme una
comisién para tomar conocimiento del contenido y poder revisar y/o ajustar el
documento, para posteriormente proponer el andlisis al pleno de la Asamblea.

El Dr. ENRIQUE GREGORIO GONZALEZ BARRIQOS, apoya la mocion del Prof.
Dr. Marco Gonzélez y consulta de como estaria conformada dicha comisién.

La RECTORA Y PRESIDENTA, solicita al Secretario General aclare la
conformacion de la comision de estudio de la propuesta de Politica de
Investigacion de la Universidad Nacional de Asuncion.

P
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El Ing. Quim. Cristian David Cantero Aquino, Secretario General aclara que,
para la conformacion se propone que la comision este coordinada por la
Sefiora Rectora, integrada por cuatro Decanos, cuatro representantes
estamento Docente, cuatro representantes estamento Graduado y cuatro
representantes estamento estudiantil, también el Director General de la
Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnologica.

El Prof. Ing. RUBEN ALCIDES LOPEZ SANTACRUZ, expresa su conformidad
y celebra que se esté instaurando la Politica de Investigacion de la UNA, su
formalizacion en un documento que ayude a iniciar la estructuracion y
fortalecimiento de los ejes misionales, considerando el mas importante el cual
se deberia de fortalecer dentro de la UNA. Con este documento se podra
trabajar de manera sistematica, ordenada y organica para institucionalizar
dentro de la Universidad. Los recursos humanos y la infraestructura se
convierten en elementos claves para concretar y buscar las alternativas para
poder instaurar en cada una de las unidades académicas, de ser posible
empezar a trabajar de manera transversal en grandes proyectos, en referencia
a la problematica. En tal sentido, si seguimos pensando exclusivamente en
grados y en estructuras minimas basadas en |la docencia, probablemente esto
quedara en un suefio y en un documento. Por tanto, que no solo se debata a
nivel de gobierno, sino también como lo menciond el experto aleman “las
alianzas internacionales son claves para poder avanzar y tener mejores
resultados”.

El VICERRECTOR, dice que sugiere que la comisién tenga asesoria de
expertos para la revision y ajustes de la Politica de Investigacion de la UNA,
pudiendo estar constituida por expertos nacionales como internacionales.

La RECTORA Y PRESIDENTA pone a consideracion del pleno los candidatos
mocionados por sus pares, para conformar la Comision de Estudio de la
Politica de Investigacion de la UNA, la propuesta es aprobada por amplia
mayoria, conforme se detalla: :

Decanas/os:
e  Prof. Ing. Ruben Alcides Lépez Santacruz.
e  Prof. Lic. Cynthia Susana Saucedo De Schupmann.
° Prof. Arg. José Gregorio Insfran Guerrero, y
e  Prof. Mst. Constantino Nicolas Guefos Kapsalis.

Estamento Docente:

Prof. Dr. Hassel Jimmy Jiménez.
Prof. Dra. Liz Violeta Keim Meden.
Prof. Dr. Celso Obdulio Mora Rojas, y
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Estamento Graduado:

Lic. Gustavo Santacruz Zarate.

Dra. Laura Andrea Duarte Velazquez.
Ing. Quim. Juan Manuel Caceres, y

Dr. Enrique Gregorio Gonzalez Barrios.

Estamento Estudiantil:

Rosa Concepcion Sanchez Villalba.
Carlos Miguel Rolon Vargas.
Yamila Maria Lopez Gonzalez, y
Maria Jazmin Bracho Ruiz Diaz

e e o o

El Prof. Dr. JAVIER ENRIQUE BARUA CHAMORRO, en calidad de Director
General de la Direccion General de Investigacion Cientifica y Tecnolégica.

La Ley 4995/2013 "De Educacion Superior”, el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion y el Reglamento de [a Asamblea Universitaria;

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES, RESUELVE:

03-01-2022 Aprobar el informe de avance de la Politica de la Universidad Nacional de
Asuncion.

03-02-2022 Conformar una Comisién de Estudio de la Politica de Investigacion de la
Universidad Nacional de Asuncion, integrada por miembros de la Asamblea
Universitaria.y el Director General de la Direccion General de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica: :

Prof. Dra. ZULLY CONCEPCION VERA DE MOLINAS, COORDINADORA GENERAL

Prof. Dr. MIGUEL W. TORRES NUMBAY, COORDINADOR ALTERNO

Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CANTERO AQUINO, SECRETARIO GENERAL

Prof. Dr. JAVIER ENRIQUE BARUA CHAMORRO, DIRECTOR GENERAL -
DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
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N° | Cargo/Estamento Miembro Unidad Académica
1 Prof. Ing. RUBEN ALCIDES LOPEZ SANTACRUZ Facultad de Ingenieria
2 Prof. Lic. CYNTHIA SUSANA SAUCEDO DE SCHUPMANN Facultad de Ciencias Quimicas
3 g Prof. Arg. JOSE GREGORIO INSFRAN GUERRERO Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte
4 Prof. Mst. CONSTANTINO NICOLAS GUEFOS KAPSALIS Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
5 Prof. Dr. HASSEL JIMMY JIMENEZ ROLON Facultad de Ciencias Médicas
6 — Prof. Dra. LIZ VIOLETA KEIM MEDEN Facultad de Odontologia
7 Prof. Dr. CELSO OBDULIO MORA ROJAS Facultad de Ciencias Quimicas
8 Prof. Dra. EMILCE NOEMI SENA CORREA Facultad Politécnica
9 Dra. LAURA ANDREA DUARTE VELAZQUEZ Facultad de Odontologia
10 Ing. Quim. JUAN MANUEL CACERES Facultad de Ciencias Quimicas
11 RS Dr. ENRIQUE GREGORIO GONZALEZ BARRIOS Facultad de Ciencias Veterinarias
12 Lic. GUSTAVO SANTACRUZ ZARATE Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
13 ROSA CONCEPCION SANCHEZ VILLALBA Facultad de Odontologia
14 i CARLOS MIGUEL ROLON VARGAS Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte
15 el YAMILA MARIA LOPEZ GONZALEZ Facultad Politécnica
16 MARIA JAZMIN BRACHO RUIZ DIAZ Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
1 03-03-2022
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