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La Importancia de
un buen PLAN DE
NEGOCIOS en

Tiempos de Crisis
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*»» Cada negocio necesita un plan; y elaborar un plan de negocios detallado le
proporcionara la oportunidad de adquirir las habilidades necesarias para
gue su proyecto de negocio logre los objetivos deseados.

0

* El plan de negocios es importante porque es una guia que orienta al
emprendedor a plantearse metas y objetivos, asi como el logro de los
mismos; es el corazén para lograr oportunidades de apoyo y la obtencion
de financiamiento, la formacion de alianzas, contrataciones y atraccion de

buenos ejecutivos. P> rrmasa o
. . ope . PLAN DE
** Un plan de negocios se utiliza para comunicar la forma en NEGOCIOS

gue su estrategia aumentara la probabilidad de éxito en una ] a

nueva empresa o mejorara el rendimiento de un negocio e
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existente. Ademas, puede emplearse para facilitar la
deliberacion entre socios de negocios que necesitan acordar

via practica para
emprender con éxito

y documentar sus planes. S —



** También puede utilizarse para facilitar la comunicacion con los
funcionarios de gobierno a quienes les puede ser necesario aprobar

aspectos del plan y, por supuesto, con inversionistas potenciales, bancos o
personas que pueden decidir financiar el negocio o su ampliacion.

**» El usuario mas frecuente del plan de negocios es el mismo emprendedor.

> PRIMERA EDICION

PLAN DE
NEGOCIOS

Una guia prdctica para
emprender con éxito

VICENTE R., BRACHO F.



Razones para tener un
plan de negocios en una empresa

Identifica la

cantidad, tiempo vy
tipo de apoyo
financiero
requerido

PLAN DE
NEGOCIOS

Incrementa las
capacidades de la Incrementa el

gerencia para dirigir realismo en la
la organizacion conduccion de la

organizacion

ldentifica recursos Ayuda a
y acciones identificar mercados,
necesarias para segmentos de
lograr los objetivos mercado y perfiles
de clientes



Quienes pueden Ayudarte

» Instituciones del Estado
o Viceministerio de MYPIMES (MIC)
> La Academia
INCUNA
CETTRI
STARTUP LAB (FP-UNA)
Nucleo de Asistencia Empresarial (FCE-UNA)
Departamentos de Emprendedorismo de las Uas
Docentes, Profesionales egresados
» Consultoras y Profesionales Independientes
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B MIPYMES ile Ventajas Portal emprendedor ® Contacto

Tienes un ¥ S 3 Formalicese!!
Conoce todas las herramientas que la Preguntas frecuentes e Accede a todos los beneficios de ser
DINAEM tiene para los informaciones Habla con Nuestra una empresa formalizada y madura!!.
Emprendedores. Inteligencia Artificial!!.

< Mas informacion >

( Mas informacion > < Mas informacion >
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B mipymes.gov.py/formalizacion/

Paginas Web
Landing Page (paginas de ventas)
gratuitas a traves de la Empresa

Tecnologica KOLAU Premier Partner
de GOOGLE.

Programas Competitividad
PCM, el programa busca que las
MIPYMES generen nuevos empleos,
desarrollen productos innovadores vy
accedan a mercados importantes,
incrementen sus ingresos para que de
esta forma las empresas puedan ser mas
competitivas

Convenio DHL

MIPYMES Exportadoras, mediante el
convenio firmado por la empresa con
este Viceministerio, pueden acceder al
descuento del 50% en los Servicios de
LHL Express.

Capacitacién a las mismas, en temas
asociados a: comercio exterior, aduanas,
transito / transporte internacional entre
otros.

Mas Beneficios!!
%)

Créditos CAH

Inversién y Capital Operativo - NEPYRURA:
crédito disponible para el financiamiento
de pequeiias maquinarias, herramientas de
trabajo e insumos necesarios para el
emprendimiento a realizar, par
Micro y Pequefios Emprendedores/as tant

Rurales como urbanos que ha
culminado su modulo de capacitacion
el SNPP

|

Fondo de Garantias

Cobertura de garantias para las
MIPYMES otorgadas por entidades
financieras autorizadas por el BCP.

Asistencia Técnica

Elaboracion del Plan de Negocios p

[ 4
O
'1-.:"

fortalecer las capacidades empresaria
de los microempresarios, va des
planificacion estratégica, pasando p

marketing, calidad y financiera, que so
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( Mas informacion )

<
Capacitacim

Asistencia Tecnica

Inicia, capacitate v emprende. Cursos,

talleres v mas.
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( Mas informacion )
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Enterate de la oferta crediticia v de
fondos para MIPYMES y

emprendedores.

( Maz informacion )
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En conversacion con la Lic. Rosmery Argafia, jefa del Departamento de Capacitacion Empresarial del Viceministerio Mipymes, sefiala que el programa de instruccion
consta de tres componentes: el de capacitacion consistente en un plan de negocios; formalizacion (componente ya abordado con anterioridad) y el de asistencia técnica,
para mejorar el plan de negocios.

Capacitacion
Consultada sobre los temas de la capacitacion, la directiva explico que la misma consta de 7 moédulos, cada uno con una carga horaria que va de entre 5 a 20 horas. El
primer modulo trata sobre Legalizacion de Empresas y Modelo de Gestién Canvas, que incluye todo lo relacionado con la apertura de empresas en las diferentes

instituciones.

El modulo 2 es sobre Planificacion Estrategica y contiene la elaboracion de la mision, vision, objetivos, valores de la empresa, etc. El modulo 3 es de Administracion de
Micro, Pequenas y Medianas Empresas; mientras que en el modulo 4, se hablara sobre la Gestion Empresarial y Marketing.

El mddulo 5 es Ingenieria de Produccion y Gestion de Calidad, mas bien enfocado a los que se dedican a la produccién de bienes. Durante el médulo 6 se profundizara en
la Gestion Financiera, donde se elaboran cuadros de inversiones, de estimacion de ventas y flujo de caja.

Finalmente, en el modulo 7, al que se denomina “Plan de Negocios”, todos los modulos anteriores seran plasmados en una material impreso y digital, en el que cada
participante podra elaborar su Plan de Negocios, con la quia de un instructor.

Tener un plan

Argaia expreso gue tener un plan de negocios es fundamental para el crecimiento de la empresa. “Técnicament o decir gue el plan de negocios es el programa de
capacitacion mas completo para fortalecer las capacidades empresariales de los microempresarios, porque incluyetodo, desde planificacion estratégica, pasando por
marketing, calidad y financiera, que son puntos estratégicos determinantes a la buena o mala gestion empresarial. Por ello elegimos este programa, porque es el mas
completo, y creemos que lograremos fortalecer las capacidades empresariales de los participantes”, puntualizo.
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PROELAS MIPYMES - PCM 2020 CONVOCATORIA PARA POSTULACION
* No poseer antecedentes judiciales y policiales.

AL PROGRAMA COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES
”
) 0’ "\ f B
P]tM:;?.O
« Contar con una institucion/entidad proponente.

POSTU LATE AQU |: * Cumplir con el perfil y los requisitos de la convocatoria.
www.mipymes.gov.py/pcmZOZO * Inmueble a nombre de la empresa (sujeto al tipo de proyecto presentado).

e Presentar documentos excluyentes en plazo establecido.
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Y COMERCIO

Se convoca a Mipymes a presentar proyectos para mejoras de la competitividad
empresarial. El Programa ofrece financiamiento no reembolsable en maquinarias,
C equipos y apoyo técnico en gestion empresarial por 2 anos.

POSTULACION: HASTAEL31DE MAYO DE 2020

REQUISITOS:
» Antigledad minima de 3 afos.
* Desarrollar actividad de tipo industrial.

FORMA DE POSTULACION ONLINE:
http:/www.mipymes.gov.py/pcm2020

APOYO EN PROCESO DE POSTULACION:

* MIC: Oficina del Viceministerio de MIPYMES
Avda. Mcal. Lopez 3.333 y Dr. Weiss - Planta Baja.
Email: carlos.osorio@mic.gov.py y jalvarenga@mic.gov.py

» ORMIC: Concepciodn, Cordillera, Guaird, Caaguazu, ltapua, Alto Parana, Neembucu y
Amambay.

Condiciones para la postulacién en: http:/www.mipymes.gov.py/pcm2020
Mas informacion: Econ. Carlos Osorio y Lic. Jorge Alvarenga

Teléfono: 021 616 3025 - 021 616 3291




SOLICITUD DE INSCRIPCION AL 2020-PROGRAMA DE

COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES

Para Acceso a Financiamiento de MIPYMES. PCM 2020

\
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SECCION 0: SECCION 1: SECCION 3: Datos SECCION 4: SECCION 5: SECCION 5:
Informacion del Requisitos del Postulante Produccion e Personas Personas Juridicas.
Producto Documentales Ingresc Fisicas.Subir Subir Documentos.
Documentos.

2020!!!
EEERL N
INSCRIPCIONES

ABIERTAS




SOLICITUD DE INSCRIPCION AL 2020-PROGRAMA DE

COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES

Para Acceso a Financiamiento de MIPYMES. PCM 2020

O & & © 5 ﬁ

SECCION 0 SECCION 1: SECCION 3: Datos SECCION 4: SECCION 5: SECCION 5:
nformacion del Requisitos del Postulante Produccién e Personas Personas Juridicas.
Producto Documentales Ingreso Fisicas.Subir Subir Documentos.

Documentos.

5. Produccion e Ingresos
Describa brevemente si los beneficios obtenidos tienen un buen margen. Precio de venta
menos costos. ¢Se estd cobrando por lo que los clientes realmente estan dispuestos a

pagar? {Cual es el mecanismo de fijacion de precios? ¢{Se maneja el precio del producto de
la competencia?

COMO LLENAR....

SOLICITUD DE INSCRIPCION AL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD
DE LAS MIPYMES

1 8 Hnanciamien fe MIPYRIES. PUM 2015

Ingress BRUTO ANUAL (de los ditimos tres afios)
Aho 2017 * Producto en 2017 * Ingreso 2017 (En Gs) *

@ @ 27

Mombre de un product a

Produccion e ingresos .Describa brevemente si los beneficios obtenidos tienen un buen margen. *

6. Mercado actual y mercado objetivo del producto

;Cual ez el mereado actnal del producto? ;Cuodles zon las principales caracterizticas de estos clientes?
Canal de comercializacion v comunicacion con el cliente. Forma de comercializacion. jCudl ez el
mercado objetive para el cual estd dirigido su prodocto? Es un mercado masivo o diferenciado
(segmento-nicho) ;Donde estan los clientes? ;Cudles son las principales caracteristicas de estos
clientes? Max.15 lineas

Mercado actual y mercado objetive del producta *

7. Comptencia y Sustitutos
Describa a los principales competidores del negocio, los productos sustitutos presentes en el mercado,
ez decir, aquellos que satizfacen la mizma necesidad, niveles de precios v margenes. Max. 10 lineas.
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INCUNA

OMM Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional de Asuncién

Inicio  Institucional  Servicios Emprendimientos Materiales Formularios  Noticias Aliados Mentores Staff Contacto

;Querés empezar a emprender?

iSolamente tenés que enviarnos tu ldea de Negocio! En el
siguiente link encontras nuestro formulario. Lo completas, nos
ponemos en contacto contigo, agendamos la primera tutoria, {Y ya
arrancamos!

B il "‘.".‘..'cv'«] by . A

Enviar idea




INCUNA

Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional de Asuncion

Inicio  Institucional Servicios Emprendimientos Materiales  Formularios  Noticias Aliados Mentores Staff Contacto

Materiales

i Ya contamos con nuestros materiales en formato digital!

Con solo dar click en "DESCARGAR” podras acceder a ellos.

Materiales Digitales 2015

Manual de Manual de
Incubadoras BUENAS PRACTICAS Emprendedorismo
T S —

de Empresas




INCUNA

GI/{ M«ﬂ Incubadora de Empresas de la Universidad Macional de Asuncidn

Inicio Institucional Servicios Emprendimientos Materiales Formularios Moticias  Aliados Mentores  Staff  Contacto

Materiales

i"a contamos con nuestros materiales en formato digital!

Consdlo dar click en "DESCARGAR” podras acceder a ellos.

Materiales Digitales 2017

Los siguientes materiales son Planes de Negocios 10025 desarrollados, acerca de 3 distintos tipos de negocios, a modo de poder utilizarlos como base para el desarrollo de su
propio Plan.

PLAN DE NEGOCIO

AURES HORTAUZAS FRESCAS
So la granjs 3 e

PLAN DE NEGOCIO

TProducitde, @ueevo y SLinbuanie de
Sortaficss pora crmpreias geatronomcas

@ =

Plan de Negocio — Hortalizas Plan de Negocio — Alfareria Plan de Negocio — Soluciones
Frescas Decorativa Tecnolégicas
DESCARGAR DESCARGAR DESCARGAR




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

Direccion General de Investigacion Cientifica y Tecnologica

Ywel TR

CENTRO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
Y DE RESULTADOS DE INVESTIGACION



Qué estrategia usamos

Generar

I articulaciones
/-) Entenderlas

Conocer
nhecesidades

Tecnology Push

Identificar

resultados

M Protegerlos
k—} Transferirlos



9 En qué creemos

gonectar

productos de investigacion / capacidades

sector socio productivo

mejorar la calidad de vida

competitividad



Como nos vinculamos con las Unidades Académicas

Se
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Inicio

Startup Lab - FPUNA

Organizacion

Informacion

Fotos Opiniones Mas * il# Me gusta

Startup Lab - FPUNA ee
14 de diciembre de 2018 - &

Startup Lab FP-UNA, como una organizacion cuya mision es |a
promocion de emprendimientos de base tecnoldgica..que tiene como
norte guiar, motivar y ayudar a los jovenes a construir con tecnologia,
a innovar, a buscar oportunidades en el mercado, o crear mercado, a
mejorar productos, procesos y servicios..a emprender!

Manifestamos nuestro total apoyo a muv y a su eguipo de jovenes
emprendedores paraguayos!

Creemos en la importancia de la libre competencia porque lleva a los...
Ver mas

#SOMOSMUYV

© Enviar mensaje

Q



Universidad Nacional de Asuncion
Creada en 1889 (5 Seleccionar idioma | ¥

Inicio  La Universidad MECIP Unidades Académicas Postgrado Investigacion Extension Ley 5189/2014

Principal | Institucional Asuntos Académicos Los Cursos Nuestros Aportes  Ext. Universitaria = Funcionarios

Home Noticias Startup Lab-FPUNA convocan a emprendedores que quieran concretar sus ideas de negocios

Startup Lab-FPUNA convocan a emprendedores que quieran concretar sus

ideas de negocios

I

La organizacion “Startup Lab — Innovacion y Negocios Tecnologicos” de la Facultad Politécnica de la

Universidad Nacional de Asuncion (FP-UNA) lanza la primera convocatoria abierta dirigida a todas
P g

Trlb

startup

aquellas personas entusiastas y emprendedores, que tengan una idea de negocios de base tecnologica v

quieran concretarlo.

Los interesados pueden postularse a través del siguiente link:




Ciencias
Economicas

FUE
\on

Plan de Negocios

Segun Jack Fleitman, (Negocios
Exitosos, 2000), un plan de
negocios se define como un
instrumento clave y fundamental
para el éxito, el cual consiste en una
serie de actividades relacionadas
entre si para el comienzo o
desarrollo de una empresa, asi
como una guia que facilita la
creacién o el crecimiento de una
empresa.

Los estudiantes de la carrera de
Administraciéon elaboran un Plan de
Negocios, como una actividad
curricular obligatoria para la
obtenclén del Titulo de Grado, el
cual es presentado como Trabajo
Final de Grado (TFG).

Esta consiste en un trabajo original
asociado a las lineas de
investigacién establecidas por la
Institucion y con pertinencia
curricular en términos de estar
articulado con elementos del campo
disciplinar, asi como del desarrollo
profesional y laboral.

Con el mismo se pretende
hacer notar la interconexién
existente entre lo académico
y los diversos sectores de la
economia, tales como
mercadotecnia, planeacion
estratégica,
emprendedurismo, entre
otros.

T

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE ASUNCION

TRABAJO FINAL DE
GRADO

PLAN DE NEGOCIOS

ESCUELA DE
ADMINISTRACION

DIRECCION DE INVESTIGACION
(021) 238 1937 Interno 220
investigacion{@eco.una.py
Ruta Mcal. Estigarribia Km 11
Campus de la UNA - San Lorenzo
Ano 2019



Facultad de Ciencias Econdmicas — UNA
o P = 5 (NAE)

= a Oy B classroom.google.com/u/0/h

vacion  Fotos  Notas Mas » il Te gusta

Google Classroom

. Ministerio de Industria y Comercio de Paraguay @
" 26 de febrero - @

Nucleo de Asistencia Empresarial para Mipymes y emprendedores!!

. Los servicios del consultorio empresarial llegan a hasta vos

gratuitamente de la mano del equipo de profesionales de la FCE - N I:ICIED dE‘ Asiﬁtencia
Universidad Nacional de Asuncidn y la Direccion General de . -
Capacitacion y Asistencia Técnica del Viceministerio de Mipymes [l 1l Estudiantes de Casa Matriz y Filiales

En abril arrancan los consultorios, tenés que estar atento para 138 alumnos

agendarte!! =
_~ #NAE... Ver mas

La Direccién de Extension y

o whudaten o o Corwn e Comcadin NG

=" Servicios, I Direccion de
. Escuclas y la Direccién de Filial

de la FCE
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NUCLEO DE ASISTENCIA EMPRESARIAL
Asesoria o informaciin para MIPYMES
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Nucleo de Asistencia Empresarial - NAE
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Nucleo de Asistencia Empresarial - NAE 2020 Novedades Trabajo en clase Personas Calificaciones
Estudiantes de Casa Matriz y Filiales

Nucleo de Asistencia Empresarial - NAE 2020

Estudiantes de Casa Matriz y Filiales

Cadigo de la clase Inhabilitado

Seleccionar un tema
Subir una foto

Anuncios guardados (1) v
Proximas
No tienes tareas para A
entregar préxjman]ente “ Comparte 3§go con tuclase.. 2

Ver todo



Mucleo de Asistencia Empresarial - NAE 2020

Estudiantes de Casa Matriz y Filiales

Novedades Trabajo en clase

Tarea 11 de mayo de 20

28 Encuesta de Evaluacion E) 1

© ©

Plan de Negocios

©

Publicado: 8 may. (Editado: 11 may.)

Estudios de casos del Prof. Jorge

Caso 01 Microempresari...
Word

Ver tarea

Personas

Calificaciones

Fecha de entrega: 15 may. 23..

Fecha de entrega: 15 may. 23..

Fecha de entrega: 15 may. 23..

64 /4

Entregaron Asignadas

Caso 02 Creacion_Empr...
Word



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
Direccion General de Investigacién Cientifica y Tecnolégica

eTTRI

CENTRO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
Y DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

CONCLUSIONES

FINALES



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

Direccion General de Investigacion Cientificay Tecnolc')g.ica
CENTRO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
Y DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

GRACIAS

Lic. Vicente Bracho

vbracho@rec.una.py
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