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“POR LA CUAL SE RATIFICA LA VERSION 1 DE LAS DIRECTRICES DE CONTROL INTERNO
DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: La Resolucidn GTD N° 2/2019 Acta N° 3 de fecha 13 de agosto de

Art. 1°.-

ZCVM/CDCA/ZLBD/EEGM/IIr /

2019, “POR LA CUAL SE RATIFICAN LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO, LAS
DIRECTRICES DE CONTROL INTERNO Y LAS DIRECTRICES GENERALES DE INFORM/\CION Y
COMUNICACION DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”;

El Acta N° 4 del Equipo Técnico de Implementacion del MECIP: 2015 (ETI), de fecha 05 de
julio de 2019;

La Resolucidn del Rectorado N° 3396/2017, de fecha 27 de diciembre de 2017, "POR LA
CUAL SE APRUEBAN LAS DIRECTRICES DE CONTROL INTERNO DEL RECTORADO DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”, versién 1 del documento;

La Resolucién CGR No 377, de fecha 13 de mayo de 2016 "POR LA CUAL SE ADOPTA LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -

MECIP:2015";

La Ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncion;

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

RATIFICAR las Directrices de Control Interno del Rectorado de la Universidad Nacional de
Asuncidn (UNA), conforme al siguiente detalle:

DIRECTRICES DE CONTROL INTERNO DEL RECTORADOQ DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION

1 - PROPOSITO

Las Directrices de Control Interno del Rectorado tienen como propdsito establecer las
pautas que apoyen la direccion estratégica y proporcionen un marco de referencia para el
establecimiento y la revisién de los principios de control institucional que orienten al
personal a ejecutar correctamente sus acciones.

II — FUNDAMENTACION

Las Directrices de Control Interno se establecen para proporcionar un punto de referencia
para dirigir la organizacién hacia el logro de su misién y sus objetivos institucionales. Estan
basadas en la gestién por procesos y riesgos aplicados bajo la metodologia de Planificar-
Hacer-Verificar-Actuar (PHVA), sustentandose en tres fundamentos esenciales que son: el
autocontrol, la autorregulacion y la autogestion.

AUTOCQNTROL: Es la capacidad de cada funcionario, independientemente de su nivel
Jera_rqumpl para evaluar sus trabajos, detectar desviaciones, efectuar correctivos y mejorar
la ejecucion de los procesos, actividades y tareas bajo su responsabilidad.

AUTQRREGULACION: Es la capacidad institucional para regular los asuntos propios de su
funcién: definir las normas y procedimientos que permitan la coordinacién eficiente y
eficaz de sus actuaciones.

AUTOGESTIO_N: Es la capacidad institucional para interpretar, coordinar y aplicar de
manera efectiva, eficiente y eﬁfaz la funcion administrativa.
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IIT — DIRECTRICES GENERALES

1. GESTION POR PROCESQS

En cumplimiento al sistema de control interno aplicado, el Rectoraco de la UNA:

Alineard sus operaciones hacia la gestion por procesos con objetivos claramente

definidos, interdependientes e interrelacionados. Los resultados garantizaran una
efectiva contribucién al cumplimiento de la misién institucional y a la satisfaccion de

los grupos de interés.

ii.  Asegurard que un proceso sea Gtil al grupo de interés,
2. IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

i. El Rectorado de la UNA identificara y evaluard los riesgos asociados a cada actividad
0 proceso.

3. DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
En observancia a los procesos del desarrollo del talento humano, el Rectorado de la UNA:

i. Promoverd el desarrollo del talento humano para asegurar que los procesos tengan
en cuenta los valores como la igualdad, la imparcialidad, Ia economia, la eficiencia, la

eficacia, la integridad y la trasparencia.

Medira -en forma anual- las competencias del funcionario y establecerd planes de
accion para subsanar las deficiencias detectadas.

li.  Revisard -en forma anual- las directrices de desarrollo del talento humano para
asegurar que permanezcan pertinentes y apropiadas.

4. ORGANIZACION
Con relacién a la organizacion, el Rectorado de la UNA:

i.  Establecera una estructura organizacional que disponga de manera integral y
articulada, los cargos, las funciones, las refaciones, los niveles de responsabilidac y
autoridad, que aseguren el ejercicio adecuado de la planificacion, ejecucién, control y
evaluacién periddica de los procesos, buscando alcanzar los objetivos institucionales.

ii.  Asegurara que la asignacion de los niveles de autoridad y responsabilidad respeten el
criterio de separacion de funciones.

iii.  Evitard la concentracidn de responsabilidades en aquellos que sean incompatibles o
generen conflictos de intereses.

iv.  Asignard por escrito al personal las tareas especificas que le competen. Estas tareas
deben estar orientadas a la eficiencia y eficacia del trabajo.

v.  Facilitara la creacidn y el funcionamiento de uniclades, en la medida que conlleve la
creacién de nuevos procesos o la mejora de los existentes en términos de costo,
tecnologia, oportunidad y calidad.

5. INFORMACION Y COMUNICACION

ponforme a los requerimientos del sistema de control interno aplicado a la gestion de
informacién y comunicacion, el Rectorado de la UNA:

i Revisard las informaciones, tanto reservadas como plblicas, para que sean
confiables, auténticas Y se encuentren ordenadas, sistematizaclas y estructuradas en
forma adecuada y oportuna. -

il.  Garantizard la circulacién fluigh y transparente de la infou@aclbn a los diferentes
grupos de interés. /
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iii.  Comunicard en forme clara y oportuna la informacidn, con base™a’ jos siguientes

criterios:

a) Definicién de [a informacidn que serg comunicada al pUblico interno y externo de
la institucidn, - _
Revision  de |Ia efectividad de [os mecanismos de comunicacién mediante

indicadores definidos para la medicién del desempefio.
¢) Reporte de cualquler hecho que pudiera afectar el buen funcionamiento del

control interno.
6. PRACTICAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

El desarrollo de los procesos involucra practicas administrativas v financieras en las que el
Rectorado de la UNA:

i. Se regira por las normativas legales vigentes que establecen la previsién, la
planiﬁcacién, la ejecucidn y el control de los recursos financieros asignados a la

institucién para e logro de los objetivos institucionales.

ii.  Revisara e cumplimiento de Ja planificacidn, Ia programacion, la adquisicion, el
almacenamiento, la distribucién y el control de los recursos Materiales, orientados a
lograr la calidad en la prestacion del servicio.

7. EVALUACION Y MEDICION DEL CONTROL

Para determinar |a suficiencia y el adecuado funcionamiento de los componentes del
control interno, e Rectorado de la UNA:

i Se autoevaluarg -en forma semestral- bajo la norma de log requisitos minimos para
un sistema de contro| interno.

ii.  Evaluard [a funcionalidad de los controles definidos en lag diferentes etapas el
proceso y realizarg los ajustes en caso necesario.

iif. Monitoreard, en forma anual, la efectividad de los indicadores para e logro de los
objetivos institucionales,

8. ACCIONES DE MEJORA CONTINUA

Para proporcionar una estructura a las actividades de mejora, el Rectorado de la UNA:

. Adoptars medidas de mejoramiento apropiadas, como ser: planes de mejora e
informes de seguimiento del Plan Operativo Anual, revisién ¥y mejoras de los procesos
existentes o a |a implementacién de Pprocesos nuevos que garanticen la gestion
institucional, fortalezcan y desarrollen el talento humano, que aseguren el buen uso
de los recursos y brinden una eficiente prestacion de servicios,

ii.  Someters a revision y ajustes, una vez a afio, el estado de las decisiones y acciones
emanadas de anteriores revisiones por la direccidn; la vigencia de las directrices de
control interno; os cambios en fa direccign estratégica; la informacidn sobre ef
funcionamiento del control interno; la eficacia de las acciones tomadas para el
tratamiento de Jog riesgos; la gestidn de los programas de mejora vigentes, entre
otros.

DEJAR SIN EFECTO la Resolucidn del Rectorado e 3396/2017, de fecha 27 de diciembre
de 2017, “POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS DIRECTRICES DE CONTROL INTERNO DEL

RECTORADO DFE |4 UNIVERSIDAD NACIQ DE ASUNCION”,
/)
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