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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)

En la Bala de Sesiones del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncitn — Camipus de San
Lorenzo, Republica del Paraguay, se relne en Reunién Ordinarla la ASAMBLEA
UNIVERSITARIA, en fecha 28 de noviembre de 2018, convocada ¥y presidida por el Prof. ing, Civ.
HECTOR AMILCAR ROJAS SANABRIA, V‘cerrector Rector en Ejercicio y Presidente de la
Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncién.

Se declara abierta la reunién siendo Ias once horas y cuarenta minutos, con la presencia de los
seflores Miembros que méas abaijo se nombran:

Prof. Dr. JOSE RAUL TORRES KIRMSER;
Prof. Dr. MARCOS ANTONIO KOHN CALLARDO:=en_ausencia del Prof. Dr. OSCAR IDILIO
BOGADO FLEITAS; =
Prof. Dr. CARLOS LUIS MENDO) ZAE éﬂi@fﬂ} : £ o,
Abg. LUCAS NICOLASCI-E_%D_ T:)O’;E "y =-=:_-,=,,, o
Est PABLO MATIAS CAB L i l‘ﬁA,m..., e Lo e

: A '}
Prof. Dr. GUSTAVO MIGUEL'M GA|l ¢ | T o s,
Prof. Dr. JORGE JABCf) 'th IGUER wu i . !:g*gu ng%;;z:ﬁ‘ﬁ.i
Prof. Dr. SALUSTIAN yﬁDQRN ¥ f\f ;M; 0
Dra. LAURA MARI DUﬂRTr:‘ CACErEé ‘ena I$i “‘ ME-HARIA FONTCLARA
LOPEZ; [ “‘%Sf ;' E’% ,
Est MARCELO NjCOL: TjN BAREIRO' = !ll
Prof. Ing. CARLOS ATBERTO GUERRENO IN 153
[ng. ROBERTO PAUEINO CAl aPARg:DEs ; ;;g ”

Est. JOSE ALEJA 1NDR¢ ,
Prof. Dr. ROBERTT,DAN ]EL %FN
Prof. Lic, ENZO AUL”MAREI
PERALTA CABRERA, . ; i g
Prof. Dr. JORGE BERNARgo BARRiosscls
CP. CRISTIAN FABIAN'GAYQSOLOREZ; | v
Est. ROBERTO DANIEl&ﬁI-lAﬁ@RRO‘RLQU@ E;,.
Prof. Dr, RODOLFO PERRg GHIND GALEANO:—=
Prof. Dra. MARIA CRISTI ﬂDﬁR@LQu;; e m
Dra. LAURA ANDREA DUARTEVEI
Est. OSCAR EMILIO CACERES CHAPARBO ﬂ“ L 11:-— It
Prof. Dr, BORIS JAVIER MICHAJLUK‘“BARBSZK, en ausencia de la Prof. Dra, ZULLY
CONCEPCION VERA DE MOLINAS:

Prof. QF. DIONISIO SIMON ISAS| GONZALEZ:

Prof. Dr. CELSO OBDULIO MORA ROJAS:

Est. JUDITH MARIA RAMIREZ RIQUELME

Prof. Dr. RICARDO LUIS VICENTE PAVETTI PELLEGRINI;

Prof. Dr. CESAR LUCIANO CRISTALDO DOMINGUEZ;

Lic. CRISTHIAN ARMANDO DUARTE PAREDES;

Est VIVIANA GALARZA:
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Prof. Ing. Agr. LUIS GUILLERMO MALDONADO CHAMORRO;
Prof. Ing. Agr. JORGE DANIEL GONZALEZ VILLALBA;

Prof. Ing. Agr. MARIA GLORIA OVELAR AGUILERA;

Ing. Agr. LUCIO ROMERO RAMOS;

Est. CARLOS ANGEL ROJAS SANCHEZ;

Prof. Dr. OSCAR ORTEGA PEREZ;

Prof. Dr. MIGUEL WENCESLAO TORRES RUMBAY:

Prof. Dr. EDUARDO ANTONIO VERA PINTO:;

Dr. FRANCISCO LEOPOLDO RAMIREZ,.F—-;_____,

Est. MATIAS DANIEL MENDEZ BENEZ= 7 [~
Prof. Arg. VICTOR ANDRES M|
Prof. Arq. ANGEL RAMON. Hﬁ@
Prof. Arq. RICARDO

Prof. Ing. TEODORO R#

l

Prof. Dra. EMILCE NGER ENAc :'
Prof, Ing. REINALD@' oﬁé M%;Nl ||
Ing. MARIA JOSE FRANGO LUGG s .|

e .-_'.._l‘_;ﬂ,!r“vs,. !""1,'!;,
Est. JOSE DOMI Q WA?é&MAR INEZ' - X0
Prof. Mst. CONSTANT ON OLAS WUEFOS & PSAL]SE a4
Prof. MSc. MART,EEW BETH:CHENU ORREGO; ‘_ \.% 1
Prof. MSc. BENIGNGRICAF DO LMEDOG Y'--. oy
Lic. JOSE GILBERTO:PACIEL
Est. DIEGO SEBA! TIAN PAR
n!i 5 1!
Estan ausentes con :gvffélgn%el
el Prof. Dr. OSCAR ‘lp i
Prof. Ing. HECTOR VI:AD §

f‘l; =

ﬁ Mstj\ﬁ
QQ 'Fl:E

RAL‘I‘R

' E V. "‘. S !"
ﬁ CEPGIONB é‘As‘rlLLo (con permiso),
LOR NTCLARA LOPEZ, el

. -OSCAR FERREIRA BAEZ, el

Dra? A DANIELA ESPINOLA
C f Lic. VICTOR RUBEN
RIA y €l Est FERNANDO

é

Prof. Dr. RAUL EM

DUARTE, el Lic. JORG
VALLE.JOS SCAPPIN), el
DANIEL PALMA MIERES.

liciv. H A. ROJAS SANABRIA
RECTOR - RECTOR EN EJERCICIO
/ YPRESIDENTE
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Telefax: 595 - 21 —~ 585540/3, 585546
€P: 2160, San Lorenzo - Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)

ORDEN DEL DiA

1. Politica de la Universigad:Nacional.de Asuncién.
2. Plan Estratégi \@ﬁ iversidad Naeional de Asuncién.
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucidén N° 03-00-2018

“POR LA CUAL SE RATIFICA LA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION®

VISTO Y CONSIDERANDOQ: El orden del dla;

El Prof. Ing. Civ. HECTOR AMILCAR ROJAS SANABRIA,
Vicetrector — Rector en Ejercicio y Presidente de la Asamblea Universitaria de la
Universidad Nacional de Asuncion, sefiala que la convocatoria a la Reunién
Ordinaria de la Asamblea Unwersntarla fue publicada en los diarios ABC Color y
Ultima Hora, los diag 522 y viemes 23 de noviembre de 2018,
de acuerdo con:‘lgﬁ'lfgié" cid @e ﬁg ‘H’eﬂa UNA. Igualmente se ha incluido
la convocato _%met de la UNA y la Resolucién
del Recﬁora%%p"on—i cyal"‘éi“bﬁhgoeq.,‘a.![a rli' %n ha sido remitida a las

Facultadgt m% Cato -Qﬁ bnb p lea Universitaria ha sido
remmd'éaaﬂg$ {a_ it dei*ﬂql 5comm-]o 5 Iamento Ademds, se
rem.ﬂ’erdn*p’or “tpéiie % & ctual de la UNA, la
propuésta:’ deg Pol'tfe‘a Hn&:g pré.genth a-*‘" Consejo Superior
Uny érsrtaﬁo pdlf 1a mfsmn.intﬁgraaa- ole e;{to ,lgl Bl ? Estratégico actual
‘ !'a““ o e g ”u ml‘

El {Prés dent! @ﬂ}l:;ﬁé Ia autori%hcrén a I?JAsambI ‘ ia e invita al Prof,
Ing.“0ARLO 'LU1§ FILIPP] \SANABR El}irecto Ge &7l {de Planificacion ¥y
Dé&arro Io déﬂlia Unwe%‘mamammal dé imc Fi ﬁarq! ealizar una presentacién
relaclonaQa a{I

éLmeMIgntd dg pmqos I‘strqﬁuep g ig:ha 9% i6nifle la UNA;

it
’1‘ T o X £ M:‘J

POLITICA DE LA UNA
ANTECEDENTES

‘ Fecha: 18/04/2017
APROBACION Acta AU N®°: 02

Resolucion N°: 02-00-2017

ULTIMAS AJUSTE TEXTO LINEAMIENTO 2
ACTUALIZACIONES AGREGADO DEL LINEAMIENTO 35
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N° 03-00-2018

POLITICA DE LA UNA
ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

1. PROPOSITO GENERAL

I.. FUNDAMENTACION

11l. UNEAMIENTOS DE LA POLITICA EDUCATIVA

IV. FUNDAMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS DE ACCION
V. PLAN OPERATIVO

Vi. COMPENDIO PLAN OPERATIVO

| A RS DS Y. L I P |

- 1. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA EDUCATIVA

POLITICA DE LA UNA
ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

INCLUSION DEL LINEAMIENTO 35

).  PROPOSITO GENERAL
Il. FUNDAMENTACION

e

IV. FUNDAMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS DE ACCION

V. PLAN OPERATIVO
PROPGSITO
OBJETIVOS
INDICADORES DE ACCION

V). COMPENDIO PLAN OPERATIVO

B ’

A (2)
i
1"(
| Z1
ik
‘{1
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AU/SG/jrpalbvsfibvs

Pégina § de 113




WML (3)

AU/SGAmpalbvs/lbvs

Universidad Nacional de Asuncion

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
wwW.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resoluciéon N° 03-00-2018

POLITICA DE LA UNA
ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

DESARROLLO DEL LINEAMIENTO 35

. PROPOSITO GENERAL

. FUNDAMENTACION

I. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA EDUCATIVA
'FUNDAMENTOS DE' LOS I.INEAMIEN'I‘OS DE Accus

. I’I.AN OPERATIVD
- pnupﬂsno ' _

... OBIETIVOS '

lmmmnonssneacadﬂ,

VI, COMPENDIO. PLAN ops:wwo

A T T

(N W

POLITICA DE LA UNA
DESARROLLO DEL LINEAMIENTO 35

1. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA EDUCATIVA

35. La consolidacién de la transparencia
administrativa en la rendicién de cuentas
de la gestién institucional, ante Ilas
instancias naclonales pertinentes y su
disponibilidad a la sociedad en general.

W i I W, N

o
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N° 03-00-2018

POLITICA DE LA UNA
DESARROLLO DEL LINEAMIENTO 35

IV. FUNDAMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS DE ACCION

la Universidad Nacional de Asuncién, como institucin
administradora de fondos publicos, promovers la cultura de la
trasparencla en todas las actividades administrativas ¥y académicas
realizadas para el logro de sus fines, asf como el uso raclonal de los
recursos tanto financieros como humanos y la adopcién de modelos
de calldad y eficlencia en la gestién institucional.

La rendicién de cuentas de los resultados de la gestién instituclonal
estard orientada a mejorar la cafldad, la eficacla y la transparenda
de la administraclén en la UNA, y ser§ comunicada en forma
periédica a la comunidad educativa, las instancias nacionales e
internacionales pertinentesy a la socledad en general,

A W T Tl |

POLITICA DE LA UNA
DESARROLLO DEL LINEAMIENTO 35

V. PLAN OPERATIVO

PROPOSITO
Promover Ia consolidacién de la
transparencia administrativa en la rendicién
de cuentas de la gestién institucional, ante las
instanclas naclonales pertinentes Y su
disponibllidad a la sociedad en general.

&, /4
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28M1 1/2018)
Resolucién N° 03-00-2018

POLITICA DE LA UNA
DESARROLLO DEL LINEAMIENTO 35

V. PLAN OPERATIVO

OBJETIVOS

A. Incentivar la adopcién de modelos de calidad y eficlencia
en la gestién institucional en las Unidades Académicas y
dependencias de la UNA.

B. Generar conciencla en la comunidad universitaria acerca
de laimportancia de la cultura de la transparencia.

C. Propiciar Ia rendicién de cuentas de I3 gestién
institucional de uso de los recursos, ante las instancias
nacionales pertinentes y su disponibllidad a la socledad

en general,
LRl T LN W [

POLITICA DE LA UNA
DESARROLLO DEL LINEAMIENTO 35

V. PLAN OPERATIVO

INDICADORES DE ACCION

1. Aplicacién efectiva de modelos de calidad y eficlencia en la
gestlén Institucional en las Unldades Académicas ¥
dependencias de la UNA con calificaclones sobresalientes
en los diferentes componentes.

2, Realizacién de actividades de promocién de la cultura de la
transparencla entre los actores de {os diferentes
estamentos de Ia comunidad universitaria.

3. Realizaclén de las audiencias piblicas de rendicién de
cuentas de las autoridades que brinden Informacién
accesible aJos grupos de intergs ge la institucién.

Y
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www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Taelefax: 595 —~ 21 - 58554073, 585546
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N° 03-00-2018

POLITICA DE LA UNA
DESARROLLO DEL LINEAMIENTO 35

V1. COMPENDIO PLAN OPERATIVO

P INDICADORES DE ACCION
® 69, Apllcaclén efectiva de modelos de calidad y eficlencia
“|en la gesti6n Institucional en las Unidades Académicas
" |¥ dependencias de la UNA con calificaciones
_.|sobresalientes en los diferentes componentes.

;. |Reallzaclén de actividades de promocién de la cultura
ldela transparencia entre los actores de los difecrentes
estamentos de la comunidad universitaria.
: |Reallzaclén de las audiencias puiblicas de rendicién de
* cuentas de las autoridades que brinden informacién
i acceslble a los grupos de interés de la Institucién.

.%‘. W%Tg;l’ gL lﬁeﬁé #

aaaf“ BBé GIEF bar |5
v {8, J2UNA y la modificacion a

l 5 u on-el &
cons! rar@s d Hél ]th que abldiincluido en el afic 2017
relaclonado nspar%’_r e cy

Universidad;

La Ley 4995/2013 “De Educaslon-Sapanior, el Estatuto de la Universidad Nacional
de Asuncién y el Reglamento de la Asamblea Universitaria;

9

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

Ratificar 1a Politica de la Universidad Nacional de

s¢incion, con la incorporacion
del lin jentg F
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Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.ona.py
€. Elect.: sgeneral@rec.una. pY
Telefax: 595 - 21 - 585540/3, 585546
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucion N° 03-00-2018

M (D
POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

La Politica de la Universidad Nacional de Asuncitn comprende;

l. PROPOSITO GENERAL

Proponer un marco filoséfico y politico que permita realizar ajustes e incorporar innovaciones en
los procesos pedagégicos y clentficos ¢ de-la-tniversidad. Nacional de Asuncién y su proyeccién

social en el Paraguay. P o ey &E' | £3 M s‘ﬂs

. FUNDAMENTACION % f“%;; _‘_-.;SP"’F FE HQEQ 2
E)T'I

La Universidad Nacionaf E COMo
, latit

misién y fines, se lecidol i
j c“r’ﬁb Tarela Hﬁﬁi%g?
“La finalidad pnnpfp%? 'I jitos)!

Paraguay, que en L
;“-’
fd‘e lat {\ Versidades ylde (o5 Tf qi”
ga,x_q

perior, conforme a su
de la Republica del

l serd la formacion

profesional superi rf‘ta Hves iqhtiﬁca yla fecnolo = sién universitaria.
Las Universidad uto , BUS oblerno, y elaboraran
sus planes de estﬂdfo ad( ollo nacional,

Se garantizan la Iléertad de "
privadas, serdn cfeada
universitarios para sy pl!er(flg:lo

Iénto publicas como
Ue necesiten tiulos

Del presente articul "'hd.,eﬂ:laoﬁi tEhal | Pl o, -nes esenciales de la
U : 'if

niversidad Nacg){ugl g‘% f I*’sbiperéor qu:la cgnlle;? :Ija
magna responsabilida 2 lompacion it sada en la idoneida
Orientada en el Paradigma® -d%,l?ﬁa ofesionales universitarios, exige
una adecuada orientacién vociéi ml@ig 'ﬁ_c +por medio de la investigacion, y la
concienciacion en la ética personal

La vocacion, entendida como Ia motivacién natural para ejercer actos voluntarios, debard ser
educada en el transcurso de la formacién del futuro profesional universitario. Esto assgura que el
desempefio profesional se realice con decoro y con entrega, con esplritu solidario y con
satisfaccion, al momento del ejercicio de la profesién.

El dominio de la ciencla ser4 resultado de los procesos de investigacion que el futuro profesional
expsrimentard durante su formacién, asi como, de la conciencia de la importancia de [a practica
profesional con visién heuristica. Esta visién permitiré que ¢l eg o de la Universidad Nacional
de Asuncién ejercite su profesién con visién investigativa y favorable al aprendizaje

continuo, ya la fowme
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Telefax: 595 - 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N° 03-00-2018

1. (8)

El sentido de responsabilidad social que la Constitucién Nacional otorga a las uhiversidades del
Paraguay es un gran desaflo para la Universidad Nacional de Asuncién, pionera en la Educacién
Superior Universitaria de nuestro pais. La Extensién Universitaria, como proyeccién de Ia
universidad hacia la sociedad en funcién de servicio, es una alternativa vélida para que las
universidades Pparaguayas, y en especial la Universidad Nacional de Asuncién, conviertan en
realidad sus misiones sustantivas:

a. Constituirse an laboratorio de anal!sis de la realidad nacional,

b. Infensificar la busqueda de, B=l0s rob!emas nacionales desde diversas

perspectivas, _ e
c. Ser motor de desarpollo’ dg p7a
d. Erigirse en concigicids 068778
{!‘j;:w ‘.»‘"-_ 1

e
La Educacién Contempprang
sociales v pedagégi { qk &
fines e ideales, y a la

5, pollticos, econémicos,
‘4l cumplimiento de sus
:a; ledad.

1. LINEAMIENTO E)ELAP

& EQQQA? UK
J,H_“ A R | i, |
.‘{J_ 3 m-—.da‘ ] I: i ;
a'@'.-‘ q,e;fqe'..";‘ ) d - 5 ".::#E :

Pensamlento y aTclé}T razT

i fg:':él " " "“',“—' g l'_'lr ,‘

Los principales life gint i1 Palitica Eqlicativa; glorspiter

Nacional de Asun’&mn e fa 11. aj ad sF‘"m" %; - jel' ,r"‘i

1.  E estudio, an4li .‘eﬂe' iy ’L’Fll s__‘ gt !
conocimientos. "ﬁg‘ %.,, iy e

2. El compromiso bqn %hﬁro leriéstar:
cuestiones de inter aI 1"*1-.\,

3. Llacalidad en los p

4, Llaproyecciéndelac
culturales nacionales e irite : B0

5. La Educacion Integral con vish
como factor decisivo del éxito persGraFyprofesion

6. La formaciébn continua del profesorado para Iograr la calidad en la enseflanza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes.

7. La proyeccion de valores universales que promuevan la conducta ética en el ejercicio de la
profesion y en la vida en sociedad.

8. El acceso equitativo de los estudiantes, con la condicién esencial de la capacidad integral del
postulante para asumir las exigencias de la vida universitaria.

9. Promocion de estrategias de articulacién con la Educacién Media y con los diferentes niveles
del sistema educativo del pals.

10. La consolidacion de la Extensién Universitaria como estrateg ntextualizada, esencial para

generar concigngia da ciudadania y responsabilidad social.
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N° 03-00-2018

A (9)

11. La formacién de profesionales lideres que promuevan los cambios que el pals necesita, en un
clima de paz y respeto a la dignidad humana.

12. La produccion del saber mediante la investigacién en los &mbitos de la ciencia, el arte y las
humanidades, y la difusién de sus resultados como aporte fundamental para generar
soluciones a los problemas que se plantean en e! pals.

13. La blsqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, que permita la construccién de conocimisntos sdlidos, basados en la
Innovacién constante y el estudio dedaTealidad =

14. La funcionalidad y la pertingré jgijg% £abdrdsspn i@hisqueda de la satisfaccion de las
necesidades de Ia socledaf pard. ol foifiento-d Tollffiimano y social de! pals,

15. La solidaridad y la "é@;io X I Jormgsidn-délzprofesional universitario con
vision de trabajo en$qulfio, yean,chiiaci gdaptacioitg log'degafios del ambito laboral,

16. El empleo eﬁca'\‘z,f%:%ljesﬁbq Ié-‘ a8 et ‘I@g& "q% la Informacion y la
Comunicacion. . "% ﬁ,,"fi"._'{”'ﬂ ﬁ‘L-;?;?,'—.,. & ﬁﬁlﬂa 5

17. La vinculacléni.iidgn;la;‘ e fé:s,'ggf-‘n&frﬁ |, afiaf ml‘epto de la Educacion
Corporativa y J&t expgriengldidirse | trabalg,

18. La Educaclélii;!ldgl_ casparatel| desarrollo t_é pdes dal, %er humano en sus
dimensiones internd y exterhanen a ] |

19. La promociép) de-lg| Ediicaciin dio-dél sistemas abiertos,
flexibles, accgsibles y dipaft |2

20. El fomento yj'a-d Jsionjde s ocial que_i neficien al pals en un
marco de comprorliso eor; 2figad ylel bienestar de toda la
sociedad. B * 4 W)l L D<=

21. Elrespeto a laflcaratieristicas'bisics del joven y'deliadlitden s - ¢esos de aprendizaje,
fomentando Ia gppﬁb‘&ay 2, respaned Eh;1d const "%{ﬁ les profesionales de
excelencia. R A

22. La construccion déiyngvists “lellgiubacion como respuesta a
las emergencias de [asogiedat: iba ‘.

23. La actualizacién de Ieg,fpg& F0STpac stentados en los nuevos enfoques
curriculares y en las congepeior ntemporaneas, que orienten al
aprendizaje significativo y al j “CORSITL

24. La optimizacion de los procesos de ensenanza y la recreacién de los aprendizajes como
condicionantes esenciales de la calidad educativa.

25. La formacién profesional eficiente en el conocimiento y la utilizacién de los idiomas oficiales
del pals e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional.

26. laimplementacién de acuerdos interinstitucionales que beneficien la movilidad del estudiante
en las carreras y Facultades.

27. La realizacién de proyectos de investigacién integrados que propicien espacios de trabajo en
equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facuitades.

28. El aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos disponibles en las distintas Facultades,
mediante acuegdas solidarios que favorezcan la integracion v la regiprpcidad.

.‘
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29. La potenciacién de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante adquirir una
formacién cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportes.

30. La asistencia sccial al estudiantado, al profesorado y al funcionariado que promueva el
bienestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un sistema
organizado.

31. La alianza con instituciones de educacién superior universitaria nacionales e internacionales,
con el fin de fomentar y acrecentar la integracién Yy la cooperacién nacional, regional,
continental y mundial en la busqueda-da ; izado.

32. La instauracién de un sistemad&; prom EifSs:y. la consolidacién de procesos de
seguimiento de los be}r;gﬂgla‘ os'i‘gb%% acionales.

33. La fima de conveg& s;? ” 1 no gubemamentales, que
posiblliten la particlpACiétr-daa LINA eadosiferentes anibifos 48 dasarrolio del pals.

34, E fortalecimiento;ﬁpé“@ StStemass ' de/fofitios publicos y privados,

§5 ] ?__l‘“é%fgitarén al mejoramiento

o

5 &

que, a través dﬁjﬁé_“?p Zac
il

del nivel de wlrggg los prgces Cos
35. La consolidacjén defja trafspart 8 B rer
institucional, ht%l‘a} ing¥he bertinentg ""?ri :
general. = p 1Y | I RN Ep R '
36. El fomento del-desarrgll _.»:'éé;pnémigp,.‘ngd:iaj-y.bu ﬂlral, ‘sostenibl @ als por medio de
programasd ey Ahn Jo5:progesos.de’ diagn ¢d andlisis y s‘ige_fé de los problemas
nacionales. 1 :ﬂiﬂ R o S B |

fb entas de la gestion
! d a la sociedad en

! L A
V. FUNDAMENTd% DE', 08/ . ¢T fﬁ ;A.f N
P R N I
Pensamiento yé%‘%q)n"' razéi Gt ﬁ‘&lda'ﬁﬂ I B A
i) 1 H R 7
1. El estudio, anélls‘lfiz.y rofie éhothlw
nuevos conocimlentds 4 s, el
o d f e, B R
La Universidad Nacional de ASingién,fiartirdnderes ,ani
contexto, constituyéndose en orien el attoeomncimiento de la sociedad, en generadora de

los cambios esenciales que contribuyan al mejoramianto de la calidad de vida, y en promotora del
bien comin, por medio de la concienclacién de! valor del servicio y la responsabilidad social del
profesional universitario.

Este lineamiento promueve la participacién de la UNA en los procesos de construccién del pals,
como institucién orientadora y punto de referencia en la toma de decisiones, para la realizacién de
los cambios que el pais necesita.

La Universidad Nacional de Asuncién generara nuevos conocimientos, basados en la propia
realidad nacional y en los procesos de cambio, Partiendo de la base, de que si la UNA promueve
los cambios nacionales en funcién a lo ideal de la ciencia y al andlisis de la realidad del pals, se
estard en presencia de una universidad generadora de saberes que aporten soluciones a los

problemas nac!ona!gé satisfaciendo las necesidades reales de iedad.
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2. Ei compromiso con el progreso del pals y el bienestar de sus habitantes por medio de
las cuestiones de interés naclonal

La Universidad Nacional de Asuncién ocupa un sitial de privilegio en la socledad por sus funciones

con respecto a la docencia, a la investigacién y a los servicios que brinda.

La UNA, como promotora de! desarrollo nacional, es fuente generadora de talentos qgue el pais

necesita. Es una institucién comprometida con el progreso del pals y con el bienestar de la

sociedad; una institucién de referencig-en-tode-ekpais.

mundo. i , ' o

La relevancia que cobra la Upiva -Ndgional-de-/ sinc nta en el papel protagdnico

que cumple en la socieddd=Ya N pree fue iversidades ajenas a las
i ig 8( SlOR—ett 3, simple transmisién de

repeticién de los pringipi

6n técnica por la mera
ucadora en la razén

rviciadella human)

= (L i

3. La calidad enjos’y
e 'V
En la actualidad, élidédt:é,

ademss, a los proc: _
garantizar la perﬁmi;‘ﬁqél, X

De este modo, es impgrtanfstdesiiohr o

Nacional de Asuncién 'aeﬁq!f &' cﬁﬂg ¥

planes y programas de eb%%ig‘?g dlantes a2 3
externo, F o T e e U
La calidad también dependeﬁhé“&ncgmﬁn Ie,un, evallagior=y de una regulacién de cardcter
sistémico. La existencia de una cﬁm_ki%dé’ la regulacién y de la autonomia, Ia
responsabilidad y la rendicién de cuentas, SUpONe un mejoramiento continuo y una verdadera
cultura de la calidad.

El sentido de la calidad educativa es global. La cultura de ia calidad abarca todo el sistema, aln
los estamentos que no tengan relacién directa con el 4mbito académico.

La verdadera calidad supone superar todas las expectativas de los beneficiarios del sistema
educativo.

Se requiere una culturg que prioritariamente se oriente a la evaluacién de los paradigmas
educativos a través de procesos de autoevaluacién, y de evaluacion entre pares, que sean modos

de comprobar los igltadoz de una actividad permanente de apoy: bio.
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4. La proyeccién de la cultura por medic del respeto, la difusién y la preservacién de los
valores cuiturales naclonales e internaclonales

“La Universidad debera contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y
difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histéricas, en un contexto de
pluralismo y diversidad cultural® (Unesco 2009).
La cultura, entendida comoe la esencla de la vida cotidiana y el sentimiento del habito compartido,
es un legado que se recibe y se deja a la-posterdad=—

La Universidad de la actualidad gg5r°
cultura de la ciencia y de la --w.a’f
La noci6n tradicional de! sercgh
conocimiento de la cien : Az
cultura, no solament?f?déjl s [He:
manifestaciones de laVjdé s )
Formar profesionales cults esd 48] nisipnes:
Asuncién asume 1&{1“:{#‘3 nuGstre’: sociedad- i furakiel
conscientes de sufipdividialidad y(bie(ias parﬂcﬁ";r[dadqs'qg 1
tolerancia a la diyersidifd, oon :sentido’ de-résgonisabilidad, ¥
difusién de los sa ‘erg_s; ultutgles. s 1ty o ,E/

La cultura, comojiuhdamento! dela: equcacién,ies.un big
requiere de suficiénte’ chnotiniignte: de sentido de p‘erg'e
interpretarla, comprends Zarla, presery i,

Bi-le €0 ! deé ersona cohocedora de ja

jersidad Nacional de
ra formar personas
co 'i ctitud de respeto y

ﬁ la preservacién y

A %i_fo

Eﬁ.
=3,

] io compartido que

g‘fiﬁﬁg_ { Kentiftient | de dentidad pera
la, reforzara, preservaria=difun “--"Ja, rla ¢h su justa dimensién.

i ! 19, Prese 1 A ’

Los usos, las costiimbrés, (83 ﬁ{b['é%yl@h?q dntos dei ra oha y de las demés
culturas en un mareg desmwiticulituralidad’s nteredituraliiad. Jprind Eb:un espacio reflexivo
acerca de la importafiefa.deia diflislan y:préservacianidetios valores dé %
Es compromiso de la.{Jniver da;:fbgészio all Wﬁr-s:jjjfﬂg binentar tin titura y justipreciarla en
todas sus manffestaciongs, ;- t?;iﬂJ_LAL ; o LU

%6}’: D I I
5. La Educacién Integral-e ls]on-huma nﬁm__ s¥-gealoglea;” que oriente al Desarrollo

Humano, como factor deci& pﬁ‘éxlto'ﬁEqnal Lﬂ_;bfyaronal
i-ﬂ_ﬁ_,,_‘-r""‘

La Universidad Nacional de Asunciéan;r?e'n‘té‘ﬁTﬁ‘EaucaciOn Integral desde la perspectiva de la
formacién profesional hollstica, para contribuir a la proteccion y consolidacién de los valores de la
socledad, inculcar en los jévenes los valores en que se fundamenta la cludadania democratica, y
proporcionar perspectivas criticas y objetivas, a fin de propiciar el debate sobre el fortalecimiento
de los enfoques humanistas.

La Universidad Nacional de Asuncién asume el compromiso de formar profesionales con
desarrollo integral, conscientes de su proyeccién individual y soclal, con visién pluralista y
compromiso ciudadano, como protagonistas de una socledad fundada en Ia diversidad y en la
complejidad,

La UNA fomentara la Educacién Integral que posibilite la incorporacion de valores y actitudes
/}‘ ias multiples, con énfasis en

favorables al dw}m, desde la perspectiva de las inteljé
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lo emocional y social, contribuyendo a la formacién de personas comprensivas consigo mismas,
con los demas y en armonla con la naturaleza de la que forman parte.

La Dimensién Ecolégica de la educacién supone el compromiso de los procesos educatives en
cuanto a la concienciacion de sus protagonistas con respecto a su intervencion directa en los
diversos ambientes. Los procesos educativos de la UNA buscaran generar actitud de respeto y
valoracién a la naturaleza, que es un compromiso esencial de la educacién contemporanea.

6. La formacién continua del wm‘sﬁmmm la calidad en la ensefianza y la

funcionalidad y peﬁnencj@éﬁ@piﬁﬂ%ﬁbﬂ@
Contribuir al desarrolio ﬁﬁ@ﬁﬁ &N
aldbr

profesorado, es un objefivo es;gp

adla i %pacwacién continua del
e

X\ ‘unci(in. De la formacion

integral del profeso m@é _éh_“," ; @gﬁ izajes integrales, con
enfoque humanista, 5;% Valgre __: f :;u q\“fr i .;j,‘r% j%-," .

El docente de la é;,! YA 8058 .?ﬂ_*.ﬂ gula,] m}?_i ul ﬁado e?préﬁel estudiante y sus
aprendizajes. No st 4losiprocesos- de-adquisiciéfide cbnoc g?ﬁég. y habilidades, sino

htadb por medio de la

1 Voluntad, visién de
. a saludable para
RE ‘

UN!}; en pos de brindar
d

o 1 do

ademés, propicial"a,!f%‘IE"}.Ii g8 I dinferssion- huﬁ’iﬁf?a-,% 1"
vivencia de valor#__f_ﬁé desgrrol ? ﬁcﬁmdesﬂjpara vivif com%.[ per
éxito, calidad y ) 40, -60n |proaetividad; pmpr‘errléedg} 1
alcanzar la felicidad== cl’ N AN } . LA

LR F e
: ; ot S R J"“ byl ¥
Formar a sus dockntedjcon NjigiGihumanista &5 un rol fi cl figntalde |
una educacién parg la I-|l ma :j-.jo%%wq-? = JF' ,
i prakist) bﬁgb fal oit 2 formiicicglde pfifesionales del nivel

Ensefiar a pensar Y\a acthar

i e b B T o "
Superior, pero es gun;uhg formaclantinsompl | Az ad,il ucacién de calidad
permite el desarrollg‘?u ";% __ : ' ﬁfa@%&:;vo ; iﬁ%ﬁ%‘g lad r:_‘ entre un profesicnal
con formacién técnicé"fi%?p@ fesionallcon fdring ledral”™ i g
4

Una educacién de ca %ﬁwﬁ ‘Docentss fﬁ‘ﬁl -'ylidad. que demuestren

vocacién en la tarea de éfisefigry dominio ;% uesrientanfinto en su dimension pura
como en su dimensién apl gd; O Hdemas, suficiet g-af '?lj%_/}ﬁca que les brinda autoridad.
Las paiabras persuaden, el ejemilo a poi vence y-frafisforma,

Uno de los estandares que deteriin: J&%&fﬁ“ educacion superior constituye la
capacitacion continua y responsable del profesorado, que tiene a su cargo la formacién del
estudiantado para la vida profesional exitosa y la realizacién personal.

7. La proyeccién de valores universales que promuevan la conducta ética en el ejercicio
de la profesién y en la vida en socledad

La Universidad Nacional de Asuncién, por medio de su capacidad intelectual y su prestigio ético,
propiciard activamente la defensa y difusién de los valores universaimente aceptados, como la
honestidad, la paz, la justicla, la libertad, la igualdad y la solidaridad.

La formacién profesional del universitario requiere de una sdlida acién ética, que posibilite la
vivencia de valo les para la vida en socledad y para ef pefio de la profesion.
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Los valores universales enmarcan la formacién general del profesional universitario en el plano de
derecho, en el deber ser de la profesion, en la razén de la existencia de la ciencla, en el marco del
desempefio profesional con visién de excelencia.
La adquisicién de valores responde a un procesc que comienza desde temprana edad. Los
valores se internalizan esencialmente en la etapa preconvencional, que corresponde a la Infancia,
y se fortalecen en la etapa convencional, cuando el ser humano es capaz de discernir entre lo
bueno y lo malo, y puede elegir segun sus propias decisiones y convicciones. La educacion
universitaria es posterior a estas dos etapas=Este-hecie-pone en discusion cuanto puede hacer la
Fog, e profesjoffaFupiyersitario.
e, caracteriza por la madurez, la
hésen los valores. No todas las
i [ghvida enmarcada Gnica ¥

autonomla y el compromisg-deig
personas alcanzan ia @fEpaInds
exclusivamente en el plan: i "
En este sentido, el copfor! HefalUpiversi ¢ fsdcentra en la formacion
del ser humano copig-dnger étioi-suiéto!a sug prop S J1orm a8 phytas de su sociedad,
conforme a los va[tju@i\alﬁive; 8. 28demas deformarl congl +db que el éxito como
persona y profestq‘g-'nal?' e ff’nl yin comipromisa asimic @s ‘,con la profesion,
L

&1 ig
con su familia y cjh || e

La recuperacion 4 los \}lalorl s Biicos len’nuest medlo'egr’nqugéﬂ parg daf
a los grandes propest #*de‘ 5@30 para: gvitq‘r-qu‘e';la §éclieq_‘a;qr es r}tggje
actuales se revie;tgn‘%“njfl.mal ontlendainatil d liritereses opyestos. b
! 1, i\ ; il !
¢ alo ﬁétiogs que orienten la

La Universidad Ngcional deiAsTindlon fomentardda_pra P\;ﬁgfd
i 4 AT |rn|. . * LT llr { .
formacién de los! .tuﬁ:r&ig prQ ﬁqﬂa‘i‘és_;ynw?ﬁpms ipra" @l bleny Bug rd concienciar al
estudiantado sobre’ gt,%i_pjégia il ar fqéqggﬁsb mpron ié’ﬁ-ﬁo sla vida, & dandole un espacio
para reflexionar sobg, Surabsoltita.optéstad-para deckll u J&xjstencia y descubrir su
dignidad. 'Lﬁﬁ;,@ﬁ ll CERT
!% .

8. El acceso equltatl}”-a‘{ ff'l ;

integral del postulante‘par asuiniriag.e!

ntido y direccion
que los cambios

La Universidad Nacional de Asuncldrr?;*ég_g_i; stittcitn.-de-H

equidad en el acceso para todos los habitantss del pais, con la condicién esencial de la capacidad
integral de los postulantes.

Es fundamental que la UNA propicie espacios de formacién superior para todas las personas que
demuesiren capacidad integral para participar de los procesos educativos superiores.

La Universidad Nacional de Asuncitn propiciard el acceso a la educacién superior de los
miembros de algunos grupos especificos, como los pueblos indfgenas, las minorias culturales y
lingGisticas, de grupos desfavorecidos y personas con capacidades diferentes, puesto que estos
grupos, tanto colectiva como individuaimente, pueden poseer experiencias y talentos que podrfan
ser muy valiosos para el desarrollo de la saciedad y del pals.

La UNA promovera el fortalecimiento de la participacion de las muj y su promocion en &l

acceso a mmw importantes dentro del sistema educa perior.
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La Universidad Nacicnal de Asuncitin propiciara estudios sobre la equidad de género por medio de
la investigacién continua, considerando la importancia del rol protagénico de la mujer en la
transformacién de la educaclén superior y de la sociedad.

9. Promocidn de estrategias de articulacién con la Educacién Medla y con los diferentes
niveles del sistema educativo del pals

La Universidad Nacional de Munc&@naasﬂmmm_@nsablltdad de propiciar estrategias de
vinculacién con los demés nwel&"ﬁqﬁg%ﬁhﬁzéﬂqrﬂsmema educativo, como institucién
generadora de conocimientos.= Tl —
La UNA debera velar por ai?cal"d di"d.eﬂq?qdp _-Eﬁéia‘yfucohﬁ r con la optimizacion de Ia
Educacién Media, para faci ltarae- 56 5 >'§|_d:a ﬂa 'bib superior.

Es fundamental establecat. 8str c’é ' g'ﬁe- 4ué (& Educacién Media brinde
al estudiantade una’&d daf*fd&\'lacf% arT er p&m ahquéa. lantea la educacion
superior, sea univer itan ‘Gecnica i1 1] lﬂél

La Universidad Napj al éeAs ﬁcié umirﬁ'el ihform rsqbr ‘% prl'buestas académicas
disponibles para ﬁi ducacld ‘Meda; Jporimed o[g 4 congresos, visitas
guiadas, confere re§ ofna:{as inform as en Iow qgio y Iallf[ig/

de apoyo. ! U w*

La equidad en ol ™ .ecfu gion- Supenor debpllé errfpbzé po 1

ensefianza secury &Td'ﬁ orlgllo “g& inminentg la neces| ? NA] ropicie un trabajo
coordinado con e MEQ{: aﬁ'ﬂ ﬂe!'.generar FESpacIo A ‘iaiﬁ reﬂe’ in acerca de las
competencias y peffiles ijeales r; ﬁ!sti,]dlbn{ad é I _Edu edl ﬁq 'xﬁ\iras a su insercion
exitosa en las univefsidadés. i Vi EE T |

Al mismo tiempo &4 fundam el 8 | 'ue,“lénE 'ém Mediasa"no fﬁg ﬁﬁolamente candidatos
cualificados para accéd%ﬁw s%\a a%r ch% ,éj idad de aprender en
general, sino también, ﬁfepg@a quaré"l% 1 ' q§ fpromiso con la patria.

tibcién de materiales

,v
10. La consolidacién dé’%law §'lén .umxemjiaﬁ mpf-astrategla contextualizada,
esencial para generar conclqncig ﬂe c!uqij_dt_q{_a y res onsahllldad soclal

La extensién universitaria, entendida como ufig proyeccibn de la universidad hacia la sociedad en
funcién de servicio, es una de las misiones esenclales que propicia el desarrollo de la conciencia
ciudadana y de la responsabilidad social de los futuros profesionales universitarios.

Por medio de las actividades extensionistas, [a Universidad Nacional de Asuncidn posibilitara la
integracién de los estudiantes a la socledad. Mediante las pasantias profesionales, el estudiantado
lograra desarrollar habilidades y destrezas profesionales, e incorporara actitudes favorables para
el ejercicio de la profesién con alta calidad.

Las actividades extensionistas permiten e! andlisis y la reflexién sobre la realidad del ejercicio

profesional, y W&mho relacionamiento con la cultura de la ién y del pals.
A /
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11. La formacién de profesionales lideres que promuevan los camblos que el pafs necesita,
en un clima de paz y respeto a la dignidad humana

“El comportamiento prosocial es un comportamiento altruista, justo, compartido, empatico”
(Eisenberg y Fabes, 1998, cit. en Woolfolk, 2000). Segin Spacapan y Oskamp (1992, cit. en
Wocolfolk, 2000), incluye acciones que beneficlan a los demas, sin proporcionar necesariamente un
beneﬁmo directo a la persona que lo realiza.

La Universidad Nacional de Asunclé _ -=‘
educativa del gjercicio de la pro
debe consolidar su vocacio
destinatarios de su accién pioh

Al mismo tiempo promgger&ﬁa eled
profesional participativpy:k Héé#onsé 0 In ‘j ql 5
tiempo deberan concreta m'is }q,o - ﬂ:o ;
con la socledad. H —.-%*5.’? %ﬁ f n I ﬁ
La Universidad acii%éh de.d, qﬁ”ci -asurni Lo'rﬁﬁrom [eo perar el patriotismo
profesional, formahdo in}’egri;\ Fflos prof lonales %?es i Profesionales con
formacién humana ¢ Iscigfite lar lmporiahcia del bi@naﬂco on H h alto sentido de
compromiso conL s:g_e nostdel§ pa a B

ol iento social, en cuanto a la dimensisn
e gue todo profesional universitario
r 9 ﬁﬁﬂgo con responsabilidad a los

z,,gel ejercicio del liderazgo

T;E'g}hz arsitarios de nuestro
’ i

ando su compromiso

i

A . ’ !T; 3

12. La producei r_;'l sabér it ‘antela inyestigaci n& F
lasphumanljﬁdes ) rhlguqilén KCE ;{us—res & ?
generarsoluc[onée l arobi fhag q_tn lplagt;an@ﬁik :pals

ciencla. elarte y
fundamental para

l,-".r,.“ﬁw-

La Universidad Nac on ' ABT 96n--pmmnve I‘*prog 8 55 def 0 lmiento mediante la
investigacion, cuya es%ca@ré h so‘liﬂgg_ lo%g‘ﬁqgﬁb' ffias que se plantean en
el pals.

El desarrallo clentlfico iﬁ‘“t%gﬁ 39!39,, Jﬁ'ﬁitrﬁa m@&ﬁ ‘de rapida acumulacién de
conocimientos, de generacisi-yid sibmde:su's’_apﬁ Bs protuttivas. Esto se logra mediante
una actividad investigativa si m%t!%; e alfo; ni I ¢l de { las capacidades cognitivas, el
desarrollo de habilidades especti ég;de;a‘&ﬂﬁxdes esenciales para ia produccitn
intelectual, que orientan a la investigacién y & ¥ aldesarollo experimental.

La investigacion no sélo produce nueves conocimientos y técnicas, sino también contribuye a la
formacién de profesionales creativos.

Los universitarios de la actualidad deberan desempefiarse en un contexto caracterizado por la
rdpida evolucién de todas las disc ciplinas, asl como por la creciente interdependencia de las
mismas y |2 necesidad de resolver problemas imponderables o situaciones emergentes que hacen
a los nuevos tiempos.

Es una necesidad urgente hacer investigacion en todos los niveles, contenidos y formas de
docencia, porque no existen posibilidades de crecimiento social yd llo productivo en un pals
donde no se p la investigacién de buena calidad.
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Por ello, la Universidad Nacional de Asuncisn fomentara la investigacién en todas sus formas,
apuntando a la calidad del recurso fundamental de las actividades productivas de alto valor
intelectual: los clentificos y pensadores, que analizan, reflexionan y encuentran soluciones a los
probiemas del pafs.

Es importante destacar que la UNA debera generar gran parte del conocimiento necesario para el
progreso del pals. A este fin, buscars formar a los profesionales con actitudes de cooperacion,
investigacién y compromiso con la socledad

—"_4—:._..
13. La blisqueda del saber gl mﬁl 8 la Interdisciplinariedad y la
transdiscliplinariedad, que} l;%l‘fh T’ cohsthuce dgnedgoclmlentos sélidos, basados

en la innovacién cons n@y astu?l? gﬂa-"‘_‘ﬂd% ;uf“- %

Seré una misién cons arsi d Nz " JA¥:

innovacién, la mterd@%%ﬁd%daf%@@gdl ipling rig
el 2

objetivos, basados én ades’? $adial cﬂ :
equilibrio adecuadq'éntis i iny 6n fthdanentdl la'%ﬁ ntdda hgi

tento y el refuerzo de la
: Mramas, orientados por
| debe establecer un

i ‘F-.
La innovacién, la Jiﬁtérdl'scipl ﬁei y.la traellsdlschli e_g f;; n | %p ramas de grado Y
posgrado son o :ones, va ﬁiﬁ Ja formiacion .de ofeglor! es Fién prospectiva y
habilidades para ? eiq g Interdlscjplina f/ Al jSs o ftig para fomentar la

integracién de l c,,c.o ocif fen@s por -medid de..la my qglé y ,"esa llo de proyectos
trams.dlsc:lpllmano:?.iI g@j# squ .“T'a ?[gballzacio deLconoé: iehth. f fr

14. La funclonalit ady[a pé}qi’éhclardq re?s*“'e * "Ibu Eled 'J.!Ie la'lg tisfaccion de las
necesidades la ’gogfle 1par&.g[’fo del._:ﬁﬁgrroll y/Soclal del pals

'n'los principfos-ﬁrie ore "f rea educativa de la
25 cpnd n‘a ttacier P liicas que buscan
Emergenciasded conbé es tales como Educacién

Z Rgl'r“ upéﬁorh‘y ef ‘MH_, rgﬁv bajo, Diversificacion de la

Educacion Superior, lntegrac’ - “Corpd f,?’Educacién para la Realizacion
Personal, ™ 1{_ e
La educaci6n es funcional cuando es"ﬁﬁl-?:mﬂjie;qne-'er estudiante aplique a su vida cotidiana
los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos en los procesos de formacién profesional,

La funcionalidad de la educacién no se proyecta nicamente al ejercicio de la profesidn, sino
ademdas, a la utilidad que brinda al estudiante durante el proceso de formacién profesional.

La perttnencia de los conocimientos se fundamenta en la actualidad y vigencia de los saberes. Un
conocimiento es pertinente cuando responde a la actualidad. Esto exige la actualizacion de las
asignaturas y de los planes de estudio de las carreras universitarias, segtin los cambios que se
den en el &mbito de la ciencia Y la tecnologla.

La revisidn y ia actualizacin permanentes de los programas de estudios de las asignaturas, en
cuanto a sus objetivos, capacidades €s, competencias, contenidos, metodologia y sistemas de
evaluacién serdn una constante que permitird a la UNA, de mane, responsable, evitar Ia

obsoleswnchienms y de los procesos de las practicas ivas sisteméaticas.

AU/SGipa/bvsiibvs Pégina 20 de 113

La funcionalidad y I pert nci a
Universidad Nacuonal db,ASUﬁé@n Bt
satisfacer las necesidadé
Superior y Ciudadania,




Universidad Nacional de Asuncién

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
WWwW.una.py
C, Elect.: sganaral@rec.una.py
Telefax: 595 - 21 - 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenza — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N° 03-00-2018

L (18)

15. La solidaridad y la cooperaclén que propleien la formacién del profesional universitario
con visién de trabajo en equlpo, y con capacldad de adaptacién a los desafios del
ambito laboral

La cooperacién es obrar juntamente con otro u ofros para un mismo fin; es el acto de conjugar
voluntariamente la conducta propia con la de otros para alcanzar un determinado fin (Pedrals,
2002). Consiste en trabajar juntos para aicanzar objetivos comunes, procurando obtener
resultados que son beneficioso: 108-Y demas. Permite la concienciacién del

bien comin (Johnson y otros, 1 %?;% (X&) Eq’ﬂagﬂ m

La Universidad Nacional d_g_,aﬁuqéip 'DTOMmovera- |15 T ’i'*cgoperativa que conciencle al
estudiante en cuanto a la 0 B _d_:_geF aje ot rah ) &-I ambitos del ejercicio de la
profesién. Es fundamental frab; &FJynids” pare-{oarar; 1 Qf'ﬁ,gp; trabajande en equipo
alcanzamos una recorpf:;eﬁga Mayar-gue I que | ‘ @@h‘:%or separado, en el que
ala vez de beneficiap o /Sa'espBraun-beneficio Personal. B

El trabajo en equipﬁfgs‘,ﬂ"é e&fia_;tc’ﬁlh‘“qsbn il propiciacy erts; [7esfydiante actitudes de

solidaridad y coopgratigfh. Elspréndizaje-soci do.f seglin Uev Vig es el aprendizaje
cooperativo por eg'"eou‘iléﬁpia, ‘Téiﬁgstfpg%nheexpe mentar St éj{:rol;‘i; d“qg%__a onamlento positivo
dentro y fuera del\.’;gl_gj:i ong encntacto al estyfdiante con sq}fbto 0 agadényico, con la realidad
social y con la cyjtura.]! avirecda Ja conducts nartiqipqﬁva.,‘gz} '

3 CX-: grmada por las acciones
tendientes a la a Efc'_:jqciénl, vuolrag' personas: con- o Jetives:icomun $-Clafos y conscientes,
significativos para|el-clelimignta personal y sofial. - - Ml
La participaci6n atfiva ificly qjq",-zh ﬁg_‘*ﬁqga}“ naiem;@al |

"B

i ‘ !

E‘@ar, ar pafte er\ actiyidades y decisiones

destinadas a la cglabotacior PO ..{}Qa.iblrﬁp 1 :bigq%i%_njﬁ }:,r'suaéﬂ, e: alitoconocimiento de
aCaHa: i daa - artis

necesidades, la capacidad d Satisfatais | ' lacions ip” otras personas, el
conocimiento de la: ;;ﬁ%nges(g@d de ‘.Ios;'-‘qfamé,sTrlci‘é-_'f"acurg@ personales'para comprometerse
con elios. Es una nizners‘de \SHrUir g)rﬁqijfdﬂd Una:Vision Cobperétiva y solidaria de la
educacion superior peﬁf]igrg mar pro ml@&ﬁemgﬁ% o €dpicidades y competencias
para trabajar en equipos intefdiSciplin rios {Corvatany Femandez, 4008).

Lima (1988) plantea: “la 1p§ - : fo%gﬁ En el plano de la politica

CIpAGIGIT=es--action v oo 6ifipto
educativa, la participacion cordi o8, optiﬁj,_ fon E_,régio"ri’ales, tendientes a formar a los
profesionales con actitudes que p&rm 1. un=efectivo-aforie a la sociedad, que apunte a la
igualdad social, al mejoramiento de Ia calidaddevigd y a la emancipacion del pensamiento y de la
accién.

16. E! empleo eficaz Y responsable de las Nuevas Tecnologias de la Informacién yla
Comunlcacidn

La Universidad Nacional de Asuncién enfatizara la utilizacién de las nuevas tecnologlas como
medios facilitadores de la ensefianza y del aprendizaje. Las Nuevas Tecnologlas de la Informacién
y de la Comunicacion ofrecen un potencial significativo, que tiende a Ia transformacion de los
sistemas educativos en todo el mundo. En esencia, la tendencla de ia ed ci6n, basadza en Ia

tecnolegla, es Wm‘ablemente las fronteras de la educacion, per las barreras de
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espacio, tiempo, cultura y condicién socioecondémica, que limitan la educacién de cualquier
persona, y es emplear recursos y experiencias, que hasta hace poco, eran inaccesibles para el
aprendizaje.

Viajar a otro planeta, asistir a las clases de los mejores profesores, vivir eventos que ocurrieron en
otra &poca, operar virtualmente el corazén de un paciente, ensayar una nueva técnica, simular un
método de produccién, consuitar cualquier referencia documental, recibir realimentacion
instantdnea sobre lo que uno hace y comunioarse con cualquier persona con sonido, imagen y
percepcion tridimensional deberfan _ser=aspé fos=fi ndarnentales de la educacién superior
contemporanea, tendiente a edycaf~ 61, [@ ﬁgi‘sa -ijgualdad de oportunidades y con
recursos incentivadores para, eﬂﬁgroﬁ;g'*h rg ﬂvg,y una investigacion activa.

La increlble ampliacion de} xién a Internet, las nuevas

formas de interactividag:y Io&‘ﬁsfevgﬁ o T u&ﬂh@sé‘ bs dispositivos muitimedia
como recursos didé 11bs | rieblbs=zntes; - dig tienen el poder de
@@ = -

revolucionar las met‘p A_‘i ﬂl{ - gyor en o! aprendizaje

antes que en la ense A iy

La UNA fomentarg pL "ﬁ: end ‘-afﬁl:'f k}i' e la L?ducf‘l i6n contemporanea.
S q la slinple transmision de

l
para resu ver prol mas;

0: 'l bacién de métodos
estandarizados. Todo
"'fro de transmisor de

datos, es el pr de.rigor e fa edu 1
activos y persong| ad ard a los. trad cionales étqd p
esto camblard Ia cd ipcioh 9 @ realidad. dﬁ lo".que s‘é m
conocimientos a fag thtéqord | broceso.de aprendizaje: rljj ' “

Las nuevas tecnolpglaé,! erqitiran | ‘dasenvbivimientd’ de } rq s d g
sistema educativo forrhal), sistamsi ,ns;égs! rﬁpéés tlmlos 7
significativa, més ad'apta 0s ale ¢ dﬁd’ eclﬁ@ d Fj
barreras nacionales c{ue mptdarﬂ’lll red ITﬁl'IO"ﬁ?- e ﬂ

La blisqueda y el i Ja ia{ﬁ

apr Adzaje paralelos al
con una flexibilidad
rt:.c.uda educando y sin

La aparicién de altemgtivagd t gu&n ré me _[lue%és, mi-lds-procesos de formacion
profesional a distancia Usgrnl 35 nci -ﬁ'res _g;b ! '— gidn transfermadora sobre
los tradicionales sistemas eﬁgpaelﬁn_ iupe ___ ?

F‘m e
17. La vinculacidén con las e g‘lprgsfs c?fﬂ'l ltematj&ar‘para el aflanzamiento de Ila
Educacién Corporativa y [a exbedggcjg dii e}.ﬁst‘udlante en el mundo del trabajo

La Universidad Nacional de Asuncién buscard afianzar el incremento de las condiciones que
posibiliten la cooperacion con las empresas para contribuir con la productividad y el progreso del
pals.

De manera genérica, las empresas existen en cualquier sociedad para producir bienes y servicios
que satisfagan necesidades humanas. En la medida en que dicha preduccién requiera
conocimientos y habilidades, que son creados por las universidades, en ultima instancia la
cooperacién entre ambos tipos de entidades redunda en un mayor nivel de satisfaccion de las
necesidades de la sociedad y de sus miembros.

En la actualidad existen razones mdés especificas para pensar_flue la ccoperacion de la

universidad WMUWO se esta haciendo mas importa todo el mundo y, sobre

AUISGljrpafbvallovs Pégina 22 de 113




Universidad Nacional de Asuncion

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
WWW,.UNa.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 —~ 585540/3, 585546
CP: 2160, San Loranzo -~ Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resoluclén N° 03-00-2018

.. {20)

todo, en el Paraguay. Pues, las universidades requieren de espacics para la préctica de las
habilidades y procedimientos profesionales de los estudiantes, y estos construyen su perfil
profesional por medio de la experiencia directa, la accion ~ refiexion y la investigacién aplicada en
las empresas.

La relacion entre las empresas y la UNA brinda la posibilidad de generar un aumento en la
preductividad y competitividad de ambas. La universidad puede obtener ingresos, ademas de la
experiencia préctica de los académicos, pasantlas de estudiantes y ejecucion de tesis de grado
con apoyo empresarial, aprovechamiento=de~capacidad-subutilizada, mayor conocimiento de la
realidad nacional, insercién en el.meé I'fﬁ?f @rﬁﬁiﬁd‘,ﬂf scé‘ﬁmt;uir a la solucién de problemas de
desarrollo. Py ﬂg | e

La cooperacién entre unwg;ﬁﬂ empregarequle

sea fiel a sus propias fupgf ones _rg}aa otroambes
y misiones de las unj r§ adBS' g -?'—‘P?-

sistema educativo, a fg]at[; gsyp 637 16531 5

‘;J

ajhé’;mspete el amkito de la otra y
en funcién a las visiones
) “l{ s fines y objetivos del

A
l l( i""}“! éagpﬁ Q:l{l}ivé itarias que se ofrecen
4

en ¢l sistema de ed rﬁesugg or—.:-':' ﬂ 5, ‘!.,li :f:#' I,'
o i .,lll in! )
18. La Educacién I'-ii’ifsgca raL!’el esarrollo Ee lag potenc lilade%aﬂfer humano en sus
6 n armon:ﬁﬁ con su proy iente
fp’l 1 % "]

x“{-‘

sfa*&hrve' » reqonoca-tedas. las r[ntasfrg b mé"a

dlmanslonas
La Educacién Hol

planesyprogramgs-srli qahgprendiza] proplodg Beto, ino bridrjdolo a [os aspectos
afectivos y volitive pescﬁpi d% jﬁpeetesl, [J -t bles; istenas de ensefianza,
produce personall .q qra asduelfﬁ aap, q e% ] 'ﬁ

La Universidad N: c:p l‘u,de JAsSUNGIaN: “du al:gesarroll g@ -He los profesionales
universitarios para ; des‘ﬁdbneas*”éapace& né& desafios de la vida

personal y profesiona ! S

El desarrolio del mtele [a*'a \ isiciﬂir&e. _gl:_Ldi 'Ljﬁ 22 §£‘f§‘ e dimientos, asl como la
educacién de la voluntadw gfﬂlagq& &‘?FF 5, STTiO) g.r«s’g&t[ﬁi os, son tareas esenclales
que la UNA debe asumir co %@ : idad.-A-to ﬁ? g»ge agregar el rol humanizante
de la educacién, que en esie fiet UIBI'e‘ﬂ k’-ma‘g@ara el crecimiento espiritual, como
punto de partida de la dimensién tra

Es preciso hacer notar que la espintualidadﬁf’a‘ﬁﬂ"’ﬁo corresponde a la espiritualidad religiosa
confesional, sino sobre todo, a la busqueda de la armonla interior del gser humano, un encuentro
consigo mismo, con su fe y su esperanza para vivir mejor.

Creer en sl mismo, en los demés, en su futuro, en su pals, en la humanidad, en su profesion, en el
ser de su confianza, es la esencia de la espiritualidad de la Educacién Hollstica, que busca
generar una motivacion especial que permita al ser humano seguir adelante con entusiasme y
coraje para enfrentar con éxito todos los desaffos de la vida.

Segun Gallegos (2001), la Educacién Hollstica se caracteriza porque estructura sus procesaos de
formacién por medio de la transdisciplinariedad y la integracién del conocimiento. Se fundarmenta
en la experiencia directa y significativa, promueve el crecimiento espjritual por medio de la

educacidn pam%mnzay la felicidad, se centra en el der por construccion,
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parmite el desarrollo integral de la persona, no solamente en tconocimientos y habilidades, sino
ademas, en actitudes, valores, emociones y sentimientos, propicia la practica de la sicologla
transpersonal, posibliita el desarrollo del liderazgo, indaga la dimensi6n interna y externa del ser
humano, orienta al crecimiento de las habiiidades transaccionales, favorece el desarrollo de las
inteligencias muitiples fundado en aprendizajes activos, significativos y funcionales, fomenta la
conciencia ecolégica, el compromiso social y el respeto a la diversidad y a la complejidad de Ia
sociedad.

19. La promocién de la Edu n«PgﬁﬂgﬁjﬂM y_ﬂgE{sﬁciallzada por medio de sistemas

abiertos, flexibles, accesiﬁ

et =, L,
'H:F b f LA s
El conocimiento cada v @%" db’8 4 atefaiy-de &ﬁ “n%staciones conduce a una

concepcioén unificada % .;1- al X eq% Zdiversas disciplinas y los
multiples campos de |3 c?ﬁmrasf“'v i qu':,qw sl 3 o T a
Los nuevos para r?fﬁay ; (67 'rg las humanidades y

apuntan al equiliby £p _fTﬁ?ieM&‘inte' a'sensl l;da y emocional, y la
Pno Estosfconshtuyem ios %s eggm es de la educacion
QJ' 3‘ ‘ 1,

dp rf e el
dimensién trascer] eq al s

permanente, entendids rE“dﬁj?‘ﬁ educaclbn para el cam +una educacién en el
cambio®, que dur;l toda \h vida. =% -,i . .‘

En este sentido, !l f[:ln ersr ? iohal de uncién yaré Fpo m ig‘ﬂe’ sistemas ablertos,
flexibles y dinami¢ ‘:Ioé cafn ps sbo ales ales y 1 pﬁ & A 15 enfrentars ante los avances
de las ciencias y tecd logfq y ml‘en dé 1a-pnb 'é t

iisten}i;s responderan a la

Educacién Perman nté sh,Es ip,dg pnargis:i iy emargents y recurrents de la
educacién superio .ai;qu;e,, ‘bem'ﬂh forrha i ipeiferdio anlénto nte de las personas
interesadas en incor rt, y,,ﬁpe i nar éonoci tos— ha ﬁrdadﬁ ra tudes para un mejor
desempefio profesiona); % '1 ot

El carécter permanente’ H «!? u@ciﬁn mg_dﬁ rlos g;sf@ﬁé’ﬁ dicicnales de formacion
profesional para facilrtar el.acfeso 4, los pnmﬁséacﬁg_égjcas] ber, del hacer y del ser,

previendo distintas formas 3{

dalidades a través del d“ftas!pqmé leritro dEwrRiada eSfierdfite que organice las distintas
medalidades a trav 8l USO g&~

teqrf?logﬁzgrﬁet los dife medios de comunicacién.

20. El fomento y la difusién de ac’dtuhé"’ 'p'onsahllldad soclal que beneficien al pals en
un marco de compromiso con la verdad, la Justicia, la solidaridad y el bienestar de toda
la socledad

Se entiende el comportamiento socialmente responsable como la conducta que pusde darse en
diferentes dmbites, tiene como base una intencién orientada hacia el bienestar de todos y busca
mejorar la calidad de vida de la socledad.

La Universidad Nacional de Asuncién promovera la responsabilidad social en la formacién
profesional de sus estudiantss, de manera a formar conclencia los futurcs profesionales
universitarios acerca de sus roles y de su liderazgo para trabajar bien comn que beneficie

atodala mcit@ﬁ@w con el desarrollo del pals.
1
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Un profesional ejerce su responsabilidad social cuando:

+ Se perfecciona constantemente para desempefiar con calidad su profesion,

*» Proporciona un servicio de excelencia en las instituciones publicas y privadas para ayudar a
satisfacer las necesidades de los demas.

» Da respuesta a las necesidades de los destinatarios sin discriminacién por raza, sexo, religion,
solvencia econbmica, preferencia politica, procedencia social, etc.

¢ Participa en equipos de trabajo cooperativo e lnterdisciplinario para dar una mejor respussta a
las necesidades de Ia soc[edad .,-u-ﬁ‘ "‘"’—H.Hk

s Participa activamente en Ia gg LIQ‘\M ré“ﬂismmuir inequidades y contribuir a
la igualdad de oportunlgg es X‘ga% nestarsocia = M é} E compete al ejercicio de su

profesién. Tl o A B E R OE
Genera y desarrolla p a’ctc@ﬂ ohioR I!ﬁl‘j i[ld;%vsdﬁ. emés de la econdmica.
s Investiga sobre tem§ =) efév s 4 Y1§ li{zg:ﬂ_ n.;-:les que contribuyan a

mejorar la calidag| .dé’ Ti‘.;l dej : étéaﬂri'(i 2105. (L ,'
+ Cuida los recursqs Hatyralegy forighitalel desalr iJ boste:ub]%. 51]7
« Promueve la pgz y ybi bien star]del socisdaq
. Geng;a Jegursf?sdpa;‘fal §diveptar proyec’go ;} de bjen r?:orq‘un dpor fpeﬂ"o tde su iniciativa y
proactividad profesioha v
La responsabilidg g_so al cfe#arrola Es e} resultadtf de’, \id‘" ecl‘ca lonz:dg las interacciones
personales y de a %al' Requi del Ioﬁﬁl d& cig §t6g)| conducentes a la

autonomia social entejres _pg, %to:es eb yc"l r;c a dirigir la propia
vida, a partir de lau gma be da_q lohes ot qﬁg } mj ev énl n,‘

contexto, el propio
plan de vida; la ev: aci

en sl mismos, sino
también en los dem $‘w rse cargo de estas

otrog.

5 ~cﬁv‘a"‘~!i:is_a_i ' 'd‘ ; erll 'gradu 1 Sg“fdesde el nacimiento; al
logro de la autonomia y da. l& o) Pansa bﬁ conftyen todos los agentes de
socializacion: familia, escﬁ%[a,*hgr?smﬁedfos dh coﬁu %5 Lén_ﬁ'"gé”ﬁeral todos los subsistemas
en los cuales la persona pa elpa rnen ribién, aquellos en los cuales no
participa, pero lo hacen las persorrasd’éﬁ quiq_n ronfenbrenner y Morris, 1998, cit.
en Papalia, 2001). Asl pues, la universia“aa:eonstﬁwé’ﬁ centro de socializacion que contribuye al
desarrollo de la responsabilidad soclal por excelencia.

21. El respeto a las caracteristicas basicas del Joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabilidad en la construccidn de
perfiles profesionales de excelencla

Come muchos acontecimientos lo confirman dia a dla, se ha pasado de una época de cambios a

un cambio de época. En esta época nueva, marcada por la influencia del conocimiento en todos
los ambitos de la vida, se debe reflexionar acerca de las transfo nes que lleven a la sociedad

a asumir un cowmm con la libertad y la felicidad.
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La universidad tiene la obligacién de ayudar a consolidar dos caracteristicas bdsicas del aduito
que son indispensables para los nuevos retos del aprendizaje: la autonomia y ia responsabilidad.
Asf mismo, es conveniente acordar que cuando se avanza en el sistema educativo, en especial
luego del ingreso a la educacion superior, esta ya no es una etapa transitoria porque se supone
capacita para la profesién, lo cual la convierte en una etapa formadora para la educacion
permanente para toda la vida,

De igual manera, a medida que ocurre este avance, el énfasis en el proceso de ensefianza-
aprendizaje se traslada de la ensefianza pricFtafa-ar-los.primeros afios de la vida, al aprendizaje,

determinante en el caso de los a@t&% Eﬁﬁ fon d‘sym@s decir, el actor principal es cada

vez menos el profesor y mas ebes

La Andragogia es cada v rerEl _ g _5@1 ‘“‘HBf,«Ques i6venes y adultos son
protagonistas de los prﬁb& _mw% o % cbﬁ_ c‘lacién de! estudiantado, en
cuanto a su rol protagdn "j [2) eﬁé drd $ |:} e mo propiciador de los
cambios que el pal :ﬁ’ ;P‘a? '[a’refi h pent? ﬂ como ciencla de la
educacién de! jovenyyd duhtqf%"r =l ]f r I A

0 ) ﬁ‘!.
La Universidad N;lp ‘s*de ﬁsuﬁbjég orien .I.s mcéﬁom de fi 31' profesional en la
autonomia y Ia !}'esngwsa J'[ | estu te,  co Flcitphed;‘n ind3p bles para formar
hones

-—f%

ciudadanos particjjativi tqs asl corng 3rofesion ﬁgémicos ofreciendo
al estudiantado [6s-fipdaments AN rios ra me cidad- aprendizaje y de
respuesta a las e ergeﬁcua dev‘]‘:j‘ c‘bdad anti los con {Fz E]rly;ertidumbre en que
se vive, - T i

La UNA permrtlrét‘a caqlp e& th conﬁnnérsi’dasml L ¢ Y ];irefe ncias que tenfa al
finalizar su educa&jgm rrfédla‘ n la 'ﬁue_& i'qfu dtzar“ lear n la siguiente fase de su
vida, o, por el ca

l L—‘ ”'l'

o, g mcﬁdfﬁcar sy PP¢1¢J!!=»P Ilo iceré programas de
Onentaclén Vocacioha] Yﬁﬂg & : 9"%
l ( b

Orientacién Vecaciona gfrecqg al" gt ,
preferencias profesnonal [!; gntacféﬂ; S t‘m seguimiento favorable
al estudiante durante la & ﬂ%ﬂ" finde lpgrag'éﬁzﬁ' mlen ﬁ “ecision vocacional de los

futuros profasionales unive -:-::a___ _a-«u-‘“ r~
El ciclo de formacién unrversitaﬁa» dian eﬂsﬁmprender que ha pasado de la
etapa con énfasis en la ensefianza s aprendizaje, lo cual pondra a prueba

su autonomia y responsabilidad.

La Universidad Nacional de Asuncién propxciaré espacios para que el estudiante aprenda a pensar
¥ actuar con autonomia, adquiera conciencia de la fundamental importancia de su protagonismo
en la productividad del pals, desarrolle habilidades que e ayudaran a desempefiarse con
competitividad y se interese de manera especial por los problemas nacionales y globales

rir y orientar sus

universitaria debe ayudar al estudiante a entrar al mundo de Ja conjetura, la reflexién, la analogla,
el protagonismo, la conclencia social ¥ la resolucién de problemas.

Se espera que al finalizar sus procesos de estudio en la UNA, el estudiante se haya formado con
visién de trabajo independiente ¥ polivalente, con capacidad para tomar gpciones sobre el futuro

inmediato de su %ﬁ@elém especifica del conocimiento hacia al quiere orientar su
1
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formacién profesional o cientifico-técnica. La capacidad para tomar opciones es decisiva para
lograr e! fin Gltimo de la educacién contemporanea, la felicidad personal,

22. La construccién de una visién democratica Y comunitaria de la educacién como
respuesta a las emergencias de la socledad y a las exigencias de la globalizacién

La universidad debe ser democratica y debe estar en comunicacién con la sociedad. Formar

profesionales que la sociedad n miskmesencial de la universidad de este siglo.
La universidad actual requiere ld jélg cibragco significativo. La formacion de
profesionales debera centrar qgl n Qlim,de dé go personal y profesional de!

estudiante. La formacitn j p cgq pqqg_r‘rglo"“ﬁ& I:MI para el liderazgo social
participativo y responsabl@ fﬁ- o ?I 2_3

Por ello, la Universidad - ﬂ“@dipnqﬂyegﬂﬁsﬂﬁgiarb y “eo qawm ntos al serviclo de la
solucion de los prob éﬁlasg ‘ila ,nfncul nFoSa;g' tudlg tes en el «ensefiar y

;{93
aprender haciendog! ; mierit | tien ua 0l nde §sﬁ§n a. Esta debera ser
necesariamente ag qq%l? A la‘?oludﬁn de- proble as les para"“lleg ?,ﬁl dé,h'limo de la ciencia y

la técnica. 5 7,
Se aprende a ser‘hder Mn ocrhciq La univ P;Id d ﬁ?uﬁgar perfecto para el
desarrollo de es habl da s,y":[a* cibn t:leaI Ia concfe éia d‘j; va ervir a la sociedad
y de contribuir al ! h ﬁ T

i “‘ a‘ i o | ' -,f%':' :

23. La actualizao 6n dh I ed gﬁglcosljsué p*fﬁaﬂps osnlnuevos enfoques
3! et ﬁglm '"cori]fp , que orienten al

curriculares y'en l4s tb w{@’” ~,,f l{ f

aprendizafe sl’gintfrlggﬂvo al € :‘:w

oy S e
La Universidad Nacionalﬁg e@%’fs{: sion:ed formacion integral del
futuro profesional, conféimejo 5l lﬁlosn g_gomnfﬁgques d;g Gs curriculares, asl como
los avances de las cten(:lﬁéﬁ’ e“ clén
Por medio de un Enfoque™C Cori ‘ctiﬁoiy-un«ﬁl e;rang d_ta gp*"los aprendizajes, se lograra
formar profesionales con co el iqrﬁos prdd gtb- del protagonismo de! propio
estudiante, quien, aprovechando siuszzor - nf - ﬁxpe enclas previas, y por medio de su
participacién activa, sera el principal consh'ucfﬁr‘i'ae‘ﬁuevos saberes.
La educacién centrada en la solucién de problemas debe ensefiar a pensar no solo con eficiencia,
sino con eficacia para lograr una mayor pertinencia en los procasos de formacién técnica con una
alta dosis de humanizacién,
Los procesos pedagégicos orientarén a «ensefiar a pensar». Los estudiantes han de «aprender
pensando y haclendo» para que puedan trasladar, con la mayor rapidez posible, los principios,
conceptos y técnicas aprendidos a su entorno habrtual Sin descuidar el pensamiento légico es
indispensable estimular en los estudiantes al desarrolio del pensamiento critico y la capacidad de
utilizar el conocimiento adquirido para generar competencias, habilidades y destrezas, que sirvan
como herramientas esenclales para el estudio, la reflexion ¥ la bosqu e la solucién a los
problemas rea
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El compromiso social de la UNA radica en detectar las necesidades reales de la sociedad y ofrecer
alternativas académicas que respondan a las exigencias y emergencias del pals.
La formaci6n profesicnal sdlida de los estudiantes debera fundarse en el Aprendizaje Significativo,
que parte de los conocimientos previos y experiencias reales, sobre los cuales se consolidaran los
nuevos aprendizajes basados en la investigacién y en el protagonismo consciente del alumno,
como constructor de su propio aprendizaje, apuntando a los perfiles profesionales ideales.
Por ello, el aprendizaje es considerado como una construccién integrada e intagradora del
conocimiento y del desarrolio humano Se-convie FSEEBELQ,T fazon de ser del proceso de ensefianza
y de los demas procesos y recu gq"&% sfaifiyersigat::;,
En la sociedad globalizada ga;l% ' his o ﬁlpodqﬁ:&?r con profesionales de buena
calidad clentifico-técnica y iy a.gﬂa’“‘_ if Eﬁ’:h;ci—"sgio}gxéb i:poseer conocimientos en su
campo especifico, sino tajn Eie_a, : Eryna formacion-iu| gniéﬁméﬁ E
De nada sirve formar<profes +5€3n, rgmq‘% anos dsshonestos e
individualistas. Tam?[é’gf%adﬁai indé+dd hoy no es suficiente
08

. & Y Aty ‘- Al g jn ef -K‘q-‘l}?%]%ﬁét:% -t
contar con ciudadahios; reck qu{éip e fnfceﬁltén rﬁ.e siqle en su desempefio
habitual sean coq?;p_éﬁgés. 5 a?q ita-de-- mint_l_}ééﬁéjg a;na ul_q,da!!!'i}% de la humanidad
inteligente. [l N AL 2N) SR N B TR LR 1
| =) P N i '-.'%_E fzg'gl ﬂﬁ’:{‘i
24. La optimizack ﬁ;déilos[('fgéqsf'p da onseftanza y lﬁlre gééc‘h n dl?_‘ fos’ _‘ rendizajes como
condiclonantéss I@nciﬂ‘ l{es:ﬂtllé a calidad Edut;atlv%;'; My ] l =
e | TR LY L
Una ensefianza cié, ’cali}é,ad : ﬁ{ﬁgga‘daaﬂnquin“;ﬂexiﬂﬁyiiq@p; fp etao!gg dé} la realidad, en las

necesidades del hiedioly e\

objetivos trazados dentro'del <

El nuevo modelo pe’da@@q{qg—d
i

e S

Fempleo de 6 fegids ayety ahticell &l (dgro de los fines y
. .:_;1.:1:“-:7‘ ' l| ‘ gv:__.‘"_t‘_ﬁ.:‘_ By, - H I.‘.
g S2 fundameanta’ | ﬁ%ﬂ
“

o S undg e jélle'ltgfﬁgﬁrro& fico y en la utilizacién
hacio Whitadion,.qle
4 ﬂm% ppAte B8

[ -
g en forma sostenida a
FLR)

}j’%‘

de las nuevas tecnologfgs'de:la |
los distintos saberes cléptfficoss, i, || - UEET
En este contexto, la Univ&riidad*Nagionaf éﬁ%ﬂﬁwﬁbe Rgﬁp’f‘givaf gCreacion de amblentes de
aprendizaje significativo, é[ébfﬁa?‘é&ﬁgdamﬁntéﬁnggtg:ﬁg‘r-Télﬁ;l tabilidad & los cambios, en
virtud a que el futuro se preve, dof nysvas tendepcias’y anifestaciones. Este modelo debe
refljarse en la dimensién de:f'@*.grdcesogb@ ;jﬁvog,_%fj‘érrarativos y comunicativos de los
protagonistas: docentes y estudiantes “come=en=ia=eficlencia y la eficacia de los procescs
pedagégicos y didacticos.

El docente, en este modelo, tiene la funclén de ser orientador del aprendizaje y lider del proceso
ensefianza. Es quien perfecciona los procesos comunicativos interindividuales ¥ grupales, y aplica
estrategias cormo mediador entre el estudiante y sus propios procesos de aprendizaje.

El estudiante tiene como principal funcién el autoaprendizaje mediante la autogestién, la
autonomla en la investigacién y la practica profesional responsable. En este proceso, el estudiante
va adquiriendo su independencia cognitiva y construye sus propios perfiles profesionales por
medio de su participacién activa.

La optimizacién de la ensefanza se logra mediante la implementacién de planes, programas y
proyectos académicos funcionales, abiertos, flexibles y pertinent e orienten a la formacién

profesional denw de desarrollo integral,
.‘
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El Disefio Integrado de los planes curriculares y de los programas de estudio constituye un factor
primordial para juntar en un todo los aprendizajes y para construir el conocimiento. La integracién
de las diversas 4reas del saber contribuye a Ia formacién del universitario desde la perspectiva de
la visi6n del conccimiento globalizado.

La implementacién de la Metodologla de Proyecto constituye una estrategia contextualizada de
gran valor pedagégico y social. Genera un protagonismo significativo del estudiante y contribuye al
estudio de la realidad con vision reflexiva y analltica. Permite el involucramiento del estudiantado
en sus propios procesos de aprender y_propende=al arrollo de la capacidad de liderazgo, asf

como a la incorporacién de cory Qﬂ Heled, jconio-trabajo bajo presién, rendimiento y
velocidad, trabajo en equipo ;eﬁftpl:%g Sdlris MY s,

2 T = £
El modelo pedagégico—qjd'a‘cﬁ:é@gg;};ieggéﬁéﬂ :suplegi’g?%q%g;n;ﬁﬁnea favorece el desarrollo

de las Inteligencias Multiples'puss. ger agiosT parael loréetmiiahta bersonal y profesional. En

la actualidad existen q&lgo@eg'oﬁfd: t? gel i iﬂia‘ ihoﬁmﬂ@ﬁﬁﬁew@&f g clasifica en:

s Inteligencia lingoféfica gﬂe%ﬂﬁﬂhhﬁpﬁpﬁfiﬂa@ Fe*gsgg,ﬂa}g’bmé’{‘ o Efectividad, oralmente o
por escrito y /déSardllar,¢ia-Eapacidad. ‘de Eekgqﬁggf,' %ntinﬁgnté‘s,:i, ideas, saberes y
descubﬁmientog'e”h;fqgﬁa né _!ﬁ,lmg‘:‘c‘é, B ,ﬁﬁ T

* Inteligencia visgespagial, !(q'ﬁé-:ﬁgj? ilita:ilac? acidad de riséhen o5 ensiones; percibir

Y| exterhals’ y| desartoligh Ia caf 8| ‘

imégenes intefnas- . #ida" Ti5e[lobs iagicn y discriminacion
ViSIJa]. A bl i . " ':""::;‘E«:‘l T ."‘ ; o . .] ; i‘.: :";'E‘ ‘j ] .r :'g [
« [nteligencia m ,sl.'qurz ;:I'r?mu;ve la capacidad - d CFQ['(:lbjr iscriminary expresar formas
: |

musicales, sonijlos riatu "tf y.aftifelal fiodulacion deilg v %gﬁen is eﬂl\el lenguaje.
s Inteligencia 6gjco-matematity,<g da fa) postbilid: _.‘?q;’ tilizar losfinumeros en forma
efectiva y razondr adgtua | behsdrmie ﬁégil .ébel;dpfite el desarrollo del
Les ﬂi'ﬁ:a-qu‘ A bstrattoz &

razonamiento y Bef % ai ; ﬁéﬁ‘g_'"d__ 9| : !d’“’ﬁlé.a

» Inteligencia corporall kinestéstea! lqué desar ol apacidad ilizar el cuerpo para la
expresion de ideas“‘i?gf%to%gﬁnlg;g g tigt_;;};gggg gggle@e:?jﬁ oral para dar énfasis y
riqueza de expresion=Corraspor e a Tas-hdbiidades de_goQrdinacion, destrezas motrices en
general y dominio del :"q“ﬁ] _q[{l‘opoj L8 D R

¢ Inteligencia interpersonal,k‘&‘ué ?avgf 1A G 'Tclda&?;%grél‘é'cionamiento efectivo con los
demas, de interactuar posiﬁvaiﬁ&?&ﬁxgﬁ el eﬂ?i_go_qi_gl,-rﬂ‘e asimilar, acomodarse y adaptarse
al medio en el cual se encuentra la perSora=Eg-esencial para el logro del éxito profesional,

» Inteligencia intrapersonal, que permite desarroliar una percepcién correcta de si mismo.
Desarrolla actitudes y favorece el equilibric emocional. Promueve la autedisciplina, la
autocomprension y la autosstima saludable. Orienta al éxito personal y profesional. Estimula la
felicidad.

* Inteligencia naturalista, que contribuye a la capacidad de distinguir, clasificar y utilizar
elementos del ambiente, asi como a desarrollar un juicio critico y valorar la naturaleza.
Contribuye al desarrollo de la conciencia del ser humano respecto al ambiente natural y social.

En la actualidad, la ensefianza ya no debe ser producto del azar. Estd comprobado que la

improvisacién no orienta al éxito. El Gnico camino a la optimizacién de la epsefianza en la UNA es

la capacitacion pedagégico-didactica adecuada de! profesorado y el deljberado compromiso def

docente con la m@ﬁi@de educar.
W\

AU/SGlrpalbvalibvs Pégina 28 de 113




Universidad Nacional de Asuncién

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/201 8)
Resolucién N° 03-00-2018

A (27)

25. La formacién profesional eficlente en el conocimiento y la utilizacién de los Idiomas
oficlales del pals e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funicional

Segan el articulo 140 de la Constitucién Nacional: “El Paraguay es un pafs pluricultural y bilingte.
Son idiomas oficiales el castellano y el guaranl. La ley establecerd las modalidades de utilizacién
de uno y ofro. Las lenguas indigenas, asl como las de las otras minorfas, forman parte del
patrimonio cultural de & Nacién®.

Un compromiso que asumird la Unive ‘ersidad-Nagiomalde-Asuncién, como institucién formadora de
profesionales de excelencia, es I«eﬁd?i ¥ %p’ﬁmdi 54' &bs.idiomas oficiales del pals.

El dominio de ambos Idlomagrﬁ%clqL Eﬂ:deﬁl rQLesiOn pues es fundamental |a
cornunicacién eficiente y fu oﬁg] B E T gt

El conocimiento del 1dio 2 guaiah istittleasyr BERECD aﬁia[ﬁ‘ﬂe’aj‘a politica lingtilstica de la
UNA, en razén de qu P’dk—;;\é{féq‘"h'_ ool o =-¢__- & coin e{@@‘éjtpn de gran parte de Ia

poblacion, o el ..
ene% n’&empmlento de Identidad

Ei estudio, valoracignfy G%ﬁzacmrléeqos dit!:nrnas‘ :ﬁg&
con la nacién paragﬁlgya un e pertenentia ipatria, du gs son dos aspectos

fundamentales que'prof f ia ar’fo acnﬁn de; élconclen a Sopidly laygroyegceion del trabajo Gt
hacia la socu=.~dadF '?Pl ' ‘ fi b f ; u_xéqc
priond des %{Tﬁi los profesionales
e BNé.Ilparﬁ aib:r' p eftasa dlversasf u1tu §y los sdelacienclayla
! ! l “
1 i la;

26, La lmplemem‘.pcléliude %
estudiante en l@s qui'aras,

El estudio de idiofhas.e jerosése una da I
universitarios de i
tecnologfa.

T

!‘i !u j!

-ahtéﬂn cionaleh q pJ benéficielt la movliidad del
ﬁFaqul‘ta iﬁm A gﬁb

;‘
La movilidad es una %ﬁg@{ake% qye e mq pq;;eﬂ“a po Q 212 +de aprovechar para su
formacién diferentes pi I;‘;a jitad o fuera de ella. La
movilidad académica pustia, sﬁ;‘?ipfe _.._"-‘"Pd-”’* '
La movilidad interna brinda elh%gfgfnf ?f” tgr‘po “otras carreras dentro de su
unidad académica.
La movilidad externa se orienta ;"I'E'fﬁ I%ﬂ@iﬁa "en su carrera o en carreras afines a
su formacién inicial, en forma directa, fuera dFWE’Fucién
La movilidad también es un medio que permite la formacion permanente del egresado
universitario, en especial del docente.
La Universidad Nacional de Asuncién promovera sistemas de movilidad que permitan optar por
carreras afines durante la formacién universitaria o al término de los estudios. Fomentara el libre
acceso a las diferentes carreras, sin otro requisito que el de ser estudiante matriculado o egresado
y optar por otra carrera.
La movilidad debe favorecer ia multimodalidad profesional, que permite al estudiante
complementar su formacién inicial con otras carreras afines.
La movilidad debe posibilitar el cambio de carrera por motivos de librs

econémica, nmbléﬁ;o traslados [aborales.
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La movilidad implica una revisién de los procedimientos de homologacion de las asignaturas de las
diferentes carreras.

La movilidad sera posible por medio de un sistema unificado, agil y dinamico, que posibilite la
admision y ubicacién del estudiante y del egresado en las distintas carreras y Facuitades de la
UNA.

27. La realizacién de proyectos de lnvestigaclén integrados que propicien espacios de
trabajo en equipo entre los ostudla pE-de-Tau ersas carrerasyFacuItades

l@% e ce

= dni émﬁa 0 requiere de conocimientos,
é ?'EDF:! -“ [ﬂ@ %

En la actualidad, la fonnacm;a’f
habilidades y actitudes pa é 4

de preparar al estudian{ i )
tendencia al Trabajo en. fEt:mé pa:yagn 1, 3§ giél"éjercicio de la profesion.
de conocimientos

Los proyectos de sifvéstigasion: 'ﬁgra’ _.1-_,_,_ | peprittinahlia eoR triccliy
globalizados y aporj;ané : ?c?c, se‘lﬁ dr[egiogi n Woﬁfeﬂi@é acion 'f‘laﬁg;d'%,gde la perspectiva de
diversas dreas de (38,ci 'pélas., - *’*‘ NI R T W e )

0 responde a la necesidad
lag‘db;aque existe una marcada

Por medio de acu }'dps E blb afes entreJTlas divers s:Facujtad | UNA y Facultades
de otras Universnpades'l’nari ﬁ gj; emnjerﬁs, se-p icig v és de investigacién
integrados que fayorezean crecj’m nto saclaly al desarrollo Hatlorial, dn fntl6n al andlisis de la
realidad y la busc kéda 'de : qugﬁés"inteligeqie's a'los problgmas ; _g es del pals, de la
regién, del contin el y' g{f‘- ! ! 5 1~'.¢:;‘ﬁ"- ]

%mi L, | |

28. EI aprovecha} lén L vicliros! tecnol I’tfé Espoiﬂi bles) en las distintas

Facultades, o’!f:»st‘.,lid rios ‘aueZ ez h"*la’r integracién y la
reclprocldad "!‘ ‘J .,% ; «:,— - __.g, wﬁﬁ ga
| S, oo, ] -T‘..:"P ‘*::_'j lj‘l
La optimizacién de Ios* a‘%ﬁéma_ J g{j eéffﬁ .v'la educacién superior de
r‘i rpjg o y la multimodalidad de

calidad. La utilizacién de‘f gg\bursos,_tecqﬁl‘a raseﬁhra
los protesos educativos. E}~ pjeg«gdécﬂadﬁ_da}fe;;f L.fesponde a un estindar de la
calidad educativa y es esencial"para'la mac Aiel rofe %’énwersitario

En este contexto, la Unlversidgﬁieieaal 'fomentaré acuerdos interinstitucionales
entre sus distintas Facultades, a fin de facilitar 12 Glilizacidn de sus recursos tecnol6gicos en
Cuanto a laboratorios, herramientas informéticas ¥y recursos en general.

En el marco de acuerdos solidarios que favorezcan la integracién y la reciprocidad entre sus
Facultades, la UNA buscard consolidar sistemas de apoyo mutuo que mejoren la calidad del
servicio ofrecido a la sociedad.

Generar una integraci6n solidaria entre las Facultades de la UNA permitira afianzar el sentido de

pertenencia y el sentimiento de identidad del estudiantado de las diferentes Facultades con
respecto a su Universidad.

29. La potenciacién de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante
adquirir un n cultural sélida, cultivar las artes cticar deportes
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El estudiante requiere de un conccimiento acabado de la cultura nacional, regional, continental y
mundial, en el marco de las relaciones abiertas y la integracion de las naciones, como punto de
partida para la construccidn de una cultura globalizada. En este sentido, la Universidad Nacional
de Asuncién asume el compromise de brindar un espacio para la formacién integral.

El cultivo de las artes permitira la sensibilizacién del estudiante, el desarrollo de su creatividad y la
adquisicién de una cultura artistica.

La valoraci6n del arte permitird al universitario interpretar las diversas manifestaciones humanas:
conocimientos, habilidades, sentimien -y Wdos a través de las artes.

La préctica de los deportes og;lggﬁi"p@?iﬁjﬁ% f J]%dg:esgugiante, desde la perspectiva del
respeto a las normas que 8 én%ﬁ&:g_ sciphn a:—— : gqs;ﬁfﬁa;,‘i'gual modo, favorecerd a la
integracién del estudiantadg;‘g@p@gdqyﬁ'a;s@% J'ﬁ":“iﬂugi i,

! AT ll s P e ——— A - b *

i A Yy e = 2
20. La asistencia sogf&_iﬁwrgﬂ ﬁa'mﬁe‘éo%% :

de ﬁ? '.h“i,.,,
( fest al furiciSndriado que promueva el
blenestar, Ia segﬁggag@:ﬁym Sgﬁ;’?ll?ﬁ‘ IT rech %f%glﬁ‘%&h edio de un sistema
orniado ot e IV T

! . i ThaE
L o T T, b R
La asistencia soci] 65 rte dél Safipromisode fas Unfv 'f'ﬁlcfgq?s',gel s'l‘g o XX] con su comunidad
educativa. Promover Bighe ws‘iaf ridad al.gmfesomd, 2, al.pstudian pr% &l funcionariado es
figionts .

una responsabilid d-de asgl)' universitarias que desedn Idgrar j | de calidad.
El respeto a la s _ynJ d d ;‘;Qs;,f‘ifp;érs‘onas.',es{ga consag?i‘ra o:'g F la| Declaration Universal de los
Derechos Humangsr-qug enj “; arfigtilo 3 men jiona la-irplﬁcp !

ad yisy Dletiestar a1 [ 1S

ffé_ E‘g 2 valora¢i6n del ser humano
y el respeto a su sgguridad y\ AL |

!![

enesiar: el e Ji
La Universidad Nagiorialide Aslincioliiprdmoves Lilabi.enéé‘@ “dsflos gnf mbrbs de la comunidad
educativa por mediode. unsists t] ﬁnréjanﬁa@dtﬁ 8 rg}dﬁ el evenitiva, salud bucal, salud
3cera’k “ [

((d
ri

Lo Yl

"finclonariado cumpliendo

mental y asistencia ggiql&jailfl i ]e,:é';éfgurtd" _ :
las leyes laborales. Asimisto, brinda . degyritad) ;a la<idom ucativa ajustando su
infraestructura a las *éi_gigg’_;g&h egﬁ%ﬁgdggilﬁ;@%% g@;ﬁanzas gue regulan los
procedimientos de prevencidn &‘&ﬁccidpnfég‘mﬁ iestlog ==~ 2
".:;-gn f;:q':‘::ﬁ’—a: m%itr ﬁ%ﬁ}y

31.La allanza con instituclo s Ao educa '@g“ sug&&" universitaria nacionales o

internacionales, con el fin ds -fomentar-y“acraceritar la integracion y la cooperaclén
nacional, regional, continental y mundialenTa blisqueda del saber globalizado

Es esencial tomar conciencia del protagonismo de las instituciones de educacién Superior como
fuentes del conecimiento y como centros de cooperacion en la blsqueda del saber globalizado.

La Universidad Nacional de Asuncién buscara fomentar la cooparacion con otras instituciones
universitarias a nivel nacional, regional, continental y mundial, para analizar los problemas del ser
humano contemporaneo, hallar soluciones inteligentes a las diversas emergencias de la socledad

de este siglo y consolidar sus procescs de investigacién, mediante gl i mbio de talentos con
las diversas UWI pals y del mundo.
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32. La instauracién de un sistema de promocién de talentos y la consolidacién de procesos
de seguimiento de los beneficlarios de becas nacionales e internacionales

La UNA buscard asegurar la intervencién de profesionales de aito prestigio y de formacion

especializada en la docencia universitaria. Asimismo, propiciard un mecanismo que posibilite la

promocion de los talentos y el mejoramiento de sus condiciones de trabajo.

La Universidad Nacional de Asuncién establecera un sistema de becas a nivel nacional e

internacional, que favorezea la promogién-delosTatantos-y su formacién continua, que redunde en

beneficio del desarrollo de! pals, .= "anf“' (A%} %ﬂ%

La UNA establecera sistemag de‘contr deJas bag otorgadas.

Por medio de la firma de acu rdos soﬁ"r' ;rng_c[qr;gs Y no gubsmamentales, la

UNA buscar4 la inserc n cre» = rgsh b \e asegursn un nivel de

calidad de vida y crec1 ieﬁf ph gnpr% %gn los destinos del pals

y evitar que, una v do§ y,spostgrado ejerzan su

profesién en el exte;'r 6; r ( T

33. La firma de 'n}‘feii’los
posibliliten laﬁgarﬂ%lpatrién"ﬁq [

clonas ubemarT: ;'5, ’i‘; rnamentales, que
l.gNA én; lbs d!ferenies‘ﬁilpq | os '?[f_ﬁu #rrollo del pals

Por medio de ccmﬁ emo# cod} rﬁc:i ::r;es gube amentaes hggu mamentales, la Universidad
Nacional de Asurjg;ién’ poslﬂ Itar% Ia insercion/ de SU.-CO) dn‘]crad ducati a el procesos de alto
nivel profesional, uel fla”adquisfmdétegnncimténfos ihabi ﬁades y actitudes. Estos
procesos pretend !’ﬂdar., e;J;i gcion de un perfil

sarl .paféﬂ '
profesional idéneo, basag é\,enl 1d" V?dis “gé $ i &l dqéarrollo personal.
Por otra parte, la qu;ig;cla I%%Ld d biov jas, /ﬁges ernamentales y no
0 d J

gubernamentales posib é 6n de servicios, una
reglidad. n __gionw El;rse;;@ ,.36 procesos de anélisis y

alternativa vélida para

blsqueda de solucmnes asqﬁi? o

34. El fortalecimiento de Ios'*ssfﬁ Lﬂ }:orrmadlo de fondos publicos y
privados, que, a través de la nsl L.eofMpromiso de la sociedad, apuntarén
al mejoramiento del nivel de calidad deTos "p"rocesos pedagdgicos y cientificos

n Iaclén

El mejoramiento de los sistemas de financiacion es un compromiso de las universidades
contemporaneas. La Gnica manera de logrario es por medio de mecanismos de sensibilizacién
que generen un compromiso responsable por parte de la sociedad, que es la principal beneficiada
con el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagégicos, cientlﬂcos y tecnoldgicos en las
universidades.

Por medio de fondos pablicos y privados, las universidades contemnporaneas buscaran mejorar
Sus servicios y brindar propuestas académicas que ofrezcan Ed on Recurrente para
satisfacer necesi mergencias de la socledad.
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Por su parte, la Universidad Nacional de Asuncién buscara consolidar el compromisc de la
sociedad con el mejoramiento de la calidad de la educacién superior, por medio de un contacto
directo con el sector pablicc y privado, a través de estrateglas variadas como consultorlas,
sistemas de marketing, pasantias profesionales pagadas, investigaciones especializadas,
formulacién, ejecucién y evaluacién de proyectos sociales, cientificos y técnicos, asistencia
tecnica, controles de calidad y otros servicios que la UNA pedréa ofrecer como recursos para la
obtencion de fondos ptblicos y privados

35. La consolidacién de la trangpmnﬂa @iﬁ o, la rendicién de cuentas de la
gestién Institucional, aﬁgﬂt_ﬁ f“-;-;[h P ﬁl L‘h. périiiigntes y su disponibilidad a la
socledad en general., ; 2 r

ffkﬁl@ :-#‘” *H-E QEEQWE _E?.‘%

La Universidad Nacigrs‘air %c HistraBory, de fondos publicos,

promovera la cultur% r ’i:la as y académicas

|akrE -
realizadas para el logr eq»sus o Hi: c"?hnai , N : réos tanto financieros
como humanos y lg‘;agg_: ian c{ﬁ@d osde -calidh ‘eﬁciem‘ra en la Eﬁ nstitucional.
La rendicién de ¢ qntés. el os.dela’ én Ihsﬂtug 0 al esté OJ:I ntada a mejorar la
calidad, la eﬁcaclq yjcr. Hira aré qi de laa mlstrac:é qm, 'lgNAJ y; comumuda en
forma periédica a la.co uni?’ d:6 u trva laéiqstancias étciqriales imflha Irlnales pertinentes

y a la sociedad enlgenqral 2\ - J T
-‘_J i !l o l"r-.
36. El fomento dé[ des rroi] Iooh]éhﬁ:o, socialgcuit lssoq nlhly delyals por medio de
programas dg) Ia' a,‘ os,'pro ‘6# dlag ’uang Is ¥ solucién de los
problemas nac[lonalés - :'

,5 ?_ — J-" J hﬁ& i’
El involucramiento deiias ﬂm 1%&3 5 arn Ios“ﬁfe B eSarrp Iﬁé@ ndr‘mlco, social y cultural
sostenible es una neceé(da ital imp“b@nci&m SCIm[ﬁ hrogreso del pals.

La Universidad Nacional” d 3 gmmorm”pmye gs_ clén del estudiantado en
los procesos de dlagnéstlco |sl§f, A ﬁc%nal%, en las diversas dreas
de las clencias, las artes, la cu olﬂ

De reconocido prestigio, la UNA r@pﬂmﬁﬁ referente de la intelectualidad y la
ética, en los procesos de desarrollo del pals @portando estudios que contribuyan al crecimiento y
desarrolio econdmico, social y cultural, en armonfa con la naturaleza y el respeto a la dignidad del
ser humano. Con ello, la UNA se constituird en laboratorio de andlisis de los problemas
nacionales, en motor de desarroiio del pals y en conciencia ética de la sociedad.

El desarrollo sostenible requiere de procesos de concienclacién que valoricen la haturaleza,
generen actitudes de respeto a la dignidad de Ia persona y analicen las incidencias de los actos
humanos con respecto al aprovechamiento de los bienes y recursos naturales, asl como los
econémicos, sotiales y culturales,

A través de una educacidn superior de calidad, la Universidad Nacional de Asuncién asume el
compromiso de promover el desarrollo sostenible del pals, por medio de su participacién en

programas nacioWuyan al crecimiento de la socieda promocién de la cultura,
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V. PLAN OPERATIVO

Pensamiento y acclén: razén, actitud e identidad

LINEAMIENTO 1

El estudio, andlisis y reflexién sobre la realidad como fuentes de la producciéon de los
nuevos conocimientos ‘

PROPOSITO -”""’HJ_F "“h%_—_».:-n,.

,,q{x

Lograr la implantacién de ut‘f 8 ”""93 d “';‘g A
de produccién de los nuﬂp'posaco '1}5?5 hil ,ip.}’@,r_gé L WQ 3}3
I ¥

5“ -u A
@” .‘ﬂ-."

owervos /I | RN
ﬁL v RS Iy 55
A. Realizar un estuéi élisi Jariealldadto o fuertt de;%e&\pc j
“’vf i’ ! aj
In en-én’ produ n"del |
o-y, -.éhg) F: ,_tq 1gi_qd,, Ié C?I " ?

Li oo e
_l_-ra'

“?“ Sni,éf 'ﬁ "

B. Identificar los facto‘r )
procesos de estué

[N

C. Establecer me IS los 3&
sus incidencias en ["a p I

INDICADORES Dé;@gc]

1. Organizacién de
la realidad desde”
investigacién bibliog - : ‘-"

2. Involucramiento del pr ﬁgﬁbs Equipos de Gestion del

|

Conccimiente que se co 4 coml ‘yerda a ciencia a fin de generar
conocimientos de alto conteni legt_ltigpt solutd Confiabilidad.

3. Aplicacion de métodos y técnhicas de Tﬁ“e‘s‘ﬁﬁ"?:ién aplicada que permitan la observacién
directa, el protagonismo de los investigadores y la produccién de nuevos saberes por medio
de la redaccion clentifica.

4. Elaboracién de informes especializados con los resultados de las investigaciones de los
Equipos de Gestidn de las diferentes Facultades.

5. Difusién de los nuevos conocimientos obtenidos del andlisis y estudio de la realidad por
medio de revistas electrénicas, boletines informativos mensuales, semestrales, anuales,
gulas de estudio, libros, videos, conferencias presenciales, tel rencias, pagina web y
otros medios

&4,
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METAS OPERATIVAS

1. Creacidn de nuevos conocimientos a partir del estudio, andlisis y reflexién de la realidad.

2. Obtencién de informacién sobre la realidad nacional.

3. Solucién a los problemas de la realidad nacional.

4. Creaci6n de mecanismos que permitan la utilizacién efectiva de los conocimientos para la

solucién de los problemas nacionales.

—

LINEAMIENTO 2 ;ﬁ@ 5__‘-%"‘*—%%

El compromise con el progrds pals_y-e w"‘wabﬂantes por medio de las
cuestiones de interés nag ey E B o e
T e N R o,

iy et & 7 q:""._ "ty
—— T T en oy
bl E'éﬁbi:*w. it o B Sy
le: leingp |lg asfimir'sl co %Irgi;ofg? de contribuir con el
stap'da sys-habitant b !

5 s
b -:_‘L'EE, !!ii'
= ‘ H .-
! -
s ' .
o

g
2

H
4

s il H%i
T h
Lo =l
P N N
A. Orientar procésgffs‘;é e cia!nq@& oj6ri- que fg_‘ehe’re_n tl'gfcﬁu{ges “ poﬂs@l = con respecto al
progreso del pais.].'i—& 'ﬂl P L-éi e il
Vo el e LT
B. Generar espacigs paifa layig ea'z_t_%}.}?&gilinv;?l‘brpmient@rjge ‘éQadlarén los procesos de
desarrollo y mejoram]iejﬁggige la,% lfgﬁdi" ﬂe“;quié lﬂelrlﬂiaabffénbeﬁ el pal g%*;é
D R B
It i - S o,
os ‘refgrented gria Io wlon 238
‘ mgenﬁm..gﬂmi g .
=l ta ox

INDICADORES DE ACCION®: £ ;;E-::'_—;g__:_a__ 5
e, ! —

Iy
OBJETVOS =

; .

C. Elaborar planes IS;%} ;Q}g
sostenible, orientados p l,;}i

ocesos de desarrollo

.

= a

P il

1. Incorporacion de la Educac?&?%'ﬁa —el_Desarro _,Sé?tﬁxmible como eje transversal en los
procesos de formaci6n de los profesionalss Universitarios.

2. Promocién de una conciencia ética con respecto al protagonismo de la sociedad en el
desarrollo del pals por medio de talleres, conferencias, seminarios, debates y jornadas de
capacitacién auspiciadas por la UNA y desarrolladas por docentes y estudiantes en diferentas
ciudades, instituciones, empresas y grupos sociales.

3. Organizacién de sistemas de integracién con organismos gubernamentales y no
gubemamentales, involucrados con el desarrollo del pals, a fin de propiciar espacios de
discusién y reflexién sobre la realidad nacional Y sus incidencias en el biensstar de la

sociedad.

4. Investigacion sistematica que brinde informacién funcional ¥ pertinente acerca del desarrollo
del pals, sus incidencias, en el bienestar de la sociedad y del niv compromiso de sus
responsables,
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5. Divulgacion de los resultados de los procesos de investigacién a través de los Medios
Masivos de Comunicacién -MMC- que permitan generar una conclencia colectiva acerca de la
importancia del Desarrollo Sostenible del pals por medio de alianzas estratégicas con
organismos gubernamentales y no gubernamentales que apoyen {a difusion de Ia
informacién.

METAS OPERATIVAS

1. La transversalidad de la Edu wp?g l@@%{gﬂa&ge

2. La Concienciacitn social,

“" e
3. La Optimizacitn de Io; prdc@s de.df%l E‘ﬁﬁ i:- ,_‘ :ﬁ i,—a,h

LINEAMIENTO 3 &%, T *ﬁ}, %

La calidad en los procgeg‘ edi.ldat os; ?%g;ﬁami%ggo ,acclon
: I e ' %I;E* [‘;I

Ry %) . l'%

PROPOSITO [ iy ﬂ"' HECN A ‘
g:: )yqad?er} los servhlos quE ofret

Instalar el Paradigf éf:?iéf: ' ‘niv m | en especial en los
procesos de formaciéi: i?teg i ‘dgddf profesicm esunive 5 r;h ] l|
OBJETIVOS ‘ *-?}’31: ¢ T | :',“ l hl !l

i"‘ ba ! 2l

PRt

%Iisléi re‘ﬁexléng-soh@_ljaé_. ftalqz s y, [debil fiades del sistema

A. Propiciar esp 1os HU
educativo ofrecido! Bor 1a

%ll‘ 3, |1l
%'% A b <1 ‘n'~ pe
B. Consolidar srsterhqé':& Hh‘utoe al aciobjnbfan! cfén i'es a fin de lograr la

implementacion del éh H%m deT, Hﬂejora; eonﬁrgua, Stjﬁ’re? cua! el paradigma de la
calidad. it y ;L_

C. Proponer el Paradlgm% a“Caﬁagd cbmo%ﬁlosﬁﬁai f:ilqstftuc!onal y fundamento de la
formacién integral de ios pro %rf [hluniv “"'

INDICADORES DE ACCION - =l

1. Autoevaluacién institucional y evaluacién entre pares como implementacion de la mejora
continua en busca de Iz calidad.

2. Capacitacién permanente del profesorado y del estudiantado con respecto a los estandares
de calidad y sus incidencias en la formacién personal y profesional de los universitarios, por
medio de jomnadas y encuentros participativos.

3. Formacién de Equipos de Gestidn de Calidad en las Facultades gque orienten ias
capacitaciones y los procesos de mejoramiento y ajustes a los estdndares de la calidad
educativa.

4. Instauracién de una cultura de Calidad, como modelo de pensamie accién, en las
Facultades de fin de lograr la optimizacién de los procesos in onales.
AU/SGlima/bvs/ibvs Pégina 37 de 113

1T 11




Universidad Nacional de Asuncién

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 5605 — 21 - 585540/3, 585546
€P: 2160, San Lorenzo ~ Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo ~ Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/201 8)
Resolucién N° 03-00-2018

JI.. (35)

6. Sistematizacién del modelo de Calidad Educativa en funcion a los estandares establecidos en
el pals y en la regién, por medio de la implementacién de un manual de procsdimientos de
calidad.

METAS OPERATIVAS

1. La Capacitacién continua del profesorado y del estudiantado
2. La Sistematizacién del modelo d

3. La instauracién de una cultura ﬁkﬁﬁf 1 Eﬁ iy ;jﬂ .

s
LINEAMIENTO 4 O REMD £ S
La proyeccién de la ?pltum r’ﬂ:’ﬂ_l B HE‘E _‘Q‘“{m ﬁligslghﬁ‘y%la preservacion de los

14 ! {7 oL ",
valores culturales r;;pgﬁnj? balﬁé% frach “il ! ’ ?ﬁ%‘xﬁ? %
PROPOS'TO iaf‘ h" ‘flf) .g'-;gﬁ;gf [: - i_ 'l i I i “ -‘:'._sj?’ ‘tll'
Valorar la cultura décionétl ei fe%a‘cﬁna’l comobhé yf;]ﬁfd;arﬁiri)tq}ge idadccion,
i -d:l:tl.(‘-" . .- o i‘»ya i X
oBsETVOS || J AL { -
l @f“' if ~:E‘- ’: : S i‘ ‘ Ffl : ".hl”f'
A. Reflexionar acé él Imp: '” ncI de! }valdres |£| 5_1 : aci pal q nternacional como
_. .’ I ! T '
componentes esel?maleq',de Q, acldn—fég 3 '
i l im"" rm
B. Difundir y presel'var lé“walh dg ‘I e! 6 l:. é o Ifé&qv ncia y la préctica en
los procesos de fom'la"?flg gggfes nal Jigf: ty_rg‘pj ﬂ%@ﬁb ?ﬂ"

nacionales e intemacionafl

C. Establecer mecanl%}qo%,pd‘ é%%;eg%dg” ! “ﬁ'p’éh!ibﬂmdi}pgrimfmémfestaclones culturales

INDICADORES DE Acch“‘%. "'Fz E‘EE T "? ‘?"“ ”’ﬁ

1. Andlisis de las manifestactones’&“e a«cum:ﬂaclbnal o internacional y reflexion sobre la
importancia de la vivencia de los valores culturales en un marco de respeto y valoracion.

2. Organizacion de encuentros y eventos que aglutinen a los conocedores de la cultura y
permitan la vivencia de las manifestaciones culturales mas importantes para la formacién
personal y profesional del estudiantade.

3. Preservacién de los valores culturales nacionales por medio de experiencias significativas
que propicien el contacto con los usos ¥y costumbres mds importantes de nuestra cultura,

4. Difusién de los valores culturales nacionales e internacionales a través de periddicos,
murales, videos, ferias, exposiciones, fiestas tradicionales y otros recursos de proyeccién
cultural.

8. Fortalecimiento de las actividades extensionistas culturales como es as esenciales para

el demmt%&esmdianmdo
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METAS OPERATIVAS

1. La promocién de los valores de la cultura nacional e internacional.

2. La consolidacitn de sistemas de integracién del estudiantado,

3. La difusién de los valores de la cultura nacional e interacional.

LINEAMIENTO §

La Educacidn Integral con visién human quglcg, que orlente al Desarrollo Humano,

como factor declsivo del éxito J_p_\grsona'lw érgﬁ'!oggll
e

PROPOSITO f’*“‘@ -:..s--"

311 =
Formar personas con Wf@ h’um fF .1;”_ Ea? FF i la preservacién de la
naturaleza y la valorﬁffg%pd&@_ i ; L
OBJETIVOS o
Y _:: !‘_._ { .
A. Orientar los py d "’!‘tl.' mac) tivaridle, e} -dllla natursleza y su

B. Desarrollar prg r!énten-a la va!omc?én d_g a rgf;lgd' n]! rco del Desarrollo
Humano responsable |5 efitio cort & sociedad. & oy A s ﬂ
e 1T l I “;'-ﬁf Fi f i

M
C. Fomentar proceso,sr~ é« con %enc[aélaﬁ q gqne" é

personal y profeswn'él ér}rél sty

o ’ g
INDICADORES DE Accmg;&g\; *‘*"*‘ ”,I u,.“«‘ ”i{"f"'f@“
= .vf'!

1. Incorporacién de vaI:rk"‘eh&qL o emt’érp,aL:espetazaia- E tg[gl'eZ J;’ a su preservacién dentro de
las mallas de contenido de‘Tagh ffgfgntesi‘r ﬂiuras Heiml'é‘n de estudios de las carreras de
la UNA,

2, Practica de los principios democrét!cos “G*é'ﬁi‘l’e_tan al compromiso ciudadano por medio del
ejercicio del voto y la ciudadania universitaria.

3. Realizacién de actividades que promuevan la valoracién de la dignidad humana por medio de
la Extension Universitaria de Asistencia y Servicio Social.

4. Consolidacién de los procesos de desarrolio personal desde la perspectiva de Ia
concienciacion sobre la importancia de la salud preventiva, la realizacion personal y el éxito
profesional, por medic de programas Y proyectos que apunten al protagonismo del
estudiantado en las actividades extensionistas académicas.

6. Andlisis de situaciones planteadas en la vida cotidiana, con respecto a la evolucién del
pensamiento democratico en nuestro pals, en la regién y en el mund r medio de foros,

congresos, @pmuen&os de estudiantes y profesionales u itarios.

AL/SG/pafbvs/bvs Pégina 39 de 113

s cl €on Ipromlso con el éxito




Universidad Nacional de Asuncion

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
WWW.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 5855446
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucion N° 03-00-2018

A (37)
METAS OPERATIVAS

1. La formacién humanista cimentada en el pensamiento democrético y el respeto a la dignidad
del ser humano, a su salud integral y a su libertad trascendente.

2. La concienciacién respecto a ia valoracién y preservacién de la naturaleza.

3. La formacién integral del estudiantado con visibn de éxito y compromisc ciudadano
responsable.

-—ﬂ—"’"‘_—
LINEAMIENTO 6 %%\‘
La formaclén continua d l_gp Qf@%m% m"éajjgad en la ensefianza y la

funcionalidad y pertinenc dggga‘gprq@!zﬂ%,:l £y

PROPOSITO e‘ﬁ“{:} 5 1‘”""‘"’ _;,l_’ T e,
o [ %l ) , , : ,' P?in i T"f‘ 1‘-} 5

Promover la fonnaqbifrggﬂhﬁﬁu "ﬂ (’éc] Edé:‘z’ﬁ i PW’ cné Eéf',_a" ion — reflexién sobre

su préctica downtg. [, i : -

‘r‘ Fay A L - e ', " i l

L é;n_:;;}g:;l " ﬁ;;i i, 1!3{;1 i

OBJETIVOS 5.5,_‘“," l“*“ f s *1 1‘]@‘1
b | hiq p , _ca_’;’c! la practica de la

f '.,;1 i

p. " Ia @?ﬁt%! shtdbLonqi’y las tendencias de
.- i _:;.;—m.. ¥

A. Crear un espa io*d

0,8 ’re el desempeﬂo
autoevaluaclény{ 'e'\?"&illacl p AUy q

B. Actualizar al profesdréqo

la educacidn contempg{gp
AN P

C. Capacitar al profeé’q!’?, 99 é“‘ncigg{"laﬁ ologla y las estrategias

didacticas adecuadas al ﬂﬁodglo gﬁ

rendlza]e
INDICADORES DE ACCIO ﬁ*’——ﬂﬁ ,ﬁ' ;“‘: lE’ e ? ;

1. Desarrollo de jornadas dewm Ios avances de las ciencias, la

tecnologla y las estrategias didacticas adeciadas al nivel universitario y a los nuevos
modelos de aprendizaje.

2. Implantacién de una cultura de mejoramiento de la tarea docente por medio de seminarios,
talleres, clrculos de aprendizaje, jomadas y conferencias permanentes en las Facultades de
la UNA sobre temas relacionados a la filosofia y politica institucional y a las tendencias de la
Educacion Contemporanea.

3. Emisién de boletines informativos sobre temas relacionados con la optimizacién de la tarea
docente en cuanto a modelos de ensefianza actuales, perfiles ideales del docente
contemporaneo, utilizacion de las TICS, desarrcllo de las inteligengias miltiples y otros temas

de interés, para wm de la calidad de la ensefianza y fos aprendizajes.
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4. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales que
brinden capacitaciones y/o actualizaciones al profesorado con respecto a temas de interés y
actualidad relacionados con la salud preventiva, la responsabllldad social, la politica y la
ciudadanla, la Identidad cultural, la histeria nacional, el consumismo y &l consumerismo, la
paz, los valores, la felicidad, Ia equidad de género, el ambiente, la productividad y el

progreso, entre otros.

5. Creacion de un sistema de promocién de docentes capacitadores en las Facultades,
reconocidos por su trayectoria W RE-Y-n. el estudlo e investigacion de los temas

de sus asignaturas. 2 % &{; Vo g Jﬂ;

—3=.‘\4—-1—‘“- ‘k.'»«._

METAS OPERATIVAS f = .,p EMOE s EWDgs aq;t ,{-‘." >
o i ","9‘5*"’ ¥, —

1. Capacitacién pennan"é:;@ faﬁrifga?

2. Firma de conveniogi-at Aoitadia
3. Creacién de un sllléfgfg e py "Pécfén de] 5:3

{ntek ctualidad.
#‘,g%%%zia{; iz
A
jg of dl’; ta él @4‘, ¢l efercicio de la

LINEAMIENTO 7 Hm”**" ’i Ak
varsd
=]

La proyecclén d?jyaio il
profesion y en Ig Vida en s etad
s

o3 ciuepi"

PROPGSITO ;l =)
l

1[
Guiar los procesos 'pe eéf calh

i )
formacién integral, qum ame
perspectiva ética. 142.'{5‘[;-#

i !;Sae ’_1. é i J' de v%\regltque orienten a una
°°f1

QLéjb‘erpici 315‘ j %},‘y la \gda" sociedad desde una

4k K
OBJETIVOS R -

A. Generar concisncia acarca:dg
los profesionales universitarios.” ‘*a-

profesmnal del estudiantado universitario.

C. Instaurar procesos pedagégicos coherentes con la préactica de valores y con la construccién de
perfiles profesionales éticos.

INDICADORES DE ACCION

1. Insercién de los valores éticos en los planes y programas de estudip en forma expllcita, en

concordancia con las @ensmes cientifica y aplicada de las cien

AU/SG/rpa/bvsibvs Pégina 41 de 113




Universidad Nacional de Asuncién

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
WWw.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 - 21 - 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N° 03-00-2018

AL (39)

2. Aplicacién de estrategias que propicien la vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentro y fuera de las unidades académicas de la UNA, tales como: la investigacion
aplicada, el trabajo en equipo, las actividades extensionistas sociales, el protagonismo civico
entre otras.

3. Implementacién de sistemas de capacitacién del profesorado y seguimiento al desarrollo de
sus actividades docentes, a fin de instaurar procesos pedagdgicos coherentes con la practica
de valores que orienten a la formacién de profesionales integros y éticos.

4. Desarrollo de programas parale! ’faveremu;ada sensibilizacién y a la sélida formacién
ética del estudiantado de I&-ﬂﬁ;ﬁm qymtorglg f%s 3 de valores en e! ejercicio de la
profesién, sus incidenci _gsﬁn lga, loftaly:su impacto en la sociedad, por
medio de encueritros, ¢o ? nﬁlﬁq_egt d f*-&é%ﬁd&‘ﬂe las diferentes Facultades
en ejercicio de Ia ;profés ;fpr"y;g tores =0t "z.,ua falta de ética de los
profesionales uniy: fst 03‘ 7 T ,,-r**‘__i_»}_' 1 R _,,?_f‘-_,ﬁ, .,x 1

5. Promocién de ial it A cﬁ‘b ’ﬁ* [e cia ética défia, S0cieia E?anqho de la participacion
activa del profe o ¢~‘ 9stdﬂi ado; f‘; ﬁ ““__‘j sbis, socfaléd,- oliticos, econémicos,
culturales y cupn} zﬁegét de|; a fs; r meello de. vidﬁgq‘s‘?xten s,

i B ST N
METAS OPERAqvAsr i g fﬂ ‘_ ;’5?7 ;"»f‘ ‘1‘ “}ﬁll
Insercién de v& oresléﬂcé ep-n;angsyprog mas de Bls}udlw i ¢| -‘;,l
Implementacid deliﬂ,sw ag dqﬂeapacnaci‘én al pmfas?radoi _ségm lerltO} I desarrollo de las
actividades dog ntes’ Vbt 2

Instauracién deiprocesps pad dgo cosbbh H‘cgn Ig" bré q&d%@or § éticos.
Parhglglacwn a%ai&géepz, pr%fe$orgjd 5:y: Q?Trﬁ ﬁs diahtad dc;fe dad é théoclales,tapollticos,
econémicos, cu E{ ?ﬁk t[g : m:pi‘ég(o , e;§ extensionistas

£ RSy :
LINEAMIENTO 8 "“Cm “““'*‘% ""'m!‘ ) i J‘L

o -.LA-L
El acceso equitativo de" %?&etudiantes { Comla nd'fc[é enclalﬁde la capacidad Integral
del postulante para asum ax ﬂgﬂcias de.la ﬁﬂq{g

i .r,

A N

PROPOSITO

Propiciar el acceso de los estudiantes a la universidad fomentando la igualdad de oportunidades
para todas las personas brindando una especial atenci6n a la promocién de la mujer en los cargos
decisionales dentro del sistema de educacion superior.

OBJETIVOS

A. Brindar oportunidades de acceso a la universidad, en igualdad de oportunidades a todas las
personas, sin otro requisito més que la capacidad integral para afrontar los desafios de la vida

universitaria y en especial a los miembros de pueblos indlgenas, mincrla rales, personas con
capacidades diferentes y vulnerables en general.
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B. Ofrecer espacios de crecimiento personal para todas las mujeres que incursionen en la vida
universitaria sin discriminaciones.

C. Asumir una postura ética con respecto a la promocion de la mujer en los cargos decisionales
dentro del sistema de educacién superior.

INDICADORES DE ACCION

1. Organizacién de sistemas de

mdg esCasos recursos gue demuestre
Bbuniversxtaria
ne ( €rsonas que provengan de
pueblos indigenas, ,,de ri;}jn ulturales—oerson des diferentes y de grupos
ig-dedasarrol , clusiva de calidad.
i ef’i}aﬁ piv ;"sadad por medio de
concursos de mari os y'aptily %

!

4. Capacitacion P']J riiiiféso S 1 ,S pro gnﬁT Equidad de Género
y el respeto ]a_drwig#sld " r“-' ,

§. Concienciaci p~dei|a iglial A oportuni ades enti'e lfgljn res y_ por medio de la
insercion della( édu| ci:én Equida de Gén |‘Jo en: osi lang gramas del nivel
supen°r g o | 3 ‘ ':\ : jé’ ‘ e:-l‘r 1 J X |

METAS OPERAT, I:sq’u ), e %f "%’_ i l;lg s -‘

1! " r'-’ Ly il »' r{I‘i gat ii :I]
1. Sistema de beca nga g 'Ia lnsatcfén ge‘ 4stqc;i n@dode;ésca o8t rsos
2. Promocion de mu] mégﬁe-de Agirsos emné g@'p

3. Insercién de la Coed %enf aﬁess
4, Sistema de atencmn‘é&pgci los 1 bros"ql élEp’os demaygl;gﬁlnerahllidad

i r B ;
LINEAMIENTO 9 ""'u f"’ "’"‘-m' 5 B "32» f"r
Promocién de estrategias a-;ﬁrﬁculﬁclﬁior‘[a Edqcﬁ%lén Media y con los diferentes
niveles del sistema educativo déljals. _ﬁ_-,.-

PROPOSITO

Impulsar mecanismos de integracién que propicien un trabajo coordinado entre la UNA y el MEC,
en pos del mejoramiento de la calidad de la Educacién Media y su éptima articulacién con la
Educacién Superior.

OBJETIVOS

A. Apoyar a la educacion en todos sus niveles, esenciaimente a la Educacién Media.

B. Promover sistemas de articulacion entre la Educacién Media y la UNA lo de planes y
proyectos.
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C. Generar mecanismos que permitan a ia UNA contribuir con la calidad de la Educacién Media.

INDICADORES DE ACCION

1. Promecién de sisternas de articulacién entre la UNA y el MEC por medio de planes y
proyectos que involucren a ambas instituciones y conlleven a un trabajo integrado y
coordinado entre ambas.

2. Creacion de espacios de mtermmhio;d% Xperiancias y reflexion entre los representantes del
MEC y la UNA en la busqu %ﬂw %@Lﬁgﬁp %laclon entre la Educacién Media y la
superior universitaria. ,a- = ’q -a-.-- T

3. Empleo de mecanis ’ i) sg!p,geg S ) gronu_
estudiantado de | ;',J dﬁg%‘fjﬁﬁ «Mkﬁ 4 9 e F S
Conferencias, Tgl napas~informativas 5= i ».de la distribucién de
materiales de a u: ;ﬁnﬁ'ﬁ’ﬂ ; : : ir T}-Wr.: wﬁi u

4. Capacitacion d lpro?eéora f d&d@%&ﬂ&a’cl N IH i f1 éﬁq ogpfia y la politica de la
UNA, 2 fin de p r}? ;?uesia al;trabaju— .mu}_ ; n,ue articulacién entre
ambos nivele ' ol IS ”A :l'

5. Formulac;én *de‘ yec osg’r* tgrados qde permntﬁn ‘w;! I!11'1terret| CI r!hmiento entre los

@ Seadémicas de la UNA para el
Ca resos, Visitas guiadas,

T,

estudiantes ? T |ﬂe tc« log quérsitanos sa fin i\chie’, pro cra | intercambio de
expenenmasyi’nol aciclr; s» [ estudlrp supeﬁo gia«' r‘! ‘Eij' ;
T ! 1(.3‘?* 1(’?
METAS OPERAleAs I,i ‘i!iii Tl %Ji R”E s

‘-.' 0 fl 7_; i
1. Articulacién entréi,la,_Egth;ac% M.Zgnay fa‘uN(U]g '.

)
2. Trabajo coordmadﬁ.é“n é} .; L;f;j ¥ ,;;%.. J
3. Mecanismos de info sob re yes ﬂ‘iaara 8 ntado de la Educacion
Media. ”’“‘5- T

e “'
4. Capacitacién del profeéa d_&‘ ‘ta. gldq"*'“wn‘méaia $0breA M|GsofE'y la politica de la UNA.
5. integracién entre estud a@e{ E:E“ @ﬁ.Meﬁia#'d%lar;uN

LINEAMIENTO 10 @ E L
La consolidacién de la Extonslén Unlverilﬁ'ﬂ"como estrategla contextualizada esencial
para generar conciencla de ciudadania y responsabilidad social

PROPOSITO

Promover la consolidacién de la Extensién Universitaria como estrategia contextualizada esencial
para generar conciencia ciudadana y responsabilidad social.

OBJETIVOS

A. Ejercer liderazgo académico por medio de Ia realizacion de actividades extensionistas que

proyecten a la U@ﬁma la sociedad en funcion de se
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B. Generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social a través de las Actividades
Extensionistas en sus tres modalidades: Académica, Social y Cultural,

C. Propiciar actividades extensionistas que permitan la consolidacién de la formacién profesional
del estudiantado.

INDICADORES DE ACCION

1. Consolidacién de las actlvigade&'ext 35 Eotng _proyeccién de la UNA hacia la
sociedad en funcién de sgrvicio, pk =deH és ?j‘ava{ggncién talleres de capacitacion,
visitas domiciliarias, pasafitias'pit b e,

2. Convenios entre ofgd ZIk e _T_.t? ;nq%ghbem%gntales que permitan la
realizacién de pasghi [g p "'ﬁﬂ g‘grap !

3. Proyectos inteript s o,n ' q e‘;%'b‘ l‘p‘i"" y %l!eres y jornadas de
capacitacion yas“fstenc: ajg’fﬁo ie “ [;ésir éntes de la UNA.

c| a
4. Sistemas de rﬁiiqlén yﬁ R&é'giggiﬁca osa'% e -d“ 5 pegte qidn y concienciacién
en el estud fad?r eny qgt a la. Importancia {:I al 6 e las actividades
extensionistag’ er.rs strpé‘mg;l alidddes y- lqubresehta? 61 qé informé %Ilcos detallados que
describan | |L os de'l4 Extgnsion Uniyersitaria. /i b -
5. Acuerdos co ,;ef gector. prédyctivo -y, empresaria que!' pqls
realizacién ctld,d adas’, . extensionjstas” acadény
inmediata y/c,p ostel | Sstlgiantado-yniversitarie, , n—
6. Promocion d ac vda Ed .cultprales |ppr f“e:cﬂo aﬁiall r nféﬁvalqs. grupes corales,

mstrumentalegi de eAtg \y e dtojf, ngpsﬂgacld réfla cultura nacional,
regional, contmgn undi ;_A - ._.,,_&- LP B ;-
*-LL ™ d‘i"‘","ff"r - .a"’e’w”i:‘;g,-:,

1. Convenios con organisﬁﬁ"iq_s"?gqﬁ%?namgnialesg niguM 5 gf?g

2. Consolidacién de las actwfﬁ‘ades[;“ gp'sromstas:éﬁ-?‘smés 10 alidades: Académica, Social y
Cultural. R e

3. Acuerdos con el sector productlv_oh'}' enif

4. Pasantfas laborales e insercién laboral lnmedlata ylo posterior del estudiantado.

5. Asistencia y capacitacidn a diversos sectores sociales,

6. Promocién de actividades culturales.

LINEAMIENTO 11

La formacién de profeslonales lideres que promuevan los camblos que el pais necesita, en
un clima de paz y respeto a la dignidad humana

PROPOSITO
Asumir la responsabilidad de formar profesionales lideres que promuevan la paz y el respeto a la

dignidad huma@?@s de generar los cambios que el pals ita,
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OBJETIVOS

A. Incorporar ¢! liderazgo como competencia profesional especifica en los procesos de formacién
del estudiantado universitario,

B. Incentivar el liderazgo personal y profesional del estudiantado mediante experiencias

significativas que permitan la incorporacion de cz capacidades esenciales para liderar,
‘.:-E"'E—'

C. Promover la paz y el respeto adafﬁia' ﬁh‘gi rr‘)o?i"omponentes fundamentales del perfil

del profesional universitario gué'il‘d ra 5“} SAmbios al ogirta

INDICADORES DE ACS!GNQ»:. 5 Wb E EHDEas £

7 rr’ézg“b“ il ‘T‘%Fﬁﬁf. ”? %
1. 1 i¢ b t fa
ncorporacién qia i féggi gﬂnés ancla g

|on”§ﬁ ifica en los planes y
programas de | hatu de qai ‘ﬂas?g'é%e ﬁ%lu A.
2. Desarrolio de mglﬁ des;

paraeéﬂ;d taz wefecﬁyp porﬁqE de la realizacién de
i

actividades g paléé"qu Tl va ‘el trabajo eneq po cia JE- mun[dad educativa
y a la sociedz 68! E“’J & ‘"Fil 5‘“ yis rvl i
3. Promocién d exparien {as ng

! cativas gi e favore;dan a)ab ctic Bé] iderazgo por medio
de Actividade -Extensi pistag qup convie an al estd lamtédo n p‘ tagoliista y lider de sus
propios procg; e aple i I
4. Organizaciéni de Té;llerég e@ép&&ﬂacrérfsobre_-hde g& efqﬁv ’bncu Ltros de lideres de
diversos amb os rg o ad,.*oopf?rtpcias ada"l’id cados, nacionales y
pcio '

extranjeros qu .,pfo el%l’ﬁr"da erazg&y U efncigﬁnc g en Ja paz y en los
cambios que el o

ﬁ SE
5. Proyeccién del | a?agg st}

goza del reconocifijento qkla ect'eﬂad B 67 de '5,: i ph de sus campaﬂas de
formacién de lfderess‘%.knm I q;:___,‘,.er- %ﬂ,@’?f’
"’*3?&-. 7 e P o o
METAS OPERATIVAS i D E -IL L%

i

1. Insercion del liderazgo como competencia profeTsTonal

2. Proyeccién del liderazgo de la UNA hacia la sociedad,

3. Implementacién de estrategias de capacitacién sobre liderazgo efectivo.

4. Desarrollo de las actividades extensionistas como promotoras del liderazgo personal y
profesionai,

LINEAMIENTO 12
La produccién del saber mediante la investigacién en los 4mbitos de la clencla, el arte y las
humanidades, y la difusién de sus resultados como apo ndamental para generar

soluclonWmas que se plantean en el pais
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L. (44)
PROPOSITO

Contribuir con la solucién de los problemas del pals mediante la investigacién en los &mbitos de la
ciencia, el arte y las humanidades con visién de compromiso y responsabilidad social.

OBJETIVOS

A. Propiciar sistemas de investigacié 1-qudindagtien-ios, ambitos de las ciencias, las artes, la
cultura y las humanidades, a ﬁn d @ fdntajsbl o En*ﬁg.[ohs% problemas del pafls.

R,

,‘tgd 0 ¥y empresarial, a fin de
) delpals. ;ﬁ%

__1.—...._.,.4__ 2

B. Asumir el compromlso g}ﬁci ;]3 3 copn.,
convertirse en motor de {g?ﬁas Hel-pragros

Y £ T 1] [P B Y oy
C. Participar responsaﬁbi;@ mc'eso 'de cambldidue’el.p:
'f’"' fﬂa-» 7 TR T
mmcmonssm? § 1/ "'"' ! _‘ilgf-?'.
ff S T E
1. OrgamzacloqéidezEdhlpq i |pl|r1ari que. en
aplicadas qu gpoften S iﬁcativos bre la r
de soluci6n 4 lasslfuacidnésidetectadas.” ey =
2. Accion conjupta® eI‘ ector préducﬁvos'y empr l,, |:m io é‘cbrnvemosy acuerdos

para el estud ybqsqu' l?:".ta#.afﬁm azlgsjgrohfeh? p sl ,

3. Difusién de log md"ﬁ; lag:jnv lCestigalaci e pcrI gdtd ?ibrqé revlﬂétas anuarios, web,
boletinas, programaé dfé‘lgﬁ yt&lbykiv []‘ .3,;, o

4. Participacién d¢fiva_de Teny los. 5965 E;amb F?{ pials con propuestas
acadérnicas de vﬁngﬂ'g}dla qh& Sjustems a&' n ic.,lg es y,

=-m'~

clas de la sociedad,

5. Compromiso con 13 d 18] Y pres_e;g_ajiﬁn*de Idj,y dfes cglﬂ:{al artlstlcos por medic de
la incorporacién de afggg' exte ale: _que n a las Facultades de la
UNA en ferias, concief k@@vﬁm_@ncﬁenh&g&m_@%ﬁad: es de nuestro pals.

METAS OPERATIVAS g “_ E& Et [

e s S e

1. Fommacitn de Equipos Multidisciplinarios de investigacién aplicada en cada Facultad.

2. Convenios y acuerdos con el sector productivo y empresarial.

3. Propuestas académicas de vanguardia.

4. Difusién y preservacién de los valores culturales y artisticos del pals.

5. Lanzamiento de libros, revistas, boletines y puesta en marcha de programas radiales y
televisivos.

LINEAMIENTO 13

La basqueda del saber globalizado, por medio de Ia interdisciplinariedad y Ia
transdisciplinariedad, que permita la construccién de conocly(os sélidos, basados en la

innovacién cozwmlo de la realidad
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PROPOSITO

Promover el saber globalizado por medio de los enfoques curriculares de la interdisciptinariedad y
la transdisciplinariedad contemplados en los planes y programas de estudic como modelos de
pensamiento y accion.

OBJETIVOS

1. Insertar en los planes y progmm os que orientan el aprendizaje
integrado y el saber globahzadd-ﬁorm y la transdisciplinariedad.

2. Fomentar el saber ngba {‘} = ﬁigtcifi%t;;‘%lg_fpg?g ente contemplada en el
curriculum expreso y t&mﬁ} al, ge” as«'alsihti"'?lﬂ"ésgl de Ei EE de las carreras de las
Facuitades de la UNA;’ e __:f-{_‘_ ATk _F | H i ¥

« 'nb“.

’ a5 g U . B 1|
3. Impulsar procesps PEIAgogIe {ﬂné ic Jos bn 2 "innovaci& ‘chpstante y el estudio de
la realidad que pe?rpﬁ%?g OOJII Tl iqde conoqrmien'tos fuhcgon “!?s y‘iﬁérﬂﬁﬁ%tes
INDICADORES DTH’AﬂQlONI, i 1 Lo g . ;’%%J i% }1 . 3]1

= i . - : i
1. Propuesta deiuna iet ' oegfa‘.fupcionai g]ue propl .F oba
2. Incorporacionide estrat ias*berﬁnenteqbaL,currIt_;_pl [ fq#o

2d0,
*I de las diferentes
asignaturas, g er-.o.enté [ 11> *agn;'e eI i ctiyge iﬂfﬁ radp.\‘ en ncion al estudio y
andlisis de la Iidqgs,!_ @ whizl il | e
3. Capacitacion peffnariente™gl: an s cuanto! | "!
interdisciplinarietla saigglinanm oMo e &
4. Formulacién de P arios” ey JAuf 4 ; blemétlca nac10na| que
promuevan el estu ?haﬁ agllsis de I g ol
aporten variadas alte saluclén OB e L
5. Sistemnatizar los procésqsge@qf “"ﬁﬁeﬁﬁg@ %*":-aﬁb"? la interdisciplinariedad vy
transdlsmpllnariedad por medid:gd anesg( le;pyecthgﬁborados ejecutados y evaluados en

!

"-—-‘—vl

ffbs que [mplmn la

i
Rlx

METAS OPERATIVAS

-t

Inclusién en el curriculum formal de una metodologia adecuada para el frabajo
interdisciplinario y transdisiciplinario.

Construccion del saber globalizado por medio de proyectos transdisciplinarios.

Capacitacion docente respecto a los procesos de construccién del saber globalizado.
Sistematizacién de la Interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los procesos
pedagdgicos por medio de planes y proyectos.

incorporacién del saber globalizado como un modelo de pen to y acclén dsl

pmfesomwwdo
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LINEAMIENTO 14

La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la bisqueda de la satisfaccién de las
necesidades de la sociedad para el fomento del desarrollo humano y social del pals
PROPOSITO

Fomentar el desarrollo humano y social del pais por medio del compromiso responsable, en la
busqueda de la satisfaccién de las r}ggsidaﬁés-y-eﬁrerggngas sociales.

i,
OBJETIVOS *—f’% ﬁ»{@ % { f}%
Py L e s

A. Promover el desarrollg hUmégp-? Al desio %&@ g%pﬁ}’s r medio del compromiso
responsable de la UNNeojas“naoreﬁ%fé‘d}o:%_ leg:, A e %::ﬁ ‘“‘?}3

vy o %
B. Fomentar investigicloiied en:@ i é  aporten & e las necesidades y
emergencias de Ia T &d. ;’fﬂ W')“q %c@ Lh ﬂp? W a? '-1.

g’ "ﬁ!»'u h. #;qg—*: 'ﬁ
C. Contribuir con e meg fi pt?ﬁc{ a calldad o vida del-os-fgbbw ant
satisfaccion de las de: rpergencias 3°°'a' S ddjctadas
aplicadas y espqu hza{{as i A RS T

- ’I .’ N

d@[ [s por medio de la
l' @ia te investigaciones

INDICADORES nﬁ Acélé

l »
1. Promocién dai de mang;

estudiantado, "ep la ﬁgu qiﬁma on:es siejﬂ ¢0 c:endacré idel bien coman.
2. Propuesta de pél"tlc% qe a u ‘?

Bl; estud .,,_& procesos de cambios
soclales, medianté’ lJ“ clérrde‘gc_tivldqdﬂesi,b'-l égraciér é’ﬁ

'F-"

dfo ,dee Ia'“- éecua é—_forﬁaclén integral del

erentes estamentos de
la sociedad, en Ia bisg nggaade daﬁqﬁa{es.se fajla _p;obiem Pg:é social y de soluciones a
los problemas social =

3. Sistematizacion de la invés @6; scﬂ':F tegﬂal5""1.‘.ari"enas de la UNA, como factor
preponderante para la forms _dnea oitdles universitarios, que asumiran el
compromlso de satisfacer con sui"-trabaja:hanesfo los intereses, las necesidades y las
emergencias de la sociedad.

4. Proyeccion de la UNA hacia la sociedad en funcién de servicio, por medio de la realizacién de
actividades extensionistas, en todas sus modalidades y en connivencia con instituciones
publicas y privadas, que auspicien la realizacién de las mismas.

5. Planificacién de encuentros anuales, semestrales, trimestrales y/o mensuales con diferentes
grupos soclales que requieran de la intervencién de la UN mo institucién superior al
servicio de la sociedad y del desarrollo humano y secial del

METAS OPERATIVAS

1. lnvesﬁgat@pmaﬁzada
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Promocién del Desarrollc Humano.

Insercién de la Educacién en Valores Y para el bien comun en la formacion Integral del
estudiantado.

Servicio a la sociedad por medio de actividades extensionistas,

Encuentros con grupos sociales.

LINEAMIENTO 15
La solldaridad y la cooperaci6n qu_g,pmplelé’fj-'la‘fton%glg;del profesional universitario con

visién de trabajo en equipo, y-€oi, cipdoidid’de;adup aclén a los desafios del aAmbito
o A s

os wN

laboral

e e Fipe e
_.v.I;,."' ‘._-:” P qur | ['{: f.‘ 'H,,L- £] :\‘NL%
PROPOSITO P{:ﬁ‘m J:',‘;’;"I;:_'_,;’l%?ﬂ ; —Tz_ff_z_i i _'**‘:,;g(-pg ?ﬁ,ﬁ“
L N LUSEH ' -W"-L:F‘E._f- g 0 N
Impulsar el Trabajq,-féﬂfﬁEgﬁfﬁ_a'ﬁ:bﬂéﬁQﬁ gef la qgénﬁr?qgg;kévPﬁg&' a la practica de la
solidaridad y la cooparaclen, E%—.gafldfqa _q‘:ciiélpﬂ-?qg gysggnta%bﬁypwcesos de formacion
integral del estudiaﬂ I ?‘f.Uf'llV %ﬂ_ﬁr"‘i I L] b ) ;l“ !ﬂl' 7 ]ﬁi
AT LT e Y LAY
.ifl j" g "’:;i '1 o . ol 1! !i
.

OBJETIVOS ";‘I e

% -
A. Propiciar la foridé%%  de ] ré"a’ Sion :une ha i
? L= ‘?ﬁo# £
B. Incentivar la précticalde 'ia s’:,élfégrfﬁ;?ﬁlg:mop%r,ﬂg&é
socializado. W ll\, ‘i‘% e 1] ﬂ ' R 4
¥ & Y ) ‘-,':“- 5 ‘ar:;r.-‘. ‘E-“:::_ :
C. Promocionar acﬁl@_fﬁ%‘ qués pneré'ﬁl_'e%id ncias:§ihfidatvas
profesional del estudignfads, ten !%%es" | desarrdlie 8.
inteligente. R S L P U
N A
INDICADORES DE ACCION; Fosmal M Eﬁg % ;fﬁ
i e A Pe— o
1. Promocién del Trabajo en“Egiio eﬁﬁi‘kgﬂyjﬁﬁﬁes curriculares, cocurriculares y
extracurriculares como una de las compatencias esenciales del perfil ideal del profesional
universitario en la actualidad.
2. Practica de valores como Ia solidaridad y la cooperacién, por medio del gerenciamiento de
procesos pedagégicos interactivos ¥ soclalizados.
3. Intercambio de experiencias por medio del trabajo socializado como fuente esencial que
sustente los procesos de adaptacitn inteligente del estudiantado.
4. Formacién continug del estudiantado en cuanto a la préactica de valores, por medio del

analisis de situaciones reales que permitan adoptar una postura personal y profesional sn
cuanto a la importancia de la solidaridad ¥ la cooperacién para la vida en sociedad.

5. Evalqacién y refuerzo de las actividades extensionistas cormo alteyas validas para la
{

LA
j o o
1 )

m
A 3 i
»

T

préactica de | l n el Trabajo en Equipo.
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METAS OPERATIVAS

1. Trabajo en equipo.

2. Practica de valores.

3. Formacién continua del estudiantado en la solidaridad y la cooperacién.

4. Sistema de evaluacion y refuerzo de las actividades extensionistas,

5. Promocién del trabajo socializado gry&ﬁﬁsqwaﬁdaptacfm inteligente.

LINEAMIENTO 16 ﬁ@««j“f’f’ﬁ@@ D4 § o,

‘*E‘j‘

Chos X

Te;:bénda"?‘ﬁﬁiﬁffaamé& IéLgrsZﬁJ)? e b ":noldgﬁco adecuado a los

——— N

El empleo eficaz y res - b?@;d_’a‘fﬁ? Eﬂ,yﬁgﬁ‘?? ’f‘%‘lgg ‘*’i‘- de la Informacién y Ia
Comunicacién i e, il e _"?..;%“"‘?Ea;z‘ L

‘,xf“_';-;:«}, ﬁ;ﬁ' o [ TP, E? 5
PROPOSITO r}:"ﬂ%‘ ﬁf: f,};,_' ,, ' w l i T X

Ak i I Lt Y

Enfatizar la utilizaj;]r r'%i‘}_e::’las,ﬁ 'ﬁ"r by i ?,omunicacién. TICS,
como herramientaﬁiﬁ'hﬁ:égn% "1 arg la-investigacitn-y, ¢6 “eseljcial del perfil ideal
parael Profeslona} g@j’?ﬁrsrtai ‘q 'gé)‘??'e‘siglo gg o

LRI
[ ] [l
AT

oBjeTvos || <Z) |

. fy = [1 I
A. Asumir la responsabilldad,d  BrindarTa- ctura y.el:g6n
procesos de formacian:profdsionaliian | Cljanto (a, los \H&curs 9, infofmatichs necesarios para
optimizar la formac gpﬁtgﬁiaca ’Sv.;'%l;dcia'ﬂii:ge{jtglfdgl ‘ qﬂjqqtadii, ¥ ;}{'ﬂ' g
) s "--:‘1:“:::2'&4--.——:-‘.@‘1-“_'_‘- i R
B. Promover la 1.|tilizé‘¢.§§i-b,l 3 hé‘hﬁ%jniéhta informs ""ﬁgﬁgﬁect?gqgm izador y facllitador de
los procesos pedagogicos ?Pzd : esﬁﬁag[_r i :Ll“_.ﬁl‘ﬁ‘# Pp,-;’a o) o
" " e i T —".'n-?i k) ’
C. Capacitar al pm@om?&%pﬂgﬁﬁ-@g@ﬁiﬁacﬁ d,eiaynq]s,ﬁf%m{ recursos didacticos dtiles
para generar la motivacién ¢ Lgs@tﬂlﬁdtﬁm ener @11[{3 encion, facilitar la investigacién y
estimular a la utilizacion de la tecitlaglaren loﬁ 508 d rﬁidizaje activos y constructivos.

INDICADORES DE ACCION

1. Optimizacién de los procesos de investigacién, a través del uso de programas informéticos
especializados, adecuados para el nivel superior universitario,

2. Adecuacién de la infraestructura y de los soportes tecnolégicos que optimicen Ia formacién
tecnica y procedimental del futuro profesicnal universitario.

3. Utilizacién de Ia herramienta informética en losg procesos pedagdégicos adecuados para el
nivel superior universitario,

4. Capacitacion y actualizacién del profesorado en cuanto al empieo de las TICS como recursos
facilitadores anza y del aprendizaje mediante curs tuitos de informatica.
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§. Convenloes y acuerdos con empresas que apoyen la capacitacion y actualizacién del
profesorado en el uso de las TICS en los procesos pedagdgicos y de investigacién.

METAS OPERATIVAS

1. Adecuacion de infraestructura y soporte tecnolégico.

2. Capacitacion y actualizacitn del profesorado en la utilizacitn de las TICS.

3. Utilizacién de la herramienta infonnéthea:eﬁbs rOoRS08 Egdagdgicos

4. Convenios y acuerdos con en;ppesaf qge qE cgégigs @pacltaciones del profesorado.

5. Empleo de programas mfo ns pr a‘g de investigacion,

ﬁ _.-_ir"""‘_i ric_ﬁ‘n E ” -w'b

LINEAMIENTO 17 25" ok = et "*-;Z K
La vinculaclén con Las e ép j;‘;mv qihﬁjlento de la Educacién
Corporativa y la exp{?ﬁé}‘nt&g djreéfﬁ Hél"e'étu 1 IT iy \ do u ‘a
PROPOsTO I A A "i/ | % ﬁﬁi“ l!'?':@% 1'::'1
s e AR

) fl! .:E‘_"J T*

o rpo‘i' Vel medio.dq |a vinculadtérpréspkinsa mﬁ; las empresas que
favorezca a la ex nem la pr fesi é del estqd antado ; “«ng

e o=

OBJETIVOS ':ﬂ 25 j- i‘

'HJ‘ ' J ._
!ﬁ""’r’r J e |

3,1, F" Al ,
‘H . qn lo de aqe’.‘féﬁ‘do yjcojvggioé con empresas que

1. Sistematizar Ia lgduhd on'ﬁ;
favorezcan a las g tag A
XEBFUEE 2 \; *“I.". 5 Ja‘Uw*
or prpﬂ"qﬁx 7 trTS' nculo esencial para el
1'1'5_&"_ __&gg[s?tgdr%gy laﬁreétgﬁ;gktualizaclén del proceso
‘?‘3‘%

~de“‘ actrvidades que promuevan el
©5 en las pasantlas laborales,

2. Propiciar la lntegrdd: o0
afianzamiento pm@toﬂi d
educativo. <

3. Enfatizar en los procesos neorporac
estr l%gég ﬂe’ém

desarrollo de habnlidades yd

INDICADORES DE ACCION

1. Afianzamiento de Ia Educacién Corporativa por medio de la integracién de [a UNA con el
sector productivo y empresarial.

2. Enfasis de actividades que promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas profesionales
a través de pasantlas laborales especificas,

3. Promocion profesional del estudiantado & través de experiencias laborales en empresas que
favorezcan al logro del primer empleo.

4. Organizacién de encuentros con egresados que incentiven a la practica profesional idénea y
confribuyan con sus experiencias a la sélida formacién técnica ntifica de los futuros
profesiocnales upiversitarios.
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8. Aplicacién de estrategias especificas durante el desarrollo de los procesos pedagégicos, a fin
de optimizar la practica profesional dentro y fuera del aula.

METAS OPERATIVAS

Afianzamiento de la Educacion Corporativa.

Enfasis en las pasantlas laborales.

Promecién del estudiantado para glic i

Dinamizacién de los procesass %ﬂi@ ﬁghﬁsﬁf@@ls que promuevan habilidades y
destrezas profesionales, == %yl [

5. Intercambio de experieﬁ%f

LINEAMIENTO 18 :-;*‘ ?ﬁ T ﬂ' ’f“‘-:"ir 'i by
La Educacién Holf fpgﬁ%l ﬁ%squpL ;

Pal o8 e

"pot*‘ﬁ

. Ima"a 3.dél.ser humano en sus
ia r?rorchgq!_tra%;ﬁﬂdqpte

&) .%‘ 1;5513

enc) @5 s del ser humano

dimensiones Intam yTe emaf’ n-al’ﬁlorgia

A eben I
ﬁ’“!n .

s A
PROPOSITO jt’; :,_ji-e; i ; ¥

Implantar la Educﬁmﬁn oll.w

en sus dtmensionﬁs nté pirqyét;cl? D tra d nte.
OBJETIVOS 1 | i : . 1 4 i, i_-

b l‘rnj = R i (i
1. Establecer un rrfgqelq 'rdp e $éo &qﬁe; nrol‘nue\faﬁqlﬁd esa Hollo )r@;gr?l fdel estudiantado en
funcién a sus dlmens)gqq’s Qggn a,aj m isicomat s"f

e, ! '_,r "'
2. Impulsar procesos padag \Qi@éb\;, intég?a!es_qué g ﬁ al o asumir el compromiso
como protagonistas eseh{éé? d’a,-Ja cqnsﬁqw !!1 sus(ﬁ perfiles profesionales de
excelencia. f P“‘ ey
“‘*«:za L 'EE'

3. Asumir el compromiso de oﬁenﬁrhhﬁgmgﬂjﬁ._emsdé procesos de crecimiento personal,
generando conciencia acerca del valor del desarolis de las Inteligencias Emocional y Social para
una vida més arménica y feliz.

INDICADORES DE ACCION

1. Promecién de la Educacién Hollstica como proceso de formacion integral del estudiantado,
por medio del fomento y la practica de valores éticos Yy democraticos en los procesos de
formacién profesional.

2, Propuesta de modelo de educacion integral que favorezca al degarrollo de las Inteligencias
Emocional y Social, por madio del respeto a la dignidad del estuisntado, a Ia diversidad y al

sentido demmw
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3. Concienciacién del profesorado acerca de la importancia del cumplimiento del rol docente,
coherente con la practica de valores éticos, como modelo que incentiva e inspira al
estudiantado, por medio de jomadas, encuentros ¥ espacios de refiexién sobre la tarea
docente y sus incidencias en el desarrollo arménico del estudiantado.

4. Instauracién de un sistema de atencién al estudiantado en cuanto a sus necesidades y
emergencias personales, por medio de la asistencia permanente de docentes y profesionales
pedagoegos y sicélogos, que orlenten al estudiantado en la toma de decisiones y en la
Superacion de los desafios que um elié‘—'\‘ii&apg_monal y profesional,

5. Desarrollo de las potencialidgpas""m Tﬁsdlmensiones interna y externa que
favorezca a su crecimierts I hf?‘lu.t c&:-y trascendental por medio de
estrategias que le per Q:%ﬁ |€aja con autonomla y visidn

prospectiva. .f”~ ; ,@. ) P ,
Gy T e 2t oy,
METAS OPERATNAS,;ﬁ # :-:ﬁw T i 'f“’:ga; mugf;.%ﬂﬂ;r,
ﬂ;u by 'ii

1. Implantacién qg Ia gucac h-Eol stica-comormoda'lo d”e»d qouoﬁ

2. Atencidn perman d? "ht ,ipedag 08y sicﬁ(g?gég a Eas nq =- des y emergencias
del estudian do* ol [!: 1 o? w' il

3. Realizacion de-jor zadza ety cue tros y- es acios reﬂexfonl

incidencias e i j?é j

ekd Ilfggmbqim del qstudlanta

4. Aplicacion dg' es&ategi ql'( ticas que £ orezca réiiqiz jea éno 0.
‘I lii ! L"i*‘l Mgy %"‘!"“_:-ﬂﬁ ' N ““ r“
LINEAMIENTO 15/, - E"‘-. i I T
La promoci6n de | a, clg}i‘P l;e.y spopja]l,‘za Eﬁdr n}eﬂlb’dp sistemas ablertos,
flexibles, accesiblea’u ,q.l[iﬁmléhs e 1

Sl
%" : h 1 ‘_—!ﬁ,l!'uﬂ%‘riyj_.f.f" @f

Instaurar un modelo de Edu‘éa Ibn E_qu _kéﬁ ”_boﬁmedio de sistemas abiertos,
flexibles, accesibles y dmémicosh-u EF = f!- ¥

PROPQSITO ;zh @f ;

OBJETIVOS

A. Potenciar la Educacién Permanente ¥ Especializada por medio de Cursos de Pos Grado
acceslbles, abiertos, flexibles y dinamicos.

B. Brindar espacios de formacién especlallzada a egresados de las diferentes carreras, a través de
la realizacién de talleres, jomadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros de
profesionales.

C. Concienciar acerca de la Educacién Permanente como estrateg crecimiento personal y

profesional duranm%%%%
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INDICADORES DE ACCION

1. Promocién de Cursos de Pos Grado accesibles, abiertos, flexibles, dinamicos y de calidad
que favorezcan a la formacién especializada.

2. Realizacitn de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros de
profesionales que contribuyan a la educacién permanente y especializada de los egresados
en las diferentes Facultades de la UNA.

3. Seguimiento a egresados a fin,_de-trirdaries=asl encia técnica y cientffica recurrente en
funcion a sus necesidades ﬁmer&?@g‘#@bﬁ?% or medio de entrevistas, congresos,
simposios y foros perma zl-'i. PN

4. Incorporacién del soporisy r%g :

I '*'d“a educacién permanente y

especializada, por jﬁeﬁi e“ la, "ifislementae ""."1-,’ &q».,pos grado a distancia,
desarrollados y q{n ,,59' 1"9él afica.™ o%;}i? P,, 5,
5. Proyeccion de e:=‘§ lizacion | sapél i uctwo por medio de
jomadasyta!ler% s “ '—m comd proyeay IPr} hphsfétﬂé?oﬁe .;:Jr;( e'rsitdadala sociedad,
I St A
METAS OPERATWA Fﬁ ; :s. Y % a__ﬁ '!':.] A ill
! ’ AN
1. Promocién dL]cu sd posgré aacceqik?]es. abiergbfs, ffaﬁbl , dinj nr;? y de calidad.
2 Seguimlento asi ncé e | =
3. Educacién r u“@ri eq §faga Ias necesldade é;-zrgen ias aprq esionales.
4. Sistematlzacﬁ#n del,pu qi$ Ipre ps de‘acﬁ)a}izacién q se pf

Y Pm alhi or productivo y

empresarial. 3, " -
5. Cursosa distarLclg 90¥ la v[qtelemaﬁiﬁgf»

:-,'

LINEAMIENTO 20 m-a:’if@@ R ke M Py '1%#
El fomento y la difusidh,de a udé%’-d& ' M 18 ntull'had soglﬁf beneﬂclen al pais en un
b 5

marco de compromiso” rr:jé“’v ad, Ia Il_{atrca, Iﬂ spllﬁ’ari #d2y el blenestar de toda la
socledad -fr fg 5 ti ’9

PROPQOSITO

Asumir el compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y €l bienestar de toda la sociedad,
en un marco de Responsabilidad Sacial que beneficie a todo el pals.

OBJETIVOS

A. Promover el bienestar de la sociedad por medio del compromiso con la verdad, la justicia y la
solidaridad.

B. Proyectar los servicios de la Universidad hacia la sociedad, en un de Responsabilidad

Social compmme@f/enestar de la sociedad.
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C. Fomentar la participacién activa de la UNA en los debates publicos, foros, congresos y
simposios que analicen la realidad nacional y comprometan los intereses de la socledad.

INDICADORES DE ACCION

1. Emisién de comunicados a la opinién ptiblica que describan la postura critica y ética de la
UNA, con respecto a situaciones que comprometan la verdad, la justicia y el bienestar de la
socledad.

2. Promacién del bienestar ffﬂ?‘e-dh o imed W&adw solidarios y de asistencia
;ig; 4= ?0? ﬁ%@%}@ o~

permanente a la cluda%aﬁ g amp! la profesidn de las carreras

desarrolladas en lag.: Ecomo._xgj"te médica, odontolégica y
sicolégica, consul}grfs H‘j dico. "digjs [ I' a%o itia y soclal, jommadas,
conferencias y taller 68 Br a6 oceipg;uﬁ* bﬁ@qémlcos financieros y
tnbutanos,ydeo o : puﬁ“ T @';M

3. OrganlzamOn q :b‘afes ZE 8;pro é‘,q social, reflexionar y
asumir una pg asgre écrfti err"}al busqueda[ de- iucbnpgs%,que é al bienestar de la
sociedad. '”

4. Participacién bcﬁv daf a; IJ en deba publi ef%méi ent 1.| gn s que analicen la
cn [t

realidad naci nqjy ronie&' al'bienigstar de la’

5. Difusién del'f las o:' e Iosfﬁe tes. publtcos Yo cg ‘ an IEs:f_é reflexiéon sobre la

problemétical soci po medig ’dainforr_nt y slnteg.{l xP Jaa en los problemas
} K |

estudiados y las solfjcio li%pro ugéﬁ

oo l X j AT '

H
\

METAS opERATlvgﬁ ’x@ *"‘w 5. SRR __ i i Jﬁta

1. Participacion acﬁvél ds® NAagn F}Ec 1 ’gﬁgro“ble IIﬁi:xaxsrfaclal y la busqueda de
soluciones en pos dej hl@n star sied J j

2. Promocién del blene%t% e"1a.1_,soct a’d‘p‘ér méﬂio__vd‘éiiétgs “%olidarios y de asistencia
permanente a la ciuda e e

3. Difusién de la informac;én%q%[g jéf]prob ati so%l__gﬂ'és propuestas de soluciones que
orienten al bienestar social.

{I l\ ,)ﬂ.f".g-_-"; “5} ,s“"

.-.._ —-—.M_,q._.

'“-&_,_:—:1—_3.

LINEAMIENTO 21

El respeto a las caracteristicas bésicas del joven y del aduitc en sus procesos de¢
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabilidad en la construccién de perflles
profesionales de excelencia

PROPOSITO

Responder a las necesidades e intereses de! estudiantado, respeta las caracteristicas
esenciales del joven y del adulto en sus procesos de aprendizaje y en la fruccién de su perfil

profesional Id@&/
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OBJETIVOS

A. Proponer modelos de ensefianza activos y creativos que fomenten la participacién activa del
estudiantado y se ajusten a las ca caracteristicas esenciales del Joven y del adulto.

B. Analizar la realidad del estudiantado a fin de obtener informaciones vélidas que orienten a lg
optimizacion de los procesos pedagégicos y de sus resultados

C. Adecuar los procesos de forma al) l) tado a los avances de la ciencia yla
tecnologia y a las nmsidadwy%ﬁmt? % ﬁ.&ﬂ %;
INDICADORES DE ACQFE) ﬂ;ﬁ@f—““” b E ”"'3' %éh q}“‘*:;»g.g %

! 5 refid p%@éﬁ@eﬁlidad del estudiantado,

_,_‘_L_
1. Sistematizacion ?lﬁlffsisl
sus caracteristi nt q‘fs i g
s i

dad
2, Adecuacion d n- ro esj nal re?pegt&a Ié% ¢es de la ciencla, Ia

tecnologia, a l é?esui fy* prgenciag dela soeieda Ia revision y ajuste
de los plan cu Glarg j':mas de- ﬁstu dio quélprg I,n n uda[m ologla adecuada
a las caracte sti J! OVB]‘I')! [ aduito.

3. Propuesta d odelo actr psn y' creativas de- enfﬁaqk& opfl Tigel los procesos dal
aprendfzaje Fnﬁdétfvd . dps en las rlasc jtrp 31'; aly olfstica.

4. Convocatonau al p ? Ja jamﬁ as y tallerss de

capacitacién y‘;actudllza
que promuevas), el @lgg;en
aprendizaje. "‘:z ,
8. Creacién de un-'?',gl |
responsabilidad déﬂaﬁsijﬂa
Facultades. v

: 08 .g{ea os de ensefianza,
Jg,."de—la nuevas teorfas del

&"qe?ﬁt que participen con
%mﬁn permanentes en las

METAS OPERATIVAS

1. Sistematizacién de procesos de e'sTudf ‘Ere la realidad y las caracteristicas del
estudiantado,

2. Propuesta de modelos activos de enseftanza ¥ de aprendizaje.

3. Promocion del aprendizaje significativo desde Ia perspectiva de las nuevas teorias del
aprendizaje.

4. Convocatoria a! profesorado a jomadas y talleres de capacitacion ¥ actualizacién,

5. Sistema de promocién y certificacién a docentes que participen de las convocatorias de

formacién continua en las Facultades.

LINEAMIENTO 22
La construccién de una visin democriética y comunitaria de |a e cién como respuesta a

las ememantmo/cmdad y a las exigenclas de Ia global
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PROPOSITO

Construir una vision democratica y comunitaria de la educacién como respuesta a las emergencias
de la sociedad y a las exigencias de la globalizacién, que favorezca a la formacién de los
universitarios con capacidad de liderazgo profesional y social,

OBJETIVOS —'ﬂ-z“"m';a.,
A. Formar profesionales lide ér69§! co:wgién;demﬁg : ualtnﬂ{;'ta;que contribuyan con su trabajo

honesto y solidario a Ia. dpp ymp) ,gpﬁfg aﬁ__fzegg ﬁhﬁta y comprometida con la
T i,

dignificacién de la perscqa hUan ".( ;; f ..H_;.:H i '“'2:-,””?? ‘a,i

B. Generar espacios flég éﬁ&rs'ﬁn | 310375%;, T,é'ﬁ' ﬁa ﬁNAen la formacién de
profesionales lidereg, % bmq os-c&“nf cidd | b‘\' y‘;:.-‘;?;i« h

Salwpacs I %‘g.
C. Asumir actitud ; gab nté’ Ia}; exigencla”:v. ¥ deeaﬂasd qvllqli,gl nhrizao pn y la valoracién y
preservacién de 'cu‘! 3 na y de Iaﬁ demés ssultl,: S qi{jlte t?s en los espacios

'!.‘. | § sﬁn ij

INDICADORES ::|;rﬁ\;e;iufn4’a 9*‘« o

“""ff

globalizados.

‘ Ill .,,_l i lb!
cor n rtq ltre:n;f’ov’;larsél{,IJé‘L I%%pro}}esos de formacion

=)
AR

1. Incomoraclbm;?ef I%Ie i coﬁ']
profesional. "u o

2. Practica del lidera% o{H e d mmeMWen Jﬁ’ ?i@ hci6n de los procesos
pedagtgicos, po n?

et
e u ﬁreqcﬂf’a tw%,j fu pllna auténoma, que
permitan la vivenclg gi’q;\s ,Lngrtg_d.,u pon -= justicia, la coherencla

el respeto y el altrunsnim "”‘ 2 A

3. Involucramiento de la™l n;; 0 "% munrtana por medio de la
constriccidn de modelos edqmtm que—p[%puf_en e cﬁmpromiso del estudiantado con las
necesidades y emergencias de’ 1a-o§mm dad!

4. Conocimiento y valoracion de la htstorié—n'é'f:‘l'dnal de la cultura autéctona y de las deméas
culturas en un ambiente de respeto a la multiculturalldad a la interculturalidad y ia valoracién
de la diversidad como fuente de crecimiento ¥y formacién integral, en el marco de la
construccion de una cultura para la globalizacién.

5. Promocién de los valores culturales personales, comunitarios, soclales, nacionales,
regionales, continentales y mundiales, por medio del fomento de actitudes de respato a la
diversidad en los procesos pedagégicos y la difusién de las culturas a través de ferias,

exposiciones, visitas guiadas a museos y lugares turisticos, viajes gtTterior y al exterior,
vivencias de lag tradigjones del pals y encuentros con representante

2
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METAS OPERATIVAS

incorporacion del liderazgo como components transversal.

Practica del liderazgo democrético en los procesos de ensefianza.

Implantacion de una direccién de curso educativa por parte del profesorado y de una
disciplina auténoma por parte del estudiantado.

Valoracién de la historia nacional, de la A cultura autéctona y de las demas culturas en la

construccién de una visién demog rat
Promecién de los valores cyf eg ; éﬁoﬁ? @V?ta&fe_presentatwos
Instauracién de una cul}yri-‘de i -c_j ZaCiORr..- ,L.{’

e %ﬁ W E “LJ"E "*-%, g

LINEAMIENTO 23 = .
{ a‘ﬁ’éﬂg—dmc "_ B nuevos enfoques
' g s, que orfenten al

oo A wp=

La actuallzacién de-*fl § h‘cg'fé

curriculares y en si"*ct:c:ar peiohes: metodoléi °ﬁ
aprendizaje slgnlﬂ V0,y al ¢fj j_o_ggfﬁraﬁt& Lﬁnﬁﬁﬁt{v@ o
o DI B )

PROPOSITO j' “‘*’l 1:‘5_"" b fé’ S !?1{1 )

! j L fooi) oo iy ; J 7,
Actualizar ios pro&esos*i:ed e ég mediarite fa implan ‘ﬁ"lcté;ir; rIl evos Iteﬂf ues curriculares y
concepciones met?dol icat cantgmp?réneas' U r.'n Y 'j 1=

1 1 I i L g fﬁ:’u ' I '
OBJETIVOS 4311 i} P ‘ Jliﬂ

ol
i , 8 ' s
A. Adecuar los prod?sps “pgda X cosl_

B _
B. Implantar nuevos éhﬁ;;l ' cu!;ﬁ‘é:‘l,ll'gré'?g?ﬂ @E"’é’é’pc’ p petogpl’g! f%g ue permitan optimizar

n-—‘- .,..

‘ ; j
';i £ ;‘l
a[gs exige{ ias, d&’l"’a‘ j:a’éop n;.?ﬁporanea

los procesos de ensefidi _zagf;a

Tz"'a
C. Generar un cambio sign _ﬁ;ﬁ % '
curriculares. s .,% @ E 11_

e de los diseflos y enfoques

D. Promover el aprendizaje mgmﬁcatwo a trav WeT’brotagonismo responsable del estudiantado
en sus procesos de formacidn profesional.

INDICADORES DE ACCION

1. Revisién y ajuste de disefios y enfoques curriculares a fin de resmplazar los tradicionales por
los sugeridos en la actualidad.

2. Capacitacién de los responsables de la revisién y ajuste de planes y programas a fin de
orientarlos adecuadamente acerca de los disefios y enfoques actualmente aceptados.

3. Implementacién de una metodolegla activa que orient aprendizaje constructivo y
significativo nte ehdesarrollo de los procesos pedagég
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4. Innovacién de los procedimientos didacticos aplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por las Facultades de la UNA.

5. Adecuaci6n de los proceses de evaluacién de! aprendizaje respecto a los nuevos enfoques ¥y
disefios curriculares asumidos por la UNA.

METAS OPERATIVAS
1. Implementacién del Disefio Cu mﬁﬂﬁ@%ammn visién sistémica y del Enfoque

Constructivista que promueya:&F; Ji%rqnd% €S qu"ﬂva;h
PEMS

Capacitacién de los resﬁh QI h__é_i‘l-h dy gjﬂ?tehsz de los disefios y enfoques

curriculares. 4 c:“a M =
Innovacién de los p;ééﬂlﬁ’éﬁfbg cﬂdé, 2] Lﬁhﬂ@h% enséﬁanza y el aprendizaje.
I i’gs %ﬂg‘f’f’iﬁ{}qr Integrado y a los

Adecuacién de ,J5 8¢, pr
ﬂﬁq %‘%L J q:ﬁﬂ;ﬁ* 1"1
rt\ Pl

Eal I

‘ -l
requerimientos gel'l‘:fnf g_ q’g ¢'9\ir e]
LINEAMIENTO 24 'ﬁ" %’? ﬁ‘i....f-{" g f‘ﬂ ’ U

La opﬂmlzaclén ¢ L."‘énae‘ﬁa -y s _' ”” :}#n d%‘ ﬁ:@% rendizajes como
condiclonantes #gnc‘ les?ﬁé kﬁT Iqad edi.l -l r, - j:'ll ! r
PROPOSITO f '.i f'- A ';%r E ﬂ
Ajustar los proce%;s 18 er fiza yl—aTrendlzaje:_é Jfglg- .lfl 'da; calidad educativa
propuestos para efibaié yr[a - A7 f
A @ﬁ,a 3t ﬂ,@_*ﬁ W

Ly .- e LI d

Loy .m“. .W:r = Ui @’*‘f ﬁﬁ by

' &
A. Optimizar los procé%g %?'&ense ah: g, E[Q segun b8! éétandares de la calidad
educatlva %ﬁ "Eh il . . _!_,;:_‘-rﬁ'#: %?‘ ‘lﬂf'f

B. Proponer criterios de mejorarmgitn dé 108 PR 4]

!ofé‘gsqs pecfgg%s basados en los estindares de

la calidad establecidos para el paisy: i(m

C. Promover la calidad de la enseﬁanza como factor decisivo del mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes.

INDICADORES DE ACCION

1. Estudio y andlisis de los estandares de calidad educativa propuestos para el pals y la regidn,

2. Ajustes de los procesos de ensefianza y aprendizaje por medio de la evaluacién permanenta
y la realizacién de mejoras continuas.

3. Promocién de la calidad de la ensefianza por medio de capgejtaciones que orienten al

profesorado g los ajustes establecidos por los estédndares de la d educativa para el nivel
supeﬁoré ;!%%E /
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4. Optimizacién de la ensefianza por medio del cumplimiento de los estandares basicos de la
calidad educativa como son los ajustes de programas de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad de los objetivos, adecuacién de la metodologla, actualizacién de
los procedimientos de evaluacién, empleo de muitimedios adecuados a las carreras,
capacitacién permanente del profesorado efectiva comunicacién didéctica, procesos de
incentivacién y motivacién creativos y recreativos e innovacién en ofros aspectos que
contribuyan al mejoramiento de los procesos didacticos.

8. Instauracion de una cultura de ) la-calids 5-permita mejorar el desempefio docente en

cuanto a sus procesos de:_-pl‘aﬁ&eadidp@kﬁgu E'j‘écuc:bn de procesos planificados y
METAS OPERATIVAS ﬁ;.rz S
3
2, Construccion de ‘manyald fﬂnqwﬁap'lié 4 l
uada a1os tandarqs dé la: balidag etfutiativa

evaluacién pertinente .fr"""' .
'H-_
ﬁ l.l’-el'v?E”':'E'jr mﬁﬁ"’?ﬁ_
! :i 117§ =
1. Sistematizacién de 'r ‘“%ﬁres[ae calida r? K'T )
tr,&n p‘rgmsoi, etfqaéf}oq;; de calidad.
3. Evaluaci6n permy an t fora% tinua- deiaensZ}ianz ", .
4. Optimizacién dg la er‘l ﬁa
5. Capacitacién d lprof orado anto ala Iidad de ]d equéacfgmsf pnﬂ'l.
6. Instauracién dq na. ultu de galf ad en l@tﬁrea doce fe '-:,;r ‘jj et

LINEAMIENTO 25 1| ,, ,-*“b*",, . i r’? ﬁ.
La formacién pl‘ofeslﬁpal
oficiales del pais ql;ldlo

]

) i6n de los Idlomas

tf;jg!};;q_‘"i?iﬁe"lécoﬁoslm aito: 14 utl

bl
i ' ~
fjbros oo e;fllf' ique, cg?ii?ﬁj?\lp_'@i%vo :ry} func onal
"»“‘ A el ' 4

PROPOSITO 'f; X \’% ﬁfiﬁb}“ﬂ;ﬂﬁ"ﬂ Js's%fﬁﬂ J

s . o
Promover el conocimle'h; y*fé%tll %éfi‘itr!d gt_chl Ig'"%ﬁciales s e idiomas extranjeros,
por medio de un enfoque%mky T&a’@g y funcl’gn‘afgue iﬁﬂa } cién de los Idiomas en el

desempenfio de la profesién -:—-_

oBJETVOS M

A. Promocionar y difundir los idiomas nacionales como medios de cohesién social y formacion
integral de los profesionales universitarios.

B. Asumir actitud responsable en cuanto ai estudio y utilizacién de idiomas extranjeros que
favorezcan a la proyeccién profasional del estudiantado de la UNA.

C. Emplear los idiomas pficiales como idiomas de enssfianza
valores cultural

fin de preservar y difundir los
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INDICADORES DE ACCION

1.

Promocion del conocimiento y utilizacién del Guaran! y del Casteflano por medio de la
insercion de ambos idiomas, como elementos curriculares, en los planes de estudio y como
idiomas de ensefianza.

2, Sisternatizacion del estudio y utilizacion de los idiomas extranjeros, con preferencia del inglés
y el portugués, en el desarrollo de los procescs pedagéglcos compo recursos fundamentales
para la proyeccién del estudlanba universitario-hacia el &xito profesional.

3. Difusién de los valores cultu 55 utlllzactén de los idiomas oficlales
en los procesos dldécticosw gkfmqﬂt% &# .,

4. Organizacion de ever}tos% tura qLe, proy ﬂfﬂ@&&ﬁiﬁa difusién y la utilizacion de
los idiomas oﬁcialeasfde nxmed eda-ntarpietacion, de.obigs artisticas y literarias asf
como la redaccnén:men (fioa rEativE oh ambos id 'éa’-"‘**" ™o,

5. Especial atenclél}%ﬁ SJOn: "f?r‘e;g‘e,giﬁ gl e{d’diq patnmomo cuitural del
Paraguay y co g]'ﬁqﬁﬁﬁ Et{li ﬁ dgg-w f pbﬁ J’ de encuentros con
aspeclalistas d g |q a 4 3195 usicale: '_l i'aﬂcg',u r resEb de cbras teatrales,
mvestlgaclonf;g dg&'ial ';- s gcﬁﬂdhdes e:gtensionlstas Gl e ?p"ﬂl Ia integracién del
estudlantadol?onldrsoc[l aghy’ romuevan u utlllzaciﬁn I

METAS openmkm?;l i :.'%“”T NECETY R, %‘ w “v§” ] :&

1. Promocién dé| con Imlénto.y I‘rzaclon e | Idiorﬁd ﬁéa

2 Organrzaciomtle p%;nto#?ﬁltqgvﬂalaes guF“b}ogguevén, "es jj?: hl}za 16n de los idiomas
oficiales. "lll | e o2 7l

3. Difusién y prééerv‘éélon t{i r :guanénii gqmﬁ"‘pagjﬁi’onlqg c_luétﬁal del pals y factor
fundamental de 13 ig8htidad 1 ional. - '

4, Insercin de los dlpm‘a?%c@ mo eﬁm‘antgﬁ mcul‘a(;’ef jﬂ%s planes de estudio y
como idiomas de engefia

5. Sistematizacion del esty ﬁ gtilt;_acroh dé-idioﬁagg e!nja'f'q%a' referentemente el inglés y el
portugués. oy ‘ e

LINEAMIENT bt‘:: QH‘ "f’?ﬁ

026 e e

La implementacién de acuerdos lntarlnstltuclonales que beneficien la movilldad del
estudiante en las carreras y Facultades

PROPOSITO

Promover sistemas de movilidad que permitan al estudiantado optar por carreras afines al término
o durante el desarrollo de los procesos de formacitn universitaria.

OBJETIVOS

A. Poslbilitar al estudiantado el cambic de carrera porfibtivos de libre preferencia, conveniencia

econdmica, cambigs.de icilio y/o traslados aborgl
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B. Unificar los criterios en los procesos de movilidad por medio de un sistema &gil y dindmico, que
al mismo tiempo asegure la calidad de los procesos de admisién y ubicacion de los estudiantes en
las carreras afines en las Facultades de la UNA.

C. Favorecer la multimodalidad profesional, que en la actualidad permite al estudiantado
complementar su formacién profesional inicial con otras profesiones afines por medio de la libre
movilidad del egresado universitario en Ias distintas carreras que ofrecen las Facultades de la
UNA.

INDICADORES DE ACCION ;«ﬂf@ ! ﬂ N A i

1. Implementacion ﬁc@;@q&f‘ﬂ'ﬂs‘ﬁfﬂbﬁmmgﬁ f%c(gzcan la movilidad del
estudiantado. H"ﬂ,h e T,

2. Conformacion d@‘ﬂn B igq‘egpec allzado,

L near §d ;d‘?fdr_.fumng $.procesos de movilidad
de estudiantes y‘eg"‘?@ﬂ“ ¥ de Bﬁil-lﬂ probariiosicagos e‘m?vmdad interna y extema
en cada Facult éwﬂ *’f " ' c‘gﬁ

3. Unificacion de'griteri (ps enirl r%l}e.éis“de n;iovilidad pqgl’nedib de Bp’”’fﬁgma agil y dinamico.
]

4. Estructuracléﬁ! de.yp Ij' igntc 'que-opti ce1os pro de m \[llidadidel estudiantado y
de los egre c::s-d la A.

l"i

N
nfon acnq geerca de -igs- ide mo Ii tuc]i tll por medio de
fab l; y encu jtrp$ p i tre estudiantes de

u’ d; informativ

las carreras <Fac tad - — LA

6. Promocién de‘llas quertéé 'Qaéyé ca % drei '*iai gercié de egresados de la
UNA a otras cdrrera afini pqt: egi gé qFFJé ,,con prd esiq}iales specializados.

il

i o h 9 i

METAS OPERAWAQSL@'-;E* Mﬁ% i 1 Jﬁ‘“ r jr gfs
Acuerdos interinstitu alff& e mo‘ﬁhdaq_e gm&% y rt-fﬁsfd 57
Conformacién de uncigé@‘ﬁ?q“ !allzga'é'g“@Ega Sy
externa en cada Facultad:afs f m ™ omo . —= ?.,,_ et

Unificacién de criterlos en 1683 de oV ?
Elaboracién de reglamento de m'%v;&%d,ggf S5t

5. Difusidon de
materiales i

de movilidad interna y

. awégresados
Difusién de los procesos de movilidad de estudiantss y egresados.
Promocién de ofertas académicas por medio de equipos especializados en las Facultades.

Dthpo M=

LINEAMIENTO 27
La realizacién de proyectos de investigacién Integrados que propicien espaclos de trabajo
en equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facuitades

PROPOSITO

Propiciar la realizacién de proyectos multidisciplinarios en, el marco de acuerdos
interingtitucionales que permitan el trabajo en equipo, la int i6n de los saberes y la

globalizacién Wem’&
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OBJETIVOS

A. Promover el trabajo en equipo por medio de la realizacién de proyectos multidisciplinarios que
permitan la integracion de los estudiantes de la UNA de las diversas carreras y Facultades en la
busqueda del saber globalizado.

B. Fomentar {a firma de convenios y acuerdos interinstitucionales que favorezcan al trabajo en
equipos multidisciplinarios en la elabo marcha de proyectos integrados entre

M
estudiantes y docentes de las dlfgrfg eshcxal‘te@ &HFﬁEQEfaﬁes.de la UNA y otras Universidades

nacionales y extranjeras. ﬁ !L F!"‘

C. Crear equipos mul Isc k,en é;Fa%u.ltad que promuevan la

realizacion de trabajoga-deﬁﬁ’t fag‘l é s q n rezcan a la produccién
intelectual desde dIV? o ;;j .,::,. '*';f*"
J n “‘“f.- i !'I'

INDICADORES DE 'Agepbu i ~5 r %.~ ﬁﬁ b’?'h., 1‘2}; , 1‘.1

| ‘ £ .. 3‘ ; e

% :mulﬂ ipllnariog de Invesﬁ at ”an 2h ce

3950k nocimiep}p Y generah espacio

D! de Jgis'clencias: if - - Sy o

2. Creacién de equi 1 é
a

, iécjph rios er#re estu antbs ﬁﬁ
y Unwemldadés na ion ras;.a*ﬁmde vor i i jgagion integradora del
conocimiento al"' dl&n ysq @dﬁé ﬂy J:[opes ajo ?E,Iem 3 nacitnales.

3. Promocién de l'e‘a Universidades, gobernaciones,
municipios y g @ﬁ; de igiétés‘que"éfo’n esuq rﬁci -Ig;ﬁi:—” pliedan favorecer a la
dia

IP

1.

1. Conformaci6 j e
la integraclén deg
las diversas pe?s,

;:e istintas Facultades

formacién integral'del: ouh e

4. Intervencién dlrectaﬁqg]r ggdi?nﬁaﬁcu_,e Ia_._l.lulk* en_p r?{! «'5 sociales que permitan
materializar los apo 0F é?ra Univepsic E‘c fetos gue contribuyan con el
mejoramiento de a calidid de; lda%le:todoé.l ﬁu

§. Firma de acuerdos y corvanlos :don oE;ggi‘js 0s gﬁb amentales sector empresarial y
productivo del pals que permlta“maté _y,en"tos muitidisciplinarios.

METAS OPERATIVAS

1. Proyectos integrados entre estudiantes de diversas Facultades y Universidades nacionales y
extranjeras.
Proyectos muiltidisciplinarios con gobernaciones, municipios y grupos sociales de interés.
Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales, sector empresarial y
productivo.
Intervencion del estudiantado de la UNA en proyectos
Trabajo en & .

-\

bk wN
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LINEAMIENTO 28

El aprovechamiento de los recursos tecnolégicos disponibles en las distintas Facultades,
medilante acuerdos solldarios que favorezecan Ia Integracién y la reciprocidad

PROPOSITO

Concienciar acerca de la importancia de la firma de acuerdos solidarios que favorezcan la
integracion y la reciprocidad entre Fagylhadss?‘ e,

OBJETIVOS

-\Ma iqupnbles en las diferentes

A. Fomentar el aprov hamie }
ﬁ‘“x,% E@ﬁs‘

Facultades de la UNA“ o’s' Ha* ﬁ‘ Fgdiin
T -' [ 5
B. Propiciar el inter @il‘ﬁe 3G ‘{33? eﬁg?é fl=a¢l.|lt4ciea1 p,ﬁ cﬁofu F’SI}@PFOVSChamlento

ey —
C. Consolidar la ur!i rad}én ﬂ!(iegﬁé Lliades COE'IO meca ]smo ;‘:'.lqida %ﬁt‘gj ara la construccién
de una cultura de: -?cn qf’ldacf i gion: - { ., ' I

1. Firmade acu1 rdoslkohd Qr‘“‘?aén‘lfades‘m@cio Aﬂg:‘ 151 la g 'tllnza}q 6n de los recursos
tecnolégicos pénI les d es acs @mi ggfaj_ll\’

2. Optimizacién gl gpm\;ec ientq«&\é'ros _;?jxédh 3@903 ﬁes en las Facultades

o

INDICADORES D; gg%::o

et
de la UNA. ‘“ é}:’ﬁzﬁ 4‘:’_-“ AL oo
3. Construccion de‘*‘l{pa@ ra lid Jo! r % ;0*
Facultades. ﬁg&j- ‘ﬂfﬁy a“’ i ,;ﬂ'"

1. Convenios solidarios entre Facu tj'ea};;r B E 1L e -:»“'
2. Optimo aprovechamiento de los recursos "n"o!ﬁf cos dispombles en las Facultades.
3. Integracion entre Facultades de la UNA.

la integracién entre

METAS OPERATIVAS \"\

LINEAMIENTO 29

La potenclacién de actividades culturales y deportivas que permita al estudlante adquirir
una formacién cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportes

PROPOSITO

Potenciar las actividades cuiturales y deportivas en las facultades que favorezcan Ia formacién

cultural sdlida dw el cultive de las artes y la practica gé deportes.
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OBJETIVOS

A. Fomentar actividades culturales que favorezcan la sensibilizacién del estudiantado, el desarrollo
de su creatividad y la adquisicién de una cultura artistica,

B. Propiciar espacios que permitan el conocimiento y la valoracién de las diversas areas de las
artes a nivel nacional e internacional.

,_FFE__-:&-m_j_L_
C. Estimular la practica de los .deps eﬁ;ﬂbém@sfﬁm}@ maugl de salud integral y de éptima

f i e

ormacion, ;ff@ ;,'1:' E = % ﬂg %‘:k

INDICADORES DE Acgpirm vty il LEN By

Py s T T b B oy,

1. Realizacién def’; ﬁd ”{"@@ afes| | 5"‘,"_' esn%ﬁlggf qk, rias, foros, talleres,
exposiciones, ﬁes ¥ en ' T
cultura integ ,q%sdé ’las

2. Practica de o
actmdades en% m
por medio d cen cim nto‘ os depc[t el res to uta as que rigen las
disciplinas depom}ias y ' Q racidn d estudla fqi Ie1 dife _gﬁe Facultades de la
UNA. | ‘ N

3. Formacién de equu fm:rmaﬁentee ,{ m? He gultﬁcaes q;]e representen a la

Yy
¥
II

: : i Sﬁals]pe!:i&ﬁlaa pe mla' adquisicién de una
g s‘éﬁes ‘f

aeh d Igls diversas- manif@taﬂéiq !'I;' fj__ tegorizacion como

s que: f,évorezcen fla fom ?:Ién teg | del estudiantado
dds

UNA en tom n'hdf na cioh l‘?ﬂa L ""'
4. Promocién de las Qquortea madjp d’a Itzatzi entros deportivos en
las Facultades. " . fft._" " - {tl’ {;’u
METAS OPERATIVAS TS “'L TR IU.,J;-%"! < li“:ﬁ Vi
ik *“;a e, ""-—'?*“'—L“:;""r:a -“ffm;ﬁf
1. Realizacién de feshvl‘ﬁ‘le& eﬁﬁnﬁﬂuﬂere&:&xmsl@_ﬁesﬁ puestas en escena y otras
propuestas culturales. o, i _i e
2, Categorizacién de las achvida?éa—dggo -acﬂ‘vfd es extensionistas culturales.
3. Formacién de equipos deportivos perrnarTé'ﬁW
4. Organizaci6n de tomeos y encuentros deportivos en las diversas Facultades.
5. Participacion de la UNA en torneos deportivos nacionales e internacionales.
LINEAMIENTO 30
La asistencla soclal al estudiantado, al profesorado y al funcionarfade que promueva el
blenestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Human r medio de un sistema
organizado
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PROPOSITO

Priorizar la asistencia &l estudiantado, al profesorado y al funcionariado, por medio de un sisterna
organizado.

OBJETIVOS

A. Generar un sistema organizado que-promueva=elzblenestar, la seguridad y el respeto a los
Derechos Humanos por medio de 2 n"'p : gp,fg;géb'éﬁl,estudlantado, al profesorado y al
funcionariado en las diferent ;Fac\{ftg

B. Optimizar el clima org Izgm 1l A
del funcionariado, respe '
requisitos legales qugﬁc

Javo L" rd Seguridad del profesorado y

r’);. ,,nﬁj‘?."" pahg l{lemente con todos los

5 !- ; j::, 'I“" - 1‘]

"ff.“ v-"“;b e ]]I!

C. Brindar segurid ﬂ@iqUa lait?émﬁnidad»edu a.aj stando su.ﬁinﬂ% ra a las exigencias

establecidas por [ sf?e ‘.‘réphblica Y p6r las, orgenénﬁ% mu gipaks que regulan los

procedimientos dg! pre? hcléh c0n,' ?qcidentesﬂr smiestr?é Mv !'l £ I
= e ; - F - ”

| ~,‘g ,;‘-_x

i

W
INDICADORES D ﬂ:%; lém :

?-

io de un sistema
y aistencia social.

B H1N .
1. Asistencia al ;estu [_lantb T, a! prﬁfespreidoﬂyqalfun léna
' ten 2l mejoramiento

organizado dé fvitios dpreven ﬁ ud _,bu':sa_l,_?al
2. Optimizacién d I,glirfaq ol izacféﬁéf i o’ g’ r
dela segundad 'y, BLbIE g “Téccm ad edudtﬂa
3. Adecuacién de 4% 1ki’d js oper engj tileaﬁlg"i UNA, 2 fin de cumplir
con las exigencaé@ lgtemdw'é%—piﬂa_@sl I _a..d% la gB v‘ ¥y por las ordenanzas
municipales que regtif n ,pmggdlm o Es'dapra chﬂr"',&ﬁﬁ‘_g:accidentes y siniestros.

4. Revisién y ajustes del Estétqf oY, reglarnemos-defta NA"E{i"de fomentar el blenestar, la
seguridad y el respsto a la-d id@djy a I@ rfhos ‘dgLes diantado, del profesorado y del

funcionariado.
METAS OPERATIVAS

1. Creacién de un sistema organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud
mental y asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariado de las distintas
dependencias de la UNA.

2. Puesta en marcha de proyectos que orienten al mejoramiento de la seguridad y el bicnestar
de toda la comunidad educativa.

3. Adecuacion de la infraestructura de las distintas dependencias UNA.

4. Revision y ajustes del Estatuto ¥ reglamentos de la UNA.
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LINEAMIENTO 31

La allanza con Instituciones de educacion superior universitaria naclonales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la Integracién y [a cooperacién
naclonal, regional, continental y mundial en la biisqueda del saber globalizado

PROPOSITO

Concretar alianzas con inshtucion superior universitaria, nacionales e
internacionales, con el fin de fome %a f”’ E nfegl:amén y la cooperaciéon nacional,
regional, continental y mundi ﬁkeﬁ lq‘ i

‘a
OBJETIVOS ;:5 ‘_*t*" Eu‘ﬂé 2 ‘% "f?

£ .-;-' ‘_,; ’gk LELRE s
A. Propiciar la int ;{;}mﬁe‘fi} N;gL f !i cTon e ;§d§‘u§a@#6n"ﬁsupenor universitaria,
nacionaleselntem Q%, ]‘.F il T 1

6 a “ﬂ &’@L ﬁ’g‘ ""‘{?‘“‘ "‘ill
q z i medio. @ - proyéf |
i é{o egunwers{faﬂasde I’es‘tfgio eilniva ‘raﬁt

-\..

B. Promover el féher‘rﬂiob
cooperacion de lalUNi

Eﬁ‘i‘n

:quyi peri'n‘rtan ja integracién y la
q %mal e internacional,
it cl::.hesJ L ién r como fuentes del
ueda qéli bgrsc;? ] do .

:u A

C. Tomar conclen ia de pro g mo'de i i

: be

conm’:lmiemtoyce1 tro§ lle H;?era.q(m en l? sq
l

INDICADORES DE| AcdtpN ”{’fﬁ ol |
. A i i

4 P caaf ;’;& ;'v"
1. Concrecién de al]é esﬂ‘at cagmérrtni_ft;?ﬁtgdmes dqjéi’u q" erior a nivel nacional
ji ¥ 'rp

e internacional, b

2. Integracién de la U%chﬂas univ Eﬂﬁ‘aﬁ' de p;est!’;ﬁ .Ph la busqueda del saber
globalizado, P -

3. Creacion de Equipos special gos:anJ&fs‘dhteMS’Facq_"ﬁéq% de fa UNA que propicien la
integraci6n con Unwers[daa’ (s, dﬁﬁqién Jel ithente y del mundo.

4. Promocion del saber globallza Bs integradores que favorezecan a la
cooperacién entre las diversas Faculi}é'dr&'d"r 1 UNA y con otras universidades del pals y del
mundo.,

5. Intercambio de talentos con las diversas universidades del pals y del mundo, a fin de
consolidar un sistema de movilidad de estudiantes y profesores que podran intervenir en
proyectos de investigacion especializada, en los diferentes ambitos de la ciencia y la
tecnologia.

: ! . gn"'n'f

METAS OPERATIVAS

1. Alianzas estratégicas con instituciones de educacisn superior unjy

intemacior@w
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2. Creaci6n de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien la
integracién con otras Universidades.

3. Proyectos integradores que favorezcan la construccién del saber globalizado.

4. Concienciacién de! estudiantado y del profesorado en cuanto a la importancia de la
integracién y cooperacion entre Universidades.

5. Intercambio de talentos, estudiantes y docentes, con otras Universidades a nivel nacional e

internacional.
LINEAMIENTO 32 1 q%""
La instauracién de un slstemf‘“ H ﬁ‘lénzc_l;&fa‘ggos y~ hﬂ%i{lsolldacién de procesos de
oqialea

seguimiento de los beneﬂé‘l‘é@ ﬁ?ﬁﬁ" rgapjggi Wnﬁi

'ﬁ, _T o P LS i
PROPOSITO {,;;“@i{f‘;p:‘f:}:ﬁ 1??{*’@? i g"__ﬁ’{z = @:ﬂ
qh’a B J-‘ k h‘lﬂ . :- .‘{.\__;‘ ?’
Instaurar un sistem%i n;oméf‘z ge“’tgle'nioq hﬁ[%ﬁ& 'Qie*’” t’e ros y consolide los
procesos de contro ghimieﬂtoﬁél' rps= cIﬁH fa bardas ?raci é!ll %. ternacionales.
] c' L
OBJETIVOS !J ;_; “i' f"”, L , ; u(’?‘}a l ol
dri e o
A. Propiciar la ms4rciér{|de ﬁi%gf ac:onaIesfa 0s dj p Igi qup__'é luren su promogcién
amejores cond1c1¢l165’db ﬂ‘d 8o, ~g,| h é . '
e 1N
B. Prevenir la fuga ‘de cerebrqg! ﬂ;a b’ lll'l‘ l,umignto p%ﬂéable sLlog. beneﬁc:aﬁos de las
becas otorgadas pdmja#NA. «Kél T o
1_ Eia ] ' T’_'-.' IJE fﬁ céﬁ ?%-g
C. Incorporar a los ta fﬁ : a"gég [§ﬂ1 UNA como docentes,
investigadores y coordik; Qf a f 1osta-en marghd Pevaluacion de proyectos de
diversa naturaleza. . £ ;‘;%" " ‘—"*“""‘ = __._-ﬁ-"‘%b d ,zg
- -;r-..-.f — o
INDICADORES DE ACCION 2z k. ¥ %‘M

1. Incorporacién de talentos de alto pres‘ti'g'lﬁ_y‘con formacién especializada a la docencia
universitaria como mecanismo de promocién de los egresados y de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacionales de la UNA.

2. Formacién de Equipos de Evaluacién y Seguimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA, a nivel nacional e internacional, a fin de evitar la fuga de cerebros.

3. Creacién de un sistema organizado de promocién de los talentos que asegure mejores
condiciones de trabajo a nivel nacional.

4. Firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que permitan la
insercién de ios profesionales a cargos de prestigio, que mejoren el nive! de calidad de vida y
crecimiento personal de los profesionales egresados de la UN los beneficiarios de las

becas Mmmacbnmes
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5. Creacion de un marco regulatorio que ordene y optimice los procesos de concesitn de becas
de la UNA, a nivel nacional e intemacional y oriente los procesos compensatorios entre la
UNA y sus beneficiarios.

METAS OPERATIVAS

1. Creacién de un sistema de promocién de talantos para egresados de la UNA y beneficiarios
de becas nacionales e mtemat;il?]ggl ""{

2. Formacién de Equipos de Ewv i beneﬁclanos de las becas de la
Form ’ @me

3. Firma de acuerdos cg dgf st:tu orxs&’gurpm
mejores condiclones:de ara logelresat 0g'y _.qu_ iaric

4. Ordenamiento y optim Aol Y oS Drboesds e Fonession derbe
beneficiarios a la-q:NA, @dﬁmbﬂa i_ ﬂnqn ms:E sifule 'ﬁ%\ *Eg

'Eﬁ
LINEAMIENTO 33/ “3"“{, o __.::f“' il f"ks. Ea =‘*"‘*""
La firma de co Qfﬂ clonos gﬁhemama né‘ EQmamentales, que
Aen los %lfe?entes ?P Lﬁﬁs}ﬂe dg@lrpo del pals

i l
3 Jf“e‘.

. eﬁ=.d1é§é?rauo:qgggé§d 4 'I'Tlév‘ 0 m}.! dﬂe ducacian Superior
J:

p‘gulg_emamentales que aseguren
o las becas de [a UNA.
y compensacion de los

PROPOSITO || ;:i_ i1 5

’ J

Participar en los ,pro 03$

Universitaria, mvee#lgadé dqﬂi’tei‘aﬁqu y'genaradora de conati n.b ' J
‘l'a‘! 4 'I:I:..“ : F‘.-'-}-r ! i ' ll!':'l{’ EE:-_-‘: .H‘r g ‘T!li
OBJETIVOS W, cnlalpd o LT et A
5“ Y ﬁ..‘:;% ‘ _sqm___‘_r l'ﬁ'!'— . i 'jje’-:!::g’. . JPrhJ dfggf
A. Promover la firma de, cogvemps 3 qg;a[ ?‘7 0 gubermamentales que

permitan la participacion r@cgﬂde;la UR en—

B. Generar espacios de cr&j_&ué tm ﬁnnaj_y;pm?eﬁf‘ éh{ wﬁbsnbllrten €l involucramiento
directo del estudiantado de Ia ejergl' E g la pl*o y asuman el compromiso de la
practica profesional responsable y so'li fhacional.

C. Involucrarse en los procesos de estudio de la realidad nacional, en el andlisis y bisqueda de
soluciones a los problemas que afronta el pals en su desarrollo.

INDICADORES DE ACCION

1. Firma de convenios con instituciones gubernamentales ¥ no gubernamentales que permitan la
participacién directa de la UNA en los procesos de desarrollo del pals.
2. Involucramiento de la UNA en los procesos de desarrollo del pals por medio de proyectos de

investigacién que permitan el estudic y an4lisis de Ia realid cional y la bisqueda de
solucion lernas del pals.
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3. Promocién de actividades extensionistas que posibiliten la participacién directa del
estudiantado en los proyectos de investigacién y hallazgo de soluciones a los problemas de
desarrollo del pals.

4. Participacién de la UNA en los procesos decisionales que orienten al desarrollo sustentable
del pais y al mejoramientc de la calidad de vida de toda la scciedad, por medio de la
realizacién de foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional.

5. Elaboracion de propuestas para el sector productivo y empresarial del pals como resultado de
los procesos de trabajo de consu [torig-es “Téﬂﬁia;de la UNA que apunten a contribuir con

¢l desarrollo nacional. - -
A RELS Wdéi 5

METAS OPERATIVAS 7oy =)
o .

”-1.

Y > - !

1. Convenios con msfffuq es”"r o : namentaféss,
2. Proyectos de i myg%gfﬁ;ag b7e larredlid Rﬁrg%lt? ?:%l,
3. Consultoria es eg ializada qﬁpp r'mltgﬁlail e, bakar p Elgs}bdr? el sector productivo

y empresarial,f,, = e it '}* 1“
4. Promoeién d 'achvfdad?pj bﬁ lonlstas qd% genere[}]*a X roféé‘lonqhy compromiso con

los procesos de' !*p{ B f I ﬂ;}
5. ParhcnpaciérL lthN en {or ,qpanele§ debatesry ogmg eﬁ i7os” g |nivel nacional que

traten sobr: db@as‘ R PR ¥ ru i
6. Intervencién p|e~l iNM n!ibs»pro@sos dgms:onale#qé{a@?lid rr Io d? pals.

l
LINEAMIENTO 34}, * ‘ﬁ: i | u PO "M “' é’,
El i’ortaleclmlentoig 9.: ii:‘f_l_pa,aqlé &n,’ X djlef puhllcosyprivados,
que, a través de m" 86} slb‘i ﬁénﬁa{etfc ._I:i':mlsg te J edad apuntaran al
mejoramiento del niv T"gg.ﬂ!_ daddg log; pirbi -;_bﬁffg’dég' )fg %pﬂﬂcos
%&E@f . %%
PROPOSITO \*‘uﬁ m.-.g_‘,, ”%m f
A f’ = -

Fortalecer los sistemas de ﬁnanaiag én,.{f @%st y privados por medio de la
sensibilizacién y el compromiso de tod:

OBJETIVOS

A. Concigenciar a la sociedad acerca de la importancia de la UNA, de sus misiones sustantivas y de
su rol protagénico en la formacién de la conclencia ética colectiva de los profesionales
universitarios que protagonizan los procesos de cambio y de desarrollo del pals.

B. Ofrecer servicios de asistencia técnica y cientifica como recursos la obtencién de fondos
publicos y pri
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C. Consolidar acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que aporten fondos para
el sostenimiento y el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagdgicos y cientificos
ofrecidos por la UNA.

INDICADORES DE ACCION

1. Promocién de servicios de la UNA tales como consultorlas, pasantlas profesionales pagadas,
investigaciones especializadas, _formulas clon y evaluacion de proysctos sociales,
cientificos y técnicos, asistegclé‘TéEpmqi mnﬁ‘ ] f‘@ugad y ofros servicios que la UNA
podré ofrecer como ﬂemtﬁas& s y privados.

2. Participacién de ia U 3 ;pr ] .:5’ ri;ntaqig uo d“e‘i ztor publico y privade como

institucién promoto vy

3. Firma de acuerdps’ e{i -reo'fﬂ[ s -‘éﬁ"ﬁm{? ?{% s que favorezcan a la
obtencién de f?gﬂ__%:c N’}J ‘l!eln d'e]fﬂai l?“g%u"gléﬁl os pedagégicos y
clentificos ofre por la UNA: LG 18 ;’ .,

4. Formacién d ?j; ﬁb 7] fl iplmarius peHallzados 'hue !onen los servicios
técnicos y meh‘tiﬁcif qu?'{ L ! o h el sector privado.

ol [d UNA;: taq en el sgetoripablico GAind.

40Trdrativa y.una" Sultura ¢ e Galldag en tacion de servicios

swg‘(oﬂ ccién a lo sectore§1pubﬂq¢s p 08 g sus procesos de
i

de la UNA, eh cyarito a
\a‘ﬂq . . gs i . ,ﬁl‘" 4
g s .' Wl :

captacion de' ford

8. Instauracién ?erun visi

=g
METAS OPERATWAS b f

1. Creacién de Equ;@é'MUl%dflSClp _rlés‘, EséJciahz‘dﬁo&gue;bromé%f_o los servicios de la
UNA. :

2. Obtencion de féﬁdosﬁ r mé“dlg 3? $e;v616£ 8 *canUItg éP “inygstigaciones, asistencia

técnica, proyectos,’ 6;%11]&" Eie whdad . gu} Bn"el sector i como en el privado.,

3. Acuerdos y convemos,% m]pﬁmgivoné*bﬂblm@ y pnvadasqﬁ% orezcan a la obtencion de
fondos. B et L

4. Visién corporativa ycul’tura*d .nal d en taciofl‘?dL
como en el sector privado. %"' ld% @'Eﬁ‘

:sefvicios, tanto en el sector plblico

LINEAMIENTO 35
La consolldacién de la transparencla administrativa en la rendicién de cuentas de la gestién
instituclonal, ante las Instanclas nacionales pertinentes y su disponibilidad a la socledad en

general.

PROPOSITO

Promover la consolidacion de la transparencia administrativa en la regdjcién de cuentas de la
gestidn institucional, anje las instancias nacionales pertinentes y su nibilidad a la sociedad
en general,
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OBJETIVOS

A. Incentivar la adopcién de modelos de calidad y eficlencia en la gestién institucional en las
Unidades Académicas y dependencias de la UNA.

B. Generar conciencia en la comunidad universitaria acerca de la importancia de la cultura de la
transparencia.

C. Propiciar ia rendicién de cuentas d nal de uso de los recurses, ante las
instancias nacionales perﬁnentgg ocTédad en general

INDICADORES DE AC(?}qu{g H;_.?qr Ei' 4 .zi_f; Sl
1. Aplicacién efecﬁvaéd'gj ‘odr B4 ST )
Unidades Acade ¢ siﬁqé’péfﬁ

drrle
diferentes comp pzr: gs. ‘-1;‘; r_;-i_. ' 'g"a_ .ﬁ iu

E 5
2. Realizacién d ade) mocion, 'la cltur nsp r‘enc}( entre los actores
de los diferent f" md’éfﬁggg a comunid?d umuers r!% ﬁ? E:Tﬂ?i

i- | WA ]
3. Realizacién rd’e_ia ; au ﬁ;;’?%

| Ioli ~d duﬁd i
brinden info ‘L.f? ugnd?s ipd icas de: rern lcig Fe s “

11 ‘l ;b’r@;f‘l,‘los grupoﬁ de ihteré;.? Pe.tg n§ clo
METASOPERAﬂW\S ' '., ""‘_'j.n. ] |‘
a4 [ihidades 41 d ru{f 'de la UNA en los
sistemas de eval aejé y s uf o eﬁlps_m Ios r“éaliq[ iencia en la gestién
s o

autoridades que

1. Evaluacion sall:rsfa
institucional. ‘t.‘ L2

w;’r &5 P’*-,_ x:‘!c—“t:il.-—‘—il—i%,-r"r = f’ [fv
2. Recopilacién de evlcfa ¥log ,gbvanceﬁélmesgrmlré @@.ﬁ ulﬁlra de la trasparencia al
interior de la comunida ﬁ' _,__;_*__.a_-*_-v-"‘ i

3. Sistematizar las audiencias ﬁ? rﬂlmg&de-_ﬂéntas de la gestion institucional, que
brinden informacién accesible a Ios grupos dg inferés de la institucién.

LINEAMIENTO 36

El fomento del desarrolio econdmico, social y cultural sostenible del pais por medio de
programas de la UNA en los procesos de diagnéstico, analisis y solucién de los problemas
naclonales

PROPOSITO

Promover por el desarrollo sostenible de! pals por medio de la participa
los prograrmas nacionales que contribuyan al crecimiento de la s

cultura, a h‘a@ﬁ;ﬂuwmén superior de calidad.
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OBJETIVOS

A. Intervenir en los procesos de desarrollo nacional como laboratorio de analisis de los problemas
nacionales, motor de desarrollo del pais Yy conciencia ética de la sociedad.

B. Aportar estudios que contribuyan con el pals en cuanto al crecimiento econémico, social y
cultural, en armonta con la naturaleza y con respeto ala dignldad humana.

C. Promover proyectos de interv It:f"l‘i:leal mProfesorado en los procesos de
diagnéstico, analisis y soluck 89:1, e1o$, ales @Ias;gwersas areas de las ciencias,

las artes, la cultura y la tecg q\?f ﬁ.ﬁi 4 F E b E, = a?

-.r.q__l g
INDICADORES DE Aceléfy;fs‘f i I ':;&&i%ﬂj@iﬁfﬂ
o S 'i e
1. Fomento de lasf:‘; '}?;f’oifes f(éﬁ, ‘clell l1 Al S| £ “agléij is y solucién de los
problemas na ] '@sa Ilo sosterﬁbl de ﬁaﬁej %ment eﬁfﬁlconclencia ética de
la socledad. "}” *’ SE H EoN "’?;’; %F« I
2, Reahzac:én dlos qge'ﬁ" tribuyan ﬁﬂon el pa [E erlvéy' Imiento econémico,
social y cult orafa.

marco de des rmllo s . )
3. Partlclpacion ir er;_prograﬂuas nactgﬂ ﬁ‘ qfa or #can | progreso del pals
yconsolldenl Ided da aya com -factoresen e t solcon la patria.
4. Promocion de r&yégtos' r‘(3 I].ti jscﬁipllha gqhe; permi lfbgcié ' del estudiantado y
del profesoradt iq j;l ; p‘roce};os ggﬁa» onal y en el hallazgo
de las solucionég% ‘probig;

rea ‘deTrJ f

METAS OPERATNAs% ““"‘ ' ‘*"
1. Participacién de la U eq—prﬁ'gramas:nacfauagm g‘fre‘zgan al desarrollo sastenible del

pals. % Lf_;-ﬂ"’
Promocién de proyectos muft Psq[plmﬁ[i .a ﬁen soluciones a los problemas de la
realidad nacional.
Concienciacién del profesorado y del estudiantado de la UNA como generadores y
protagonistas de los pragramas y proyectos que el pals necesita.
Cumplimiento de las misiones sustantivas de la UNA.

r I
g..

ula natgrﬁleza_y cg r@ér 1[.? la ' Ei%fn ad humana en un

I A

. COMPENDIO DE LOS INDICADORES DE ACCION

1. Organizacitén de Equipos de Gestién en cada Facultad, encargados del estudio ¥ andlisis de
la realidad desde la perspectiva de las diferentes dreas d nocimiento por medio de Ia

invesﬁng y aplicada,
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2. Involucramiento del profesorado y del estudiantado en los Equipos de Gestion del
Conocimiento que se comprometan con la verdad Y con la ciencia a fin de generar
conocimientos de alto contenido cientffico y de absoluta confiabilidad.

3. Aplicacién de métodos y técnicas de investigacién aplicada que permitan la observacion
directa, el protagonismo de los investigadores v la produccién de nuevos saberes por medio
de la redaccién cientifica.

4. Elaboracién de informes especializados con los resuitados de las investigaciones de los
Equipos de Gestién de las diferentes. Facuiades=r—..

5. Difusién de los nueves congﬁmf‘n b@n{qcpﬁjd“r‘anahsis y estudio de ia realidad por
medio de revistas sl ]boge@ og":mian uales semestrales, anuales,
gulas de estudio, libsg ;awqeo&ifoﬁfepegdgﬁpgege»q%sﬁ nferencias, pagina web y

otros medlos
,‘ﬁ'%r_gtejljbl %ﬁﬁeje transversal en los
procesos de fo éclén ¢ R
7. Promocion dey ng - oﬁhcie &r 1? goﬁﬁ]snmuq la sociedad en el

desarrolic delp “E - ’I"' taIIeres nferencii a Qt?h bates y jornadas de
capac;tacién &adagﬁiﬁ a’E Aydesa lIadas r«d ntes es ]antes en diferentes

ciudades, ins; uco es gruﬂos dciales i;.,u 5

8. Organizacior de !sls ?m ",w ) integra ién conJ o rge ism E:’g amentales y no
gubernament Iés‘ nvo (aq 9§’ con el. dé rrollo l pa[s,f ji iciar espacios de
discusién y ﬂek én d%bra N rg;g:li_ad clbna‘l ;susi nc ne enlb | bienestar de la
sociedad. Lt L

T I '
9. Investigacion 1stérﬁat1c§}‘q eﬁrﬁnde inform rz Ef{d fun'i" E"’ertm nte berca del desarrollo

clopd *Y
del pals, sus |@p|q§b1as gel pi&;(esﬁa E "ljel veT 3fcompromiso de sus
responsables, " _ A

10. Divulgacién de ]qsigﬁu dos\ﬁe i ;Wé E,jpvbsﬁ&g gjﬁ gf"'través de los Medios
Masivos de Comuﬁieagfé%m fﬁngoe _u?geﬁefar u a: ila colectiva acerca de la
importancia del Deééa%:ﬁd“scsgg_nlbe m Ebr m&d;‘:‘% alianzas estratégicas con
organismos gubemna méleé" ,s-ya “flo=.gubet e%_aq apoyen la difusion de la
informacién. .h,% ] .

1. Autoevaluacion institucional y e@a};@d@@en _ % éomo implementacién de la mejora
continua en busca de la calidad

12. Capacitacién permanente del profescrado y del estudiantado con respecto a los estandares
de calidad y sus incidencias en la formacion personal y profesional de los universitarios, por
medio de jomadas y encuentros participativos.

13. Formacién de Equipos de Gestion de Calidad en las Facuitades que orienten las
capacitaciones y los procesos de mejoramiento y ajustes a los estandares de la calidad
educativa,

14. Instauracion de una cultura de Calidad, como modelo de pensamiento y accién, en las
Facultades de la UNA, a fin de lograr ia optimizacién de los procesos institucionales.

16. Sistematizacion del modelo de Calidad Educativa en funcién a los estandares establecidos en

el pals y e [/ , por medio de la implementacién de un | de procedimientos de
calidad. /
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Analisis de las manifestaciones de la cultura naclonal e internacional y reflexién sobre la
importancia de la vivencia de los valores culturales en un marco de respeto y valoracién.
Organizacién de encuentros y eventos que aglutinen a los conocedores de la cultura y
permitan la vivencia de las manifestaciones cuiturales mas importantes para la formacion
personal y profesional del estudiantado.

Preservacion de los valores culturales nacionales por medio de experiencias significativas
que propicien el contacto con los usos y costumbres mas importantes de nuestra cultura.
Difusién de los valores culturalas-mationales=e-internacionales a través de peritdicos,
murales, videos, ferias, expesic %ﬁe@qﬁm leg y otros recursos de proyeccion
cultural. %l | 5

Fortalecimiento de las; ﬁ@aﬁa‘gﬁg‘gﬁj pn@gﬁcgi %@oﬁoﬁsﬂategias esenciales para

el desarrollo cultu

! 1"‘ eﬁféﬁ“| i
ncorporacién de ﬂz’;}v ' 761'{ a r *F—% !

ﬁﬁ-

reservacién dentro de

las mallas de cq g Stfa lan“ded@stidios de las carreras de
la UNA. E ! —rin; *’ I | L &q"' ‘ qﬂ"} | :ﬂ’n
Practica de lo 'E_liln pu:us.b mgcr;.iltlcos CICIB orlen ni af*comnﬁr,?miyb;,piu&adano por medio del

ejercicio del vqto v ci

Realizacion dé acfiyida qu§ romuevanﬁia valoraclén efqilaﬁﬁigni ?qu ana por medio de
la Extension Univérsitaria dé Asistencia.y, Servicio Social., |

Consolidacior “del| los! rproeeso$ de. desarrnlle f Qﬁal ? d I;’E‘; rspectiva de la
conclenmac:d rsebl}e ld mpnrtangla de I@ salud: p ti'fa* lalfeal acion lpersonal y el éxito
profesional, g:: hedid fﬁ rogramasu Lecto eh punt n al protagonismo del
gs.

ﬁfadun ersitaria. - 1 ;lm*

estudiantado & Ids dctivifiddes éxtansidns apaglém 5. ;'

Anélisis de s aqgﬂgs p eadas‘m. la!vida @Qti o a la evolucion del
pensamiento dé r;:énypstroibais, eI é’;reglémy’* , por medio de foros,
congresos, semin ﬁos W ﬂé’b nt?ﬁllp(bfeslogéfgém ersitarios.

Desarrollo de jorna aé 5N ﬂ_g@ntg-rgobrgy de las cienclas, la
tecnologia y las es“ttgt —dmacﬁw'“a”a‘ecgad lmweﬁ;niversﬁano y a los nuevos
modelos de aprendlzajém ﬂ -h:--.m,_rdw

Implantacién de una cu[tura.L e]oram e la tarea-?d"ucente por medio de seminarios,
talleres, clrculos de aprendlza é“- 8 permanentes en las Facultades de
la UNA sobre temas relacionados a la ﬁr—'ﬂa"y_ﬁlmca institucional y a las tendencias de la
Educacién Contemporanea.

Emision de boletines informativos sobre temas relacionados con la optimizacién de la tarea
docente en cuanto a modeles de ensefianza actuales, perfiles ideales del docente
conternporaneo, utilizacién de las TICS, desarrollo de las inteligencias multiples y ofros temas
de interés, para el mejoramlento de la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes.

Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales que
brinden capacitaciones y/o actualizaciones al profesorado con respecto a temas de Interés y
actualidad relacionados con la salud preventiva, la responsabilidad social, la polltlca ¥ la
ciudadanla, la identidad cultural, la historia nacional, el consumismo y el consumerismo, la
paz, los valores, la felicidad, la equidad de género, el am , la preductividad y el
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Creaclén de un sistema de promocion de docentes capacitadores en las Facultades,
reconocidos por su trayectoria en la enseflanza y en el estudio e investigacién de los temas
de sus asignaturas.
Insercion de los valores éticos en los planes y programas de estudio en forma explicita, en
concordancia con las dimensiones cientifica y aplicada de las ciencias.
Aplicacién de estrategias que propicien la vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentro y fuera de las unidades académicas de la UNA, tales como: ka investigacion
aplicada, el trabajo en equipo, lag_actividades’ onistas soclales, €l protagonismo clvico
entre ofras. el v Ef- 1 fud }-'ﬁ."""h.
Implementacion de sistem&s q:ilpa acitacié réfesér?&"q;q seguimiento al desarrollo de
sus actividades docen ;a*“‘t n,gs» nstp rﬂg 9 coherentes con la practica
de valores que orie ‘j 7 due. ;l]'l

fg elosTle Ev rezm y a la sélida formacién

dog,, 6 f& ﬂ'Ak,en a to a*a tP ras en el gjercicio de la

profesion, sus ifagjgg clas ‘Pﬁ’fa;yféla persoHaI |p£ é% en la socledad, por
medio de encuentro 'connpf !881 |ferentes Facuitades
en ejercicio qehig ﬁpquéioﬁ”yL ictores ?ociales qTFacfaqo?i,lpo ta de ética de los

profesionale ‘inivalsitarios; 5
Promocién dg Ja-\ A'ri clencia, qhu de, g éocet;led ’ or | g lo de la participacion
activa del profésoladol y dékiéstydiantadg en_los p ibial b@li cos, econdmicos,
nsionista

culturales y cientf sd | palsypor medonde las ach ;&adgs

L,!

Orgamzacnén'i [ slg em cft}blécas“para eFestudic tadblie’ so# recilisos que demuestre
capacidad pars) afro f[os,ﬂa %ciOn sgﬁriorr niv;*agta d’

Creacién de si§ éu de %nci’ ILBS'M »E’La rde rsongs gue provengan de
pueblos indigena, *’mino as ultgrél persohas- coc;?& ﬂpa 6s diferentes y de grupos
vulnerables en ge eram el ma @Tﬁ ’Ed ]ri usiva de calidad.
Promocién de la *ﬁlt‘.ae er- a carg _g. _gq ﬁtro Hgl iversndad por medio de
concursos de méritos 7 =

Capacitacién del profegoraﬂo quantaa.la&estaf Igs@ué‘ p?gpicien la Equidad de Género
y el respeto a la diversidad ‘“»“-u

Concienciacién de la 1gualdad mw‘hombrm y mujeres por medio de la
insercién de la Coeducacién y la Equid'W‘Género en los planes y procgramas del nivel
superior.

Promocién de sistemas de articulacién entre la UNA y el MEC por medio de planes y
proyectos que involucren a ambas instituciones y conlleven a un trabajo integrado vy
coordinado entre ambas.

Creacion de espacios de intercambio de experiencias y reflexién entre los representantes del
MEC y la UNA en la bisqueda de una adecuada articulacién entre la Educacién Media y la
superior universitaria.

Empleoc de mecanismos de informacién sobre las propuestas académicas de la UNA para el
estudiantado de la Educacién Media por medio de Foros, Congresos, Visitas guiadas,
Conferencias, Talleres, Jornadas informativas en los col y de la distribucién de
materiales d
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47.

48.

49,

50.

51.
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

Capacitacion del profesorado de la Educacion Media en cuanto a la flosofia ¥ la politica de la
UNA, a fin de obtener respuesta al trabajo coordinado en los procesos de articulacién entre
ambos niveles,

Formulacién de proyectos integrados que permitan un interrelacionamiento entre los
estudiantes del nivel medio y los universitarios a fin de propiciar el intercambio de
experiencias y motivaciones para ¢l estudio superior.

Consolidacion de las actividades extensionistas como proyeccién de la UNA hacia la

socledad en funcién de SeMd‘L@WB atenci6n, talleres de capacitacion,

visitas domiciliarias, pmn@a@mje@n%l@aﬁ;ﬁ%ﬂp&ﬁ%

Convenios entre organjsh osa.h Bafian ___ﬁwutno,fg'ﬁﬁa%_amentales que permitan la

realizacién de pasanﬂa%egﬁgnﬁﬁﬁh@%m%@@ <,
T ai f

Proyectos interinstitiiciér 495 y =g ﬁ@“&%@mﬁfﬁ% talleres y jornadas de

capacitacion y asjstoncia.a'a §ocisdad dor farte dé protes '.gké%f diantes de la UNA,

Sistemas de p@j’f‘\g“éi??ﬁ_ﬁﬁ fﬁ?&%{si‘gn{ﬁ" osﬁﬁ’l{g,@bﬁg“?q%ﬁé‘ , }ﬁcién y concienciacion

en el estudiaq,t@_dg"'}égr;i %?g]‘g:l:%?;g} im {i};ﬁﬁ?ﬁgj £, rea'lr‘hzia:r’gzjoh? de las actividades

extensionistasep 8 §'tregiModdlitiades vy ia taclénidesinfo t?i; icos detallados que

describan los/pro v d 'fl'a'? xtohsion Un /ersitaria. 7; ::';E‘j'f;' i ‘n.:‘u 1'3{ 8

Acuerdos con Bl" tivo y,'ergbi'esarial rdel ﬁ;glsd"{ueﬂ ¢zcan a la Optima
|

inmediata y/&[posté 'orHel,;e'Sj_El, iantado.universitario)' '+ <%+ ||| 5=
Promocién d *aﬁ’ﬂcid des "ciiiturales por medio)ide -tallere! festivales, grupos corales,
instrumentales, delballét, i de tdatro-y ‘f:!l‘iﬂesmdigié fry“qé@ii aglon breil a cultura nacional,
| t 1. fAEET

regional, contientaly mtndial:: o Ji SRR T o

Incorporacién "h,qL-gy%ﬁra%zﬁ awm@com&:ﬁt ljdié{;ﬁ'iéb?eﬁi al %éif')j& > en los planes y
programas de 134, §j.gﬁatu gig;?fesiohales‘ﬂ aslag cdrre §r¢§’q§. NA.

Desarrolio de habliidades; destigzas pé@i :'[ﬁgg.é'fécﬁu rﬁrﬁl’g_ io de la realizacién de
actividades grupalél.g ndﬁgﬁq&g&uﬂé'ban;e‘i.@ghig___ s fipo Y, Seriela la comunidad educativa
¥ a la sociedad toda.\;;;h i R (S oW

Promocién de experienﬂ'las;"';;g” ﬁ%ﬁ@_&aﬁ%ﬂﬁiﬁﬁ&m del liderazgo por medio
de Actividades Extensionis 16 nvi?,rt?n-q estu g._""ao en protagonista y lider de sus
propios procesos de aprendizagsiozn. e i;__c,:m-a,_-;:.‘w‘ﬂ"'“'

Organizacién de Talleres de capacitEEi'éﬁ‘s*m‘e"Tiderazgo efectivo, encuentros de lideres de
diversos ambitos de la sociedad, conferencias de lideres destacados, nacionales y
extranjeros que promocionen el valor del liderazgo y sus incidencias en la paz y en los
cambios que el pals necesita.

Proyeccion del liderazgo de la UNA como institucién superior universitaria de prestigio, que
goza del reconocimiento de la sociedad por medio de la difusién de sus campafias de
formacién de lideres.

Organizacién de Equipos Multidisciplinarios que en cada Facultad propicien investigaciones
aplicadas que aporten datos significativos sobre la realidad del pals y propongan estrategias
de solucién a las situacionss detectadas.

Accién conjunta con el sector productivo y empresarial

para el w& de soluciones a los problep

ol ector! ioréd )
realizacién i »las'ﬁ:cgttig dgg'!;é_sflj xtensioni 'ta,s-aceidéi'niq_a_:?;y, seg insercién laboral

por medio de convenios y acuerdos
flel pals,
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Difusién de los resultados de las investigaciones por medio de libros, revistas, anuarios, web,
boletines, programas radiales y televisivos,

Participacion activa de la UNA en los procesos de cambio del palis con propuestas
académicas de vanguardia que se ajusten a las necesidades y emergencias de la sociedad.
Compromiso con la difusién Yy preservacion de los valores culturales y artisticos por medio de
la incorporacién de actividades extensionistas cuiturales que integren a las Facultades de la
UNA en ferias, conciertos, festivales ¥y encuentros con las tradiciones de nuestro pars.
Propuesta de una metodologia fu CUep ie.el saber globalizado,

Incorporacién de estrategia 5 :’gﬁggtg% iy oxpreso y formal de las diferentes
asignaturas, que orfen;pn:l—al ap stid zaje=consirugtivo é‘ﬂ*[fﬁe%{ado en funcién al estudio y
anélisis de la realidad_,_:;;;;-fﬁ L i et =,
Capacitacion permdniefite™af" profe rador g-;gg_;ﬁhthg‘%%_loﬁ ‘dgsafios que implican Ia
interdisciplinariedad y.[a tréfsdigipiindriedad|copd "?ﬂglbséde%ﬁgﬁéﬁgiento y accién.
Formulacién de.«’ﬁlgb Bctos 't ,,§di§cjplj_n;810{5 éﬁ‘ riEIﬁ* ! lh,'r rof Iematica nacional que
promuevan el st if%';,y ag&pgi e fa] eali 'T‘“l ldﬁ%ﬁ%ﬁjﬁéqﬁgrspéﬁ@fd diversas cienclas y
aporten variaqai;\g}g ativ: qégd Iueion, =~ - . 1t .«:;.6 iy
Sistematizar | Jflggj*-__,pro?ﬁ@ﬁ’ dagégicos orientadosy por 1) intéfdisciplinariedad y
tranisdisciplini'Trlgg $i po!ﬁjl _: gﬂrjb: e planes %} proyect?felq‘bg;aéi fos y evaluados en
equipos. Ml e ofl g gl e o T

; HERK |

Promacién def“dgsarldiohiaino- por médio- 08 Jla tlectada | fipcin intagral del
‘|¢ﬁ§q%ébq9,jgn__eni alores-wﬁg -Jﬁﬁﬁn{%ﬂcial 6n dgl bien comun,
)

[

estudiantado|lbasada el :

Propuesta de_i!] arﬁeipad ‘activa_der st lantado Q,_f[ar en 'ﬂos piocesos de cambios
sociales, med‘l%nt'é B Fad 0

P]

P

Piéfﬁé-é' dédes; de integar f con/'diferehtes estamentos de
la scciedad, eﬁijg Osque Tde@égﬁﬁlﬁa@b@l&ﬁ?&gm &" ré
. 'v'-'_"a,“""*"ﬁgm ELn i

o 7 ol |
e

1 oy afl ,;g,:;, al y de soluciones a
los problemas sgcldles:. IR o
Sistematizacion dg- ]3_1;?:‘ =93'{1‘5‘;&1‘«5,, " 0T

=g %
; 36/6n " soclaveh todad 188" car @z"pﬁfh UNA, como factor
preponderante para'};lg@ gién‘ﬁéﬁgg_@gﬁ@_ 'ionﬂa@ -_},;e;i*’sitarios, que asumiran el
compromiso de safisfacer con..su m’ﬁ'ﬁ.tﬁ@es%_.[m’ggtg? 5

emergencias de Ia sociblad, /.y rmm 2 o b e o
Proyeccién de la UNA hacis:; g_;;[édad en-fyncjén defserviéio, por medio de la realizacién de
actividades extensionistas, en™f& ‘s.gg_&*lm’, idad8s™y en connivencia con instituciones
pablicas y privadas, que auspicien la realzacion de las mismas,

Planificacién de encuentros anuales, semestrales, trimestrales y/o mensuales con diferentes
grupos sociales que requieran de Ia intervencién ds Ia UNA, como institucion superior al
servicio de la sociedad y del desarrollo humano y social del pals,

Promocién del Trabajo en Equipo en las actividades curriculares, cocurriculares y
extracurriculares como una de las competencias esenciales del perfil ideal del profesional
universitario en la actualidad.

Practica de valores como la solidaridad y la cooperacién, por medio del gerenciamiento de
procesos pedagégicos interactivos y socializados.

Intercambio de experiencias por medio del trabajo socializado como fuente esencial que

sustente IW adaptacién inteligente de! estudia

eges, las necesidades y las
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Formacién continua del estudiantado en cuanto a la practica de valores, por medio del
analisis de situaciones reales que permitan adoptar una postura personal y profesional en
cuanto a |a importancia de la solidaridad y la cooperacién para la vida en socledad.

Evaluacion y refuerzo de las actividades extensionistas como alternativas validas para la
practica de los valores en el Trabajo en Equipo.

Optimizacién de los procesos de investigacién, a través del uso de programas informaticos
especlalizados, adecuados para el nivel superior universitario,

Adecuacion de la infraestructura_y-dezlos-sopottas: cnulégicos que optimicen la formacién
técnica y procedimental del it
Utilizacion de Iz hel

nivel superior universi rl’E

Capacitacién y a

308 giggagégncos adecuados para el

i,
5 ‘%q las TICS como recursos

profesorado en/ eL{J_ de lagTIES 2103 proc 9ag6gico

Aﬁanzamientoﬁ.lde Igr’;Edu p;1—;::|1aerathm?SJ 14 Fosdg Ia in raaj h de la UNA con el
sector produ i mpres

Enfasis de a‘i{ ges que; pt’q ugvan al désarrollo é hpbtllr}ides @ as profesionales
a través de pésﬁ s Ia ora es especificag) - :

Promocitn p fESI el esh‘.ldlantado adfravés defe:gpel%hc S la

favorezcana og mergm leo. ) IS .
Organlzacléniizle enu e §cdn %ﬁr_esaﬁ‘os & Igil\ie 'i pl‘é ca plrofesional idonea y
contribuyan cgn 4ud, equtﬁnﬁéé"‘a.' lal TS”d agjdm‘ té§ ica #?ég;epﬁfﬁca de los futuros
profesionalesu iyers itariosy ; ™ fl r d@a P

Aplicacion de es ca duranfe <] rrai
de optimizar la pFéégg qfes al d§ ﬁ&oﬁﬁ llaufd
Promocion de la ﬂ ca fde a%«integral del estudiantado,

por medioc del fomefn t%\ actica ad* ‘\lam“rgs é‘l:cgs»‘y‘ eniggraticos en los procesos de
formacién profesional ﬁ"'-q.fb’ e s ‘i%

Propuesta de modelo de &dy Ign- lnt I favo -va"i’” desarrollo de las Inteligencias
Emeocional y Social, por medio clre e@ a tgn del estudiantado, a la diversidad y al
sentido dernocréﬁco ¥ pluralista.
Concienciacion del profesorado acerca de la importancia del cumplimiento del rol docente,
coherente con la practica de valores éticos, como modelo que incentiva e inspira al
estudiantado, por medio de jornadas, encuentros y espacios de reflexién sobre la tarea
docente y sus incidencias en el desarrollo arm6nico del estudiantado.

Instauracién de un sistema de atencién al estudiantade en cuanto a sus necesidades y
emergencias personales, por medio de la asistencia permanente de docentes y profesionales
pedagogos y sicélogos, que orienten al estudiantado en la toma de decisiones ¥y en la

superacxé%os que le impone la vida personal y ional.

s 'der]"nve;sﬁgactén

facilitadores de IqJ i gjnzay "apren wrsog ofifiitos de informatica.
Convenios y agi pr?:l% “n;’?e' B ) gﬁ_aeién y actualizacién del
éielee [

€n empresas que

de Ios{f‘*p s pedagégicos, a fin
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91. Desarrollo de las potenclaiidades del estudiantado en sus dimensiones interna y externa que
favorezeca a su crecimiento intelectual, emocional, t&cnico y trascendental por medio de
estrategias que le permitan protagonizar sus procesos de aprendizaje con autonomia y visién
prospectiva.

92. Promocién de Cursos de Pos Grado accesibles, abiertos, flexibles, dindmicos y de calidad
que favorezcan a la formacion especializada.

83. Realizaci6n de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros de
profesionales que contribuyan a I&edﬂfaﬁ%’ ente ¥y especializada de los egresados

en las diferentes Facultades,defa ”f

94. Seguimiento a egresados’;*’a mgjﬁbﬁr@gﬁgi !’éta ica y cientffica recurrente en

funcion a sus necasldaé‘ __grgqngiggqrpfei{olg a;‘ggﬁ jq,vde entrevistas, congresos,
simposios y foros pgrﬁﬁam i )

95. Incorporacion dgli* soib'grtea"t FF_E :
especlalizada, por. ia," de ,m-ﬂ N, ufg Qgsgrado a distancia,
desarollados mﬁen .'.-;5 ”I“a tﬂ nétTng - :,,-> ", tg =¥ %,

98. Proyeccion dga. S dé c;dal elén -al, Ilem,é W ctlvo por medio de
jomadasytal}ér L raghve YoM proyecc%n del: rvfﬂ‘aldgila Ui d a la sociedad.

97. Emisién de £l ﬂéiﬁa inién’ piibjjca .que ? po m rftlca y ética de la
UNA, con recbectd)| 'a::l(:mi que corqprometan év d a ju} el bienestar de la
sociedad. ] =l { '

98. Promocién g I:?iq%es
permanents ) la cludad
desarrolladas'en” Ids
sicol6gica, caf su[t_gﬂp

I, "b.;::: t&
Srtiag %%' caclén permanente vy

1

r”p[ek] 1§ocieda pdr med ap déf gs Idan s y de asistencia
'p;@,, gslo “referenta—& Ios tiltogf Ia| rofagién de las carreras
( o Gr - si ! ba odontol6gica y
-dtod“ Yas‘isnenc i técjmﬁa, “’y’ social, jomnadas,

conferencias y -taqulrgs, t'aa' I“os-eﬁ-a'cua 'Tesjé @ micos, financieros y
tributarios, y de & R

99, Orgamzaclén de dap,g;es I:oo% er‘mtgplu% lizar lg,p obid £txca social, reflexionar y
asumir una postura'“c,l_k Ia_bus;qué@a'cf“ sdll clonefzbq ga*apunten al bienestar de la
socledad. e —

100. Participacién activa de 13 -GNA- g deb publ:cos ya-réiros encuentros que analicen la
realidad nacional y comprometén%ﬂeﬂe ﬂg—:la-soé‘t edad.

101. Difusién de resultados de los debates [ p'ﬁﬁll”ﬁaé‘“y encuentros de andlisis y reflexién sobre la
problematica social, por medio de informes y sintesis explicativas que aborden los problemas
estudiados y las soluciones propuestas.

102. Sistematizacién de los procesos de andlisis y reflexién acerca de la realidad del estudiantado,
sus caracteristicas, sus intereses y sus necesidades.

103. Adecuacién de procesos de formacién profesional respecto a los avances de la ciencia, la
tecnologia, a las necesidades y emergencias de la sociedad, por medio de la revision y ajuste
de los planes curriculares y programas de estudio que propongan una metodologia adecuada
a las caracter(sticas del joven y del adulto,

104. Propuesta de mode]os activos y creativos de ensefianza que optimicen los procesos del
aprendizaje sf o, basados en las Teorlas Constructivista, al y Holistica.
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105. Convocatoria al profesorado de las Facultades de la UNA a jomadas y talleres de
capacitacién y actualizacién, con respecto a los modelos activos y creativos de enseflanza,
que promuevan el aprendizaje significativo desde la perspectiva de las nuevas teorfas del
aprendizaje.

108. Creacién de un sistema de promocién y certificacién a docentes que participen con
responsabilidad de las jornadas y talleres de capacitacién y actualizacién permanentes en las

Facultades.

107. Incorporacién del liderazgo co 1gversal en los procesos de formacion
profesional. ﬁ“ I %.

108. Practica del liderazgo d rﬁ' 6*5&13 orientacion de los procesos
pedagégicos, por megﬁ dé‘:yn ~di‘ ‘f?n:de] Et;;ggq, C ?*fm@ disciplina auténoma, que
permitan la vivenci f’de } £0 art Iéj_i@sgo b iﬂad,, Ia jusﬂcia. la coherencia,
el respsto y el alty S5 "-‘-’«‘*'5“'37 RRI N %""

109. lnvolucramlentoe ”““4 “{fjﬂh -ﬂ
construccién d oﬁ' os fmﬁbosiq e
necesidades Yﬁ

i
110. Conocimienta, laracji}p é’«i Istorihd?lgcional |‘ ' a y de las demas
culturas en u a I;g:n? ) rés 0a la’ my ftfculmralidad ihterdmlgl.lj ldad y la valoracién
] i

construceion| lg globaligacien. - ji . E .[ Lﬂ_“,

res:| culturales ipersonal comunt ogiales, nacionales,
regionaies, ntmthae “mdnd@ﬂes F‘:m'ediOJ de éldeu ctrtuﬂes de respeto a la
diversidad ens/ Jos pr ‘ "B gg f ? la drfusian de ,a través de ferias,
exposiciones, ﬂﬁsﬂgg .gula‘ a’ njUseo;s iyl gare&- cos, wg nterlor y al exterior,
vivencias de las trqd I%n% d%w ue la cultura,

112. Revisién y ajustef ,ﬁi_ge qujlgé ﬂ%ﬁiﬁi‘a n de;/}%g%ar los tradicionales por
los sugeridos en Ian - @

113. Capacitacién de Ios ‘;;sab!egkdqf”ﬁ s’@n ﬁgy_ks e—g@ res y programas a fin de
crientarios adecuadamé tqagefcg“-dé: almente aceptados.

114. Implementacién de una - acijve 1que rigntd” al aprendizaje constructivo y
significativo durante el desarroﬂ’o%é?s_p '_.émagﬁglcos

115. Innovacién de los procedimientos idacticosaplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por las Facultades de la UNA.

118. Adecuacién de los procesos de evaluacisn del aprendizaje respecto a los nuevos enfoques y
disefios curriculares asumidos por la UNA.

117. Estudio y analisis de los estandares de calidad educativa propuestos para el pais y la regién.

118. Ajustes de los procesos de ensefianz a y aprendizaje por medio de la svaluacion permanente
y la realizacion de mejoras continuas.

118. Promocién de la calidad de la ensefianza por medio de capacitaciones que orienten al

profesorado a los ajustes establecidos por los estidndare§/de la calidad educativa para el nivel
superior,

de la dive | ad- fué te de cregimiento. y f rm L el marco de la
rio

111. Promocion e —~|0:
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120. Optimizacion de la ensefianza por medio del cumplimiento de los estandares basicos de Ia
calidad educativa como son los ajustes de programas de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad de los objetivos, adecuacion de la metodologla, actualizacién de
los procedimientos de evaluacién, empleo de multimedios adecuados a las carreras,
capacitacién permznente del profesorado, efectiva comunicacidn didéctica, procescs de
incentivacién y motivacion creativos y recreativos e innovacién en otros aspectos que
contribuyan al mejoramiento de los procesos didécticos.

121. Instauracién de una cultura de la@iﬁaﬁmmﬂa mejorar ¢l desempefio docente en
cuanto a sus procesos deﬁl‘an‘fﬁc@dp@iqaghﬁ ej%;:ucuﬁn de procesos planificados y
evaluacion pertinente. . uﬂ.

122. Promocién del cono me@p F: ] eT"eC stellano por medio de |a
insercién de ambog: iomag}-comoa glémentas=cliriol ﬁ Ianes de estudio y como

idiomas de ensefignza, LIAILN | IE B
Iﬂaci'éﬁ‘e' o_" qf&m;@“’“ % preferencia del inglés

123. SlstemauzaCIOn ég,a dln‘y'

y el portugués P8 1'a::iesa-‘ Le'dé‘lqs iag G{,rédursos fundamentales
para la proy H ) estﬁﬁjamaclo uRiversitario.hacia

124. Difusién de lﬁi yvaT fes ¢ por medlq del. es'tu“pio‘y‘ }%aci d'e gps idiomas oficiales
en los pr cticos..” , 3,

125, Organizacién|de ent‘ HcU{idr‘ales* quﬁ pf'umuevanlél estt icjl 6 y la utilizacién de
los idiomas del paigipir fedio.de ia lnterp{ cléfrﬂe bra, At __js cas y literarias asl
como la reda “

126. Especial aten&ién al !a d Efﬁ prese o p inmonio cultural del
Paraguay y dgmd dalfhe”n tal 'q f ritida_;i de encuentros con
especialistas d? | idig ma f ales‘amuﬁlca by Jterdl r de obras teatrales,
Investlgaclones-s alé dgdess exte Eznistaq hfl‘e eg& ﬂy@ a la integracién del
estudiantado conl Soih ad%’éb m ;114 fi 7 ’%’

127. Implementacién Y acﬁé[gos e @p_ qugf,ﬂ d?azcan la movilidad del
estudiantado. - «’“P

128. Conformacién de un eﬁm b es‘g;t:ihhdo_emmad gi ir los procesos de movilidad
de estudiantes y e resados dia robar | casos de movilidad interna y externa
en cada Faculta% ; ‘Y‘“ eﬁtu M%?lf‘ !

129, Unificacion de criterios en los procesos 5 de movilidad p por medio de un sistema &gil y dinamico.

130. Estructuracion de un reglamento que optimice los procesos de movilidad del estudiantado y
de los egresados de la UNA.

131. Difusién de informacién acerca de los procesos de movilidad estudianti por medio de
materiales impresos, jomadas informativas y encuentros de integracién entre estudiantes de
las carreras y Facultades de la UNA.

132. Promocién de las ofertas académicas que favorezcan la insercién de los egresados de la
UNA a ofras carreras afines, por medio de encuentros con profesionales especializados.

133. Conformaci6n de equipos multidisciplinarios de investigacion en cada Facultad que propicien
la integracién de las dreas del conocimiento y generen espacios d lisis y reflexidn desde

las dwe@v‘ms de |as ciencias.
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134. Creacién de equipos multidisciplinarios entre estudiantes y profescres de disfintas Facultades
¥ Universidades nacionales y extranjeras, a fin de favorecer a la investigacién integradora del
conocimiento y al estudio y bisqueda de soluciones a los problemas nacionales.

135. Promocién de proyectos integrados entre diversas Facultades, Universidades, gobernaciones,
municipios y grupos soclales de interés que con su participacién puedan favorecer a la
formacién integrai del estudiantado universitario.

136. Intervencién directa del estudiantado de la UNA en proyectos sociales que permitan
materializar los aportes de la U =hechos concretos que contribuyan con el

mejoramiento de la calidad dgﬁd?dgﬁo ‘:;logglﬂp arites.del pals.

137.Firma de acuerdos y ggaﬁife% ;_gu rpar[lgntales, sector empresarial y

productivo del pals qq it gt IHes:RroyEGtos mitidisgipiinarios.

138. Firma de acuerdos d“an ?"-e‘n;g'e ?Ep '@a corr Ia,,utillzaclén de los recursos
tecnolégicos dis es'ur id

1389. Optimizacién del grovechg% ae*bsurq M@ pbntbles en las Facultades
de la UNA, 1‘ -.‘s-“ “‘;!’ '“1

a;}f s 4 ﬁ% .:ﬁ" ;

140. Construccion fql a 105 deaﬂa- y ﬂa pp?‘ med 'i[a integracién entre

Facultades. cg:! 1 {%60 T Ldet‘ i

141. Realizacion ]&e* éhvi édes c Irurales !tales corﬁo festw les l b foros, talleres,
exposiciones tas | nvééce ay otra.u)ropu S qt;? lﬂ dquisicién de una
cultura mtegt‘él dedde | djvq{sas perspectivas del arte |'rn

142. Practica de‘ os-qbpo es; 80> sus diversas maptf sta on cétegorizacién como
actividades e)gtensf ms s ral 'qu&favoﬁez@n 4é!f cién integrél del estudiantado

por medio del rfoﬁot: mie osf%g_p réte &), respaf’o a rﬁ f uf; ; VALt rbrmas que rigen las
disciplinas depomm u,y Ia tegrag rﬁi 1 o'd as {f réntes Facultades de la
UNA. s“ o «f;’ ;"

143. Formacién de e& o{s;, rhv 05 pe od eng iv ﬂr&fe Fagg S, que representen a la
UNA en torneos inte j’ﬂ'

144. Promoacién de los de ‘mgdio de“l.a"“. Teg n,.gle ﬁﬁ%‘{ encuentros deportivos en
las Facultades. bq'z'% iy

145. Asistencia al estudianta h‘t@é esorad?g al fuﬁc: rfédo por medio de un sistema
organizado de servicios de saliid'f busal salud mental y asistencia social.

148. Optimizacién del clima organizamonal_ﬁo"r‘m‘@io-de proyectos que orienten al mejoramiento
de la seguridad y el bienestar de toda la comunidad educativa.

147. Adecuacién de la infraestructura de las distintas dependencias de la UNA, a fin de cumplir
con las exigencias establecidas por las leyes de la reptblica y por las ordenanzas
municipales que regulan los procedimientos de prevencion contra accidentes y siniestros.

148. Revision y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA a fin de fomentar el blenestar, la
seguridad y el respeto a la dignidad y a los derechos del estudiantado, del profesorado y del
funcionariado,

149. Concrecion de alianzas estratégicas con instituciones d cacién superior a nivel nacional

e mtemaw
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150. Integracién de la UNA con instituciones universitarias de prestigio en la busqueda del saber
globalizado,

151. Creacion de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien la
integracién con Universidades del pals, de la region, del continente y del mundo.

162, Promocién del saber globalizado por medio de proyectos integradores que favorezean a la
cooperacién entre las diversas Facultades de la UNA ¥ con otras universidades del pals y del
mundo.

153. Intercambio de talentos con las dggeE’as ades del pafs y del mundo, a fin de
consolidar un sistema de Inoi qad{d’e @giii? q"pro{esores que podran intervenir en
proyectos de investlg?!ggin" esbec ﬁfe,_s émbltos de la ciencia y la
tecnologla. Tﬁi i P EM O “""='

154. Incorporacién de tqlent'éa 96’ gj,t ‘15‘1’ ‘
universitaria com ,ﬂ‘n

l
becas nac:onale§= aél :i"'?%’.;aﬁ %h
e qg

185. Formacién de gtu de i p' de las becas de la
: ;la al-a-fim lia ga
El;do do p mociénl e f‘ii ,qq? asegure mejoras

lalizada a la docencia
gejhos beneficiarics de las

UNA, a nivel qq.: elq
156. Creacién d?lpn;%f fem 1o

condiciones g tralt 10? inivelnacional: . y
157. Firma de acubrds s_ﬁtpcl hes -gube amentél?é y irgu m agles que permitan Ja
insercién de | *‘.r fesl natea:‘a e calidad de vida y

d tigio,Lue i ! pjivel
crecimiento hél dé[lgs ,p;of?;ggzrg g;er:sgti:lo &3?’iaij(:hu}( ye élos

becas nacioniles e'lnte

158, Creacién de Q”ma le 3.qu8;0 }'cL %B y pphm Oé_l L{ dq boncesién de becas

de la UNA, a ivg ﬂﬁh’:}loh @ iuté‘mac‘[o eL qst pensatonos entre la
UNA y sus ben cl m“‘ Ly

158. Firma de convenids ‘XL trtucﬁ es.g ubsffiame gy*ﬁo g ﬁ& tales que permitan la

participacién d[recfa*q,qj’p» enios. =

cg@esarrow' ; rs
160. Involucramiento de 1L h@eﬁﬁos_,p 8508 457 esﬁhollcf (‘Paig’hor medic de proyectos de
investigacion que pe ri‘ ef ﬁ'ﬁi’a’io:y:ana ”fi?k’reﬁ fgd" nacional y la bisqueda de

soluciones a los problemas*ﬂ
161. Promocién de actividades & énélamgizg Emten la participacion directa del
estudiantado en los proyectos de investigacion ¥ haliazgo de soluciones a los problemas de

desarrollo del pals.

162. Participacion de la UNA en los procesos decisionales que orienten al desarrollo sustentable
del pals y al mejoramiento de la calidad de vida de toda la socledad, por medio de Ia
realizacion de foros, paneles, debates y otros encuentros a nive! nacional.

163. Elaboraci6n de propuestas para el sector productivo y empresarial del pals como resuitado de
los precesos de trabajo de consultoria especializada de la UNA que apunten a contribuir con
el desarrollo nacional.

164. Promocién de servicios de ia UNA tales como consuitorlas, pasantias profesionales pagadas,
investigaciones especializadas, formulacién, ejecucion y evaluacidn de proyectos sociales,
cientificos y técnicos, amstencla técnica, controles de calidad y otros servicios que la UNA
podré ofrecs, s para la obtencién ndos publicos y privados,
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165. Participacion de la UNA en proyectos interinstitucionales de! sector plblico y privado como
institucién promotora de talentos.

166. Firma de acuerdos ¥ convenios con instituciones publicas y privadas que favorezcan a la
obtencién de fondos para el sostenimiento de la calidad de los procesos pedagoéglicos y
cientificas ofrecidos por la UNA.

187. Formacién de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocionen los servicios
tacnicos y cientificos que ofrece la UNA, tanm enel sector plblico cormo en el sector privado.

168. Instauracién de una visién o cahdad en la prestacién de servicios
de la UNA, en cuanto a su p pyeﬁ thall@; s y privados en sus procesos de
captacién de fondos. P

189. Aplicacién efectiva dg -"ﬁaj_‘,_"_- iridgestion institucional en las

Unidades Académlcfas AL: nggn ml@alg]ones sobresalientes en los
r ",

diferentes compop; higg. £ '!"b— | Sk 2

170. Realizacion de 'ldqg‘ésv Iock J\I é ﬁﬂtu;&ﬂ garéhlcla entre los actores
de los diferent gs_tament *?’ jahebmtinid: l.l i]' aa,fe, Ry

171. Realizacién dg'Jas" él.ldl?, ggg b blicas de, rend ibn“dg tgiébqg‘;jqis autoridades que
brinden mforr]ﬁaci " ,grupos ?g interés'pe la‘i

172. Promocién dgj f ulﬁdT fpﬁnaribs rque permiftarj

del profesora U. Arép :lgs procesp de estudjo dg Eq
de las SOlUCl? é Ios mblemas'rea}es j}l pals U f;,
Fa L

_rticl {:Idel estudiantado y
dad Faeo nal ¥ en el hallazgo

= o l
i T e S Ny o r',‘l
| iy
w7 Protiiig: ONfHET H@ﬁo.ms SANABRIA
IO OR EN EJERCICIO
. #ﬁ,ﬁ%’ﬁ-ﬁfbems
Ly ?&" 2

z ""——'?“”"Pq
Hﬂf$'agi£;ﬁ'%fﬂ
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N° 04-00-2018

‘POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2016-2020 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION Y SE ENCOMIENDA AL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA LA
CONFORMACION DE COMISIONES®

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dfa;

La presentacién del Prof. Ing. CARLOS LUIS FILIPPI SANABRIA,

Director General de Planificacién y Desarrollo de la Universidad Naciona! de
Asuncioén, relacionada al seguimianto del Plan Estratégico de la UNA 2016-2020;

PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
ANTECEDENTES

i Fecha: 30/03/2016
APROBACION Acta CSU N°: 07

Resolucién N°: 0142-00-2016

W e T W e 0

PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
ESTRUCTURA

Vision
Mision
Lineas Estratégicas

Objetivos Estratégicos
» Indicadores de Gestién

€31
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PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
VISION

La UNA se consolidard como una comunidad
educativa altamente Integrada vy sinérgica,
constituyéndose como principal referente nacional
e internacional por su excelencia académica,
produccién cientifica y tecnoldgica, en las ciencias,
en las artes, en la cultura y en los deportes, con
capacidad innovadora, comprometida con Ia
sociedad, eficiente y transparente en su gestién,
promotora del desarrollo sostenible.

) A DT R R VI

PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
MISION

Formar profesionales e investigadores de calidad
con principios éticos, espfritu innovador,
colaborativo, critico y socialmente responsable,
para contribuir a la blisqueda permanente de la
verdad, la creacién y difusién del conocimiento
cientifico - tecnolégico, y fortalecer su
protagonismo nacional e internacional en el
proceso del desarrollo sostenible de la sociedad,
a través de la educacién, investigacién vy
extension.
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PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
LINEAS ESTRATEGICAS

1) Innovacién en la Gestién Institucional
2) Excelencita Académica

3} Liderazgo en Investigacién, Desarrollo e
Innovacién

i 4) Relacionamiento con la Sociedad

fl oy promoviendo el Desarrollo Sostenible
( - 5) Eficiencia Administrativa y Financlera

e d W T
S S5 )L

PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
DIMENSIONES

1. RESULTADOS

2. GRUPOS DE INTERES

3. PROCESOS

4. APRENDIZAIJE Y CONOCIMIENTO

N .-dﬂ
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Il"if} PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N® 04-00-2018

PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
OBJETIVOS POR DIMENSION

DIMENSION
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PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSION: GRUPOS DE INTERES

s R =]

PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 - 2020
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Péyina 81 de 113




.. (8)

AU/SG/|rparbvsibys

Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

wWWWw.una.py
C. Elact.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21, — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de Ia UNA, San Lorenzo —~ Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucion N° 04-00-2018

PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 - 2020
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSION APRENDIZAJEY CONOCIMIENTO

Fomentar Iaf’cultura de nvestigacldn.

aw :ai — g F
'lq 93_%_ %M-: !Jfﬂ ?fr'. iFj[ 4 Jﬁ"

PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
INDICADORES POR OBJETIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIPCION

INDICADOQR N

€%
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PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
INDICADORES POR OBJETIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO
Potencior la visibilidod v of impacie de los servicios de la UNA

chemje deipresupmto mwmm'de\ln oferm da cnnodmfenm y
e Mbnemdeservki’osmm :

; 5 ' ] ¢
‘E = 4 %%ﬂ%:mh a k {'Tu ‘ fl' J}U 1 iilI

PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020

ESTUDIO DE CONSISTENCIA
CARACTERISTICAS

* Realizado durante el 2018 por la Direccién General de
Planificacién y Desarrollo de la UNA

* Analisis cualitative de Ia consistencla entre los Planes
Estratégicos de las unidades académicas de la UNA

* Fueron seleccionados para el estudio aquellos Planes
Estratégicos desarrollados con posterioridad al Plan
Estratégico de la UNA

* Sualcance abarcé desde la declaracion de la Visién ¥ Mislén
hasta el nivel de objetivos estratégicos

AU/SGipalbvsibvs
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PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020
ESTUDIO DE CONSISTENCIA

Planes Estratégicos elaborados con posterioridad
al Plan Estratégico de la UNA:

= Afio 2016: Facultad de Ciencias Econdmicas
* Afio 2017: Facultad de Clenclas Médicas, Facultad de
Fllosofia, Facultad de Clenclas Agrarias y Facultad Politécnica

= Afio 2018: Facultad de Ingenieria, Facultad de Enfermeria ¥y
Obstetricla y Facuitad de Ciencias Soclales

1]

-'ﬁ.':‘.] T . PRI | =
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PLAN ESTRATEGICO UNA 2016 — 2020

ESTUDIO DE CONSISTENCIA
RESULTADOS

Aspecto |Cons_istencia

Misian, Vision y Valores

Lineas, Perspactivas, Ejes estralégicos

1 81%

Objetivos estratégicos
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A (9)
El Presidente de la AU propone aprobar el Plan Estratégico de la UNA y conformar
una Comision de 12 miembros electos de entre los Decanos, Docentos,
Graduados y Estudiantes de la Asamblea Universitaria, coordinada por un
miembro de esta e integrada por el Director de Planificacién y Desarrollo:

El Prof. Mst. CONSTANTINO NICOLAS GUEFOS KAPSALIS expresa que se
debe aprobar el plan estratégico actual que fue aprobado por el CSU y conformar
una comision técnica para reallzar una revisién completa de la polltica y estudiar la
elaboracion del pIan estra radel 2021 al 2025;

El Prof. Dr. RG EZ selala que ia politica y el
plan estra| -«-l_g politica se tiene que ver
también,éi’p Ian é%_car ebgrmde acuerdo con la politica.
Apoyaﬂ«la cpyf“oﬁhgc

S
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El aﬁﬂa&n tsggmpugf*ﬁ’exham ol
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L%As Bl ’*UM ERSIT EN U%ﬁo E;Ersu, ATRIBOG lONES LEGALES,
RSUﬁLVE[;: i i Pt | j
3'-._;?"., %ﬂ%_m ITI]!‘z"““ﬁ
04-01-2018 Aprobar.:el ’h I ﬂ'rafédl?o! [zo1s~2020-=“ue fla ive !dad Nacional de
Astinglon:: apr& do, porRgsolycion, N0 '201 tha 30 de marzo de
2016‘1Acta N: 7. qql on§ejoSu'§erroﬁ1Umve ho 3..

S5 by aN EstraTECi b 2 susz-
wmh%%%%ﬂﬁazﬁ %’”
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PRESENTACION mﬁ, ;ﬁa QEL

La Universidad Nacional de Asuncién M sﬂf‘i&ﬁ: de derecho publico, auténoma, con
personer(a juridica y patrimonio propio, reafirma su compromiso con relacién al desarrolio de la
personalidad humana inspirada en los valores de la justicia, la democracia y la libertad, con la
enseflanza y la formacion profesional superior, con la investigacién en las diferentes &reas del
saber humano, con el servicio a la comunidad en los ambitos de su competencia, con el fomento
y la difusion de la cultura universal y, en particular, de la nacional, con la extensién universitaria y
con el estudio de la problemética nacional.

Para brindar respuesta a los cambios y tendencias que el contexto nacional, regional y mundial
proponen, asl como, a la necesidad de contar con directivas que permitan orientar la gestién yla
accion coordinada de los distintos agentes comprometidos con el desarrolio institucional a largo

plazo, la Unwmé en el afio 2015 un Proyecto destinagd ajgndlisis, la definicién, la
ol _
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elaboracién y la aprobacién del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Asuncién para el
perfodo 2016 — 2020 (PE 2016 — 2020).

El PE 2016 - 2020 busca favorecer el desarrollo de la educacién superior, en coherencia cen las
Leyes Naclonales, Normas y Acuerdos Internacionales, el Estatuto y ias Normas de la
Universidad.

El PE 2016 — 2020 pretende ser un i nstrumeéit dar cumplimiento a la declaracién de

la Conferencia Mundial de Edgﬁfcrf @uga@‘r r@% é;(!rgaq[gandr:x por la UNESCO y que

establece “Enfrentado a la cemp ufiifuturo de desaflos globales, la

educacién superior tiene lgfreéiipnsabiﬁdia-soqtgm "!e_:lde comprension de temas
multifacéticos que envugbfem “pé’étoq SCLT "&%.Cianﬂf@o&ﬁ dimensiones culturales
y nuestra habilidad pgra.r pon ejt-"‘? ?ctilari ’_ ."" S, é etar la sociedad en la
generacién de con fmignios. pare Zt [ I 5 ; cle S igiqbg notros la seguridad
alimentaria, el cambktglinjétl f adﬁ‘n’l étrécp 11 “agua,}li:%iélaq?’;htb\;culturai la energla

renovable y la salu 7 __? ﬂ,“ i %{-ﬁ ,gi
r =1 . - AT “ [ F ’
El PE 2016 - 202:1‘ tlenﬁ,el P opaﬁ‘it ldg consﬁtdkrse en. v%t;rm.upf a8 cial
e eé%

I '1 *

sobre los asunté n-un ers tre - todas' nta :é
universitaria; asi lsmo, iclaf; n a' defen respon |e da“a utonomild] autarquia y del
caracter publico dg 1a-t) we ra favorgeer Ia co cﬁm

que garantice la pﬁncip cié pn:upi‘sE falﬁs;a o ,ét nWefg
CAPITULO 1 - mfRQt.g,,ubcm " i
R ot N s 1
J fAay'Pro LT .“,‘,-,,
reve resefia ?ecc Tl o \1 ‘/([t%ﬁ

t”_‘ g.-

Teniendo en cuenta la ﬁhau%gdéé‘ Vg Ia yf"' e Igeal ﬁan-—é%%f para el perfodo 2011 -
2015 y para dar la continly mﬁdm@t& _PE=7016" la Universidad inici6 (as
actividades de formulacién de es‘teknu 0 PlgmE: téglcb érmdiclembre de 2014, en el marco
del Proyecto para la elaboracion def‘PIam 2020 de la Universidad Nacional de

Asuncién aprobado por Resolucion N° 3‘107}'20‘1'4 de fecha 22 de diciembre de 2014 del
Rectorado de la UNA.

El Proyecto mencionado, conté con una preparacitn y planificacién de actividades previa que se
desarrollaron entre los meses de setiembre y diclembre de 2014, esta etapa incluy6 la propuesta
para la designacién de responsables, la Agenda y Metodologia preliminares, la lista tentativa a
experios para dictar charlas de actualizacién y las pautas para la constitucién de un grupo
encargado de la elaboracion del PE 2016 - 2020 (Grupo PE). Complementaria a esta
planificacién, en el mes de febrero 2015, el Proyecto contemp coordinacién de actividades
programadas p; 2015.
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e (1)

Entre los meses de marzo y mayo de 2015, se desarrollaron seminarios de actualizacién ¥
sensibilizacién sobre diversos temas pertinentes a la Educacién Superior, que fueron dictados
por renombrados especialistas nacionales dirigidos a autoridades del Rectorado, Unidades
Académicos e Institutos,

La orientacién de los seminarios programados buscé socializar las buenas practicas de
Universidades en temas relacionados a los aspectos misionales, aspectos de relacionamiento
con la sociedad y aspectos de gestidn -naﬁsiﬁaﬁbtg%do de conocimiento que las diferentes

instancias de la Universidad tenlag:so !ﬁ‘}l&d te@sfq;aj% =

S,

Entre los meses de junio p%g,mﬁre’ mg @l té -H""" ggfsénﬂgaﬂos de sensibilizacién y
actualizacion, se realizarp YE a binef n,utés*vmlsmos participantes del
Grupo PE, focalizado en@ ﬂﬁ:is ?ﬁm deRpor %%sq; del PE 2016 — 2020.
La metodoll@ogila 31‘?1 e:ma\?lt MM H éaa Tah( Féﬁ nq'l‘l ﬁd? contg;t%;?temcl: y
externo de la institug na a as es cas, los
objetivos estratéglc%g us-;es indioadoqus la estructura de
mapas estratég:cos‘yhcu rogél?ménj& integral q . 31 fml ui ;_cd'i”
; r:ﬁ,

‘ |
Las actividades pl‘ews 'Ls péu el {:mnograrna p?ra los es éie '%j embre de 2015,
fuleron [:rexrallzzadael porél s h i]o&‘apaecldos d?ntro .del \?n'ﬁento stu cg NA no te calles”
y los cambios que Tesultaro mo. ‘ /
i[ t% lFiI? "I ﬂ_‘:ﬂ%&i P

En el mes de dlolembré de‘ (11 86 d ' de!" PE con nuevos
integrantes propueqtos aé inidatie ,Qﬁs q dél:nlcaé«‘ &e durante. 1 vimlento estudiantil
realizaron cambios dé, suswa o len 1a'lle Jeallzagas’ durénte{a e mes se aprobaron

|

a totalidad de los cntetlps_g: e wg Jj&galﬁ pmgpg@@,,g | PE 2016 — 2020.

La propuesta final del P 1;§‘ "2&20 fue} prégﬁg. R"“ or para su consideracién y
posterior aprobacion al Con u;tglor'ﬂﬂ ﬂn‘%lrge_sgigvfébrem de 2016.

Entre los meses de abril y junio™ 6&5015 j&g&;ﬂg@"‘ aprobacion del Consejo Superior
Universitario, el Proyecto contempla la ejécticién de un Plan de socializacién a los diferentes
actores y grupos de interés de la Universidad.

1.2. Fundamentos y Antecedentes

a. FUNDAMENTOS
Los fundamentos de esta planificacién se encuentran en los siguientes documentos:

1.2.a.1. Las regulaciones en la Educacién Superior como parte del sistema educativo
nacional definidas en la Ley 4985, 2013,
1.2.a.2, Los Fines del Sistema Educativo Nacional definid6

AU/SG/rpafbvs/ibvs Pdgina 97 de 113

en la Ley 1264 General de




Universidad Nacional de Asuncién

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

wWwWw.una.py
C. Eloct,: sgeneral®rec.una.py
Telefax: 595 -~ 21 - 58554073, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018)
Resolucién N° 04-00-2018

A (12)

1.2.a3. LA DECLARACION MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR -
UNESCO, La educacion superior en el siglo XXI: Vigién y accién, 9 de octubre de
1998.

1.2.a4. LA DECLARACION MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR -
UNESCO, las nuevas dinamicas de la educacion superior y la investigacién para
el cambio social y el desarrollo, 8 de julio de 2009,

1.2.a.5. La Politica de ia Universidad Nacional de Asuncién, ratificada por Acta N° 1 (A.S.
N° 1/15/04/2015) — ResolucisiFrN=01=10-2015.

1.2.a.6. El Estatuto de Iagahﬁgrg@ay-éq?g&gl éﬁlsq,ncldn aprobado por Acta N° 3
(AS. N° 313@/@9:2014)(% icion

"‘I"H Asuncién 2011 - 2015,

1.2.a.7. El Plan Es tratggfco
aprobadgipoFASNE; 41A5= E‘?’QE‘ ‘ 01537»-15 gion N° 0094-00-2011.
Ei & crea la Comisién de

1.2.2.8. La Resdﬁlu;; bhs fc’?érrg’%rffﬁ?‘ 7 ﬂgé o
Evaly?qﬁhys g‘meqto dz la»F;?l '}ﬁ?la?} ttat A'lg.‘:ode la Universidad

Nacional 6 ‘7'Hp go§td 3
1.2a9. La ﬁ olui ion, 567 Storado N°. 31 fébmisgofm cu gpmeba el Proyecto
fé ra«| c_‘_-" & la Proplesta. def Pla Ico.!je la Universidad
?c?onq\ Sung 48y Periodo 016 20; r}i .ihc.e ézou
b. ANTECEDENTES| || ke (.0 59 § o a!
f -—L’ll{ l Itq ‘-1" i o . r@? ’-'r.‘fé?,f""‘ ; EI I-

o
1.2.b.1. De ) de - Hov i’ti:abq,l Jorqadas informativas
deqarrb agas" or _' |Sefiores-Directdres, qnergiles de la UNA.
! v .,:-‘,Z,l ‘!_,s ,n";" - .F
A i L'-r."‘ o
R ) i ‘:;_}r. o %?ﬁ'{
P gt AR Ear

Las dependencias respc} _j: de Ia' acucigﬁ Mectcg,;fugfq;?}ia Direccién General de
Planificacién y Desarrollo;,,y agro’g, rama d‘ 365 nséiilidad,,.sdp ¥ambas componentes del
Rectorado de la Universidad™h; gﬁame‘fm T o 9&

Fue responsable de la coordmaci&?f’deL%lggg Féorms%n i de Evaluacion y Seguimiento de la
Polltica y del Plan Estratégico de la Universigad Nacional de Asuncion, establecida por
Resolucién N° 0373-00-2013 del Consejo Superior Universitario de fecha 7 de agosto de 2013.
La responsabilidad de la coordinacién esta establecida en la citada Resoluctén, en el punto 6.
Funciones. Inciso a) Elaborar, ejecutar, monitorear, evaluar la politica y el plan estratégico de la
Universidad y sugerir modrﬁcaclones

" '._'s;:"'

1.3. Respcmsah!iag ygﬂllembﬁﬁj

El Grupo PE esta integrado con 43 (cuarenta y tres) miembros titulares y 42 (cuarenta y dos)
miembros altemos, designados por la mé&xima autoridad del Rectorado y de cada Unidad
Académica de la Universidad, respectivamente, conforme a sus procedimientos internos. La
duracién del mandato de sus miembros en todos los casos coincide con el pariodo total del
Proyecto PE 20 a efecto de favorecer la continuidad 2@ ks
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Son miembros del Grupo PE: a) Catorce (14) miembros titulares y trece (13) miembros alternos
de la Comisién de Evaluacién y Seguimiento de la Politica y del Plan Estratégico de la
Universidad Nacional de Asuncién, establecida por Resolucién N° 0373-00-2013 del Consejo
Superior Universitario de fecha 7 de agosto de 2013. b) Dos (2) miembros titulares y dos (2)
miembros alternos designados por cada Facultad de la Universidad, ¢) Un (1) miembro titular y
un (1) miembro alterno designados por cada Instituto componente del Rectorado de la
Universidad. d) Dos (2) miembros titulares y dos (2) miembros alternos designados por el
Rectorado de la Universidad.

CAPITULO 2 - PLAN EST

_,_‘_:-“" _"'-a T
21. LaVisién para 120,1!6:@3 *ﬁ': XAl ‘F E I’«J "‘lA S "-‘a\_;?l_ _r?ﬁ';*%
"" ol iE K3 i' T e .

La UNA se cqnso@% una-'npmunid }.edupat éf'alfgm%é”q!ntegrada y sinérgica,
conshtuyénd éf_;;pmo p ri'xgpaﬁ ?rpr} acio_ ptem pnal por su excelencia
academica ﬂpro_q IOmvﬁi i tecnological ]an ag CIaS’ 1a \artes, en la cultura
y en los dgporte Epgﬁ;ﬁa ’fnnovadﬁra corhprdme ﬂausgiciedad eficiente y

transparenfe en 5’:1 gég ;5th omotora d?i desar 1 sbstedfble llﬁ

, ir*{:"?g ! ]e h‘ivl -" ‘ﬂ:} Ly

V F B ’{ L 1 I

22. LaMisién ‘“?P! 2

,|
F fesipnal i}
Foma g '.é;;ﬁ;p,b Jf ga‘t.{ tf

éticos, espiritu

tq uir a la basqueda
permanent l'de Iawerd& Ia@i‘a\ac atbn.d ﬁp ien 8 cientlfico — tecnolégico,
y fortalecer,:styp F3 smpe!nagxong | inte maei en vﬁé‘ o del desarrollo
sostenible de.ig.sdcf"@da P tILavé"s q‘? la_ed ﬁ én i esﬂgggfény xtensién,

“\“ J f“lﬂ" “".\.‘:_‘.h!-:‘ J‘-1 4

23. LasLlineas Estragég qé

81 T ‘:'ﬁ!':'—" __5_4___1_._

_ _@&Tmyﬁa ,a&r ﬁ: aitamente integrada vy
sinérgica, para el siguibiite J{Lﬁgggxenloﬁ[ﬂnwersid'ad ﬁnfé cinco lineas estratégicas: 1)
Innovacién en la Gestion ciona Z)_Ex@kancia Académica; 3) Liderazgo en
Investigacién, Desarrollo e Innova T, 4) Relacionamiento con la Sociedad
promoviendo el Desarrollo Sostenible y 5) Eficiencia Administrativa y Flnanc¢iera.

1. La Innovacién en la Gestién Institucional implica un proceso de cambio institucional
orientado a conceptualizar, estudiar, desarrollar y divulgar las invocaciones en el
desarrollo institucional. Se trata de un proceso focalizado en tres areas de
actuacion: la racionalizacién administrativa, la optimizacién tecnolégica-educativa y
la innovacibn en el &mbito social. La innovacién apunta a la gestién del
conocimiento como factor clave en toda actividad productiva humana, asumido
como esfuerzos colectivos, sistematizados, generalizados y estandarizados que
incluyen procesos de integracion, adaptacion, mej iento y adecuacién a las

nuev%
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La Excelencia Académica: remite a la Universidad a una de sus tres funciones
principales, es decir, la educacién. La educacién que debe ser impulsada en el
contexto de la autonomfa institucional, de la libertad académica estructurada bajo
criterios interdisciplinarios, de la promocién del pensamiento critico, de tal modo a
contribuir a la formacién de ciudadanos comprometidos con los principios
universalmente aceptados, dispuestos a la defensa de los derechos humanos, de
los derechos laborales, de un ambiente sostenlble y de iniciativas que propicien la
reduccion de la corrupcién,ﬁ- s
El Liderazgo en Invggtl“gag “Qe@nﬁu‘o nﬁmcldn (1+D+l) reconocida como el
proceso dinaAmigo=g N%Ifeflﬂ:&rma ién de," falento humano de alto nivel,
orientado a bgpdgm GI6H A e}slprob,jgma 6gic"b§«y cientificos de tal modo a
realizar una-fr:oritribgstc‘ﬁ”mI qjlcu ﬁc1becon6m1co de! pals y la

region, A4 s Tt o ATz )

Relaclon?fpl Ech’cﬁh zq Sqaeﬂ romovi FH h"p%ﬁaﬁdﬂg,SOSt&ﬂlb]& propone
cambi ﬁ i i i&c ng Y }gs tominidades, ciudades,
region r;led Pgs L%’ltravésde Ié, im l_emennaplén deﬁxb 0s de parhcipacxén
c:uuc:i:elqanas ?ung Hygdatoria ‘al tribajo mah icamynggdo yising rgico con todos los
actorgs.dg Ja s 'fedaﬁ a relacién fé'la Universidad n |a1 jédad se focaliza en

la dedlarat Ién Eia 2 o ferencia_ Mundlal dgf EduQa o 2009 crganizada
porl UN SC@' qua_, aﬁrma “La gmcada p ﬁ;_Srbpd Io _ “8¥idlencias de que Ia

"“a

educHci6n gupe or,ylg’nnvﬂjga 6h contn cibhide la pobreza, el

sosterinm:eﬁ o d q§sa|£) d;!_f‘ uhaoia{el q ro déiobje os de desarrollo
mtern%;i:lonz-ifmen A neldy rdo Ios,e eb ehggs d@l mlleH:o y la educacién

toqq;'@L@ a daﬁé Ia édug:a on’ berfa reﬂe ¥ estas realidades’,
ste nuey Iac‘i qa le .Lsoc!ed i rrollar  précticas
académi § oo?r E;S’F lten n 2 movilizacidn de la
cludadanla&. qda cons scion id E e ap en_ﬂ afe que contribuyen al
desarrolio sost%z& 'fa. pgz, ql 5 y gaeﬁ'adlcacibn de la pobreza
y extrema pobrézat F G _w__a__

La Eficiencia Admln!gg‘;;ﬁyqjy Figgpfiega debe asarse en un modelo de gestién
dinamico y agil, ofdante _éoh -uma.-esFUctura administrativa flexible, que
responda a las demandas iterEas v y externas, respetando el principio de
centralizacion normativa y descentralizacién operativa, que provea un sistema
integrado de informaci6n de la gestién académica, de investigacién y extensitn, que
suministre informacién actualizada y confiable para la torna de decisiones en los
niveles estratégicos y operativos. La Gestién eficiente debe crear las condiciones
propicias para la obtencién de fuentes alternativas que permitan formular, aprobar y
gestionar proyectos de expansion para la mejora de la infraestructura fisica ¥
tecnolbgica, las becas y el financiamiento de estudios para estudiantes, graduados,
docentes e investigadores. La Gestion eficiente requiere de autonomia como
requisito necesario para cumplir la misi6n institucional a través de la calidad, la

reIeana y la transparencia y la respo idad social.
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24. Los Objetivos Estratégicos y los indicadores de gestién
DIMENSION RESULTADOS

1.1 Potenciar la visibilidad y el impacto de los servicios de la UNA.

Descripcién:  Orlentar la gestién de la institucion hacia un sistema integral
que permita dar visibilidad a los logros de la Universidad y
que rorueva. oferta de conocimientos y servicios

lnd:cadoresf e@ﬁjj‘é_ﬂ? quos al érea de comunicaciones

:del:presupuesto proveniente de

d‘f,.»-'f;;% 1;’::; ’ : 7ot g@%%%%ﬁ ¥ Numero de serviclos

L o N K W
:i}f‘%“z;’;; 2 “' o H-?IT“" -H%:’j‘] x':ﬁi
1,2 E Fé T[hgu blé y. ervicios.
Peerp Iénl,, tidh de'lg instifycion especializada

ey 4 'Bl‘ecery' estiojar‘cgn venios ‘$phréBlenes y servicios.
fl@%ﬁtdo ) ‘;’;LN!:lriéro de: fur?c!onanéh en ' a, & ﬁ-dea lconvenios de la
‘ii ” !* : Aﬂ,{-‘ rlyersidad iNumero ﬂeo qnl%?cior{ﬁle

utilizan bienes y

Iclos ofr idos pon}’a Ul;! versidad
%

lgLa freqursos de 5 i
T &é‘ rn‘di clf:p%J de ifécursos humanos

fo_ ma eﬁciepté
@e b i+£stabl

4 polit

vﬁS_pﬂcl lizados en:la, t[& if
ftcdjgadbres*'- ,;Numarq |gel Ffunc;gﬁa y,‘?'selew%ﬁos en base a
1 e %,v&é ipgtenicias | i concd _qq o a los cargos
o %tk anm;n ,, -y | Numero gpeﬁ fidagles académicas con
&”,,1‘ \Hsiste : @L‘a&talg__}] E@* : rid implementados

14 Mon e g WM‘;
Descripcién: lecer [Una- 151$z$g§peciahzada en la aplicacién del
n eva:astagf%_ﬁg'&:ﬂﬁwersldad

Indicadores:  Numero de actores universitarios componentes de la
comisién, Porcentaje de participacién de los tres estamentos
en la comisién y Namero anual de actividades realizadas por
la comisién,

1.5 Aumentar la calidad y la transparencia en la gestidn.

Descripcién:  Estructurar un plan de capacitacién sobre estrategias de
comunicacién, como vehiculo para la comprensién de los
modos de comunicacidn, la transparencia, las pautas

culturgles, procesos orylonales y la imagen de la
idad.
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Indicadores:  NGmero de unidades académicas participantes de jornadas
de capacitacién, Numero de personas participantes de
jomadas de capacitacién en transparencia, comunicacién e
informacién.

1.6 Impulsar la Innovacién y Internacionalizacién.
Descripcién:  Formalizar convenios de cooperacién para el financiamiento
e Ias 8 jggdes relacionadas a la Innovacién e
rﬁ.versldad
Indicadores f,..rP’ riiéjel @ ,%eéupg‘égtg proveniente de fuentes
con .leyiles de cooperacién (firmados
jeq:l?taﬂ? _)_{tharp 'htuﬁiqq;:es u organizaciones que
i@r_emmec 18 Unjiérsidad,

Eﬁ é s s,a !as; g@gidé&%«d;}a-swedad y acorde a
ge mér

dwv ", g.aﬂ i
Lograr—el” a nto !de* cé]i e los programas
.3!_‘ démioos ue Ia U ofiety a ,-‘ socjedad, de manera
,_Ju.ﬁ’: rtuna; dando respugstas:a lay expeotat .synecesidades
‘f;fd \entomo. Eainnovacg currfcu ry tlog:ca
J

gglin ll convocatoria de

ANE&ES tmero-d bevog rrera hahl itadas y Numero

,,Iii dém rr[_l.ilbsrem'.v«a'adécl:sj,;.r%;r i'éf o

Numero de] carréras; acrédifa

'—'L e jebtuy 't 1
unq foynagién s paﬁetide

!'(-.eJI 5 ﬂn’w«.

u
r ad sgnr?s—\» la generacién de
,%\‘ﬁkmﬁ ! tol majﬁ%‘ te_ st efiiﬁp'fulado la formacion y

o Bctuali J"'Tﬁﬁ'cm’ﬁnu dado
#mumerl?-@_dgceme@“ "n‘ﬁpc%gmmas de formacién docente
:'—u.con ildos rf’mﬁﬂ e~docentes con programas de
Wia.-contluidos, Porcentaje de docentes
nombrades por concursos de cétedras y Porcentaje de
docentes con evaluaciones de desempefio satisfactorias.

éi'ﬁi'!de la actualizacién

Indlcador

2.3. Aumentar la oferta de formacion confinua.

Descripcién:  Afianzar los sistemas que estimulan la formacién continua de
docentes, investigadores y egresados a través de cursos de
actualizacién y perfeccionamiento, que eleven la calidad de
su desempefio y el logro de resultados eficientes.

Indicadores:  NUmero de docentes becados con programas de formacion,
Nomero de docentes promocionados en base a
competencias, Nimero _ de docentes  evaluados

micamente, Porce e docentes incorporados por
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medio de concursos de cdtedra, Nimero de docentes e
investigadores de medio tiempo, Numero de docentes e
investigadores de tiempo completo y Nimero de egresados
gue participan en programas de formacion.

2.4. Impulsar la innovacién pedagbgica.

Descripcibn:  Fomentar la incorporacion de criterios y mecanismos que
penn _:enevar.c.y, flexibilizar las estructuras curriculares,
YO se producen en [a sociedad y en
H? it s §upg an..cambios en los paradigmas

ocimiento,
n;%‘,"u,-l}lﬂmero de [aboratorios
Inidades Académicas que

lndlcgqar%sﬁ N’ﬁmqm1 ’i‘.i

o " % , g g 0 ﬂéd% Pedagogico y Numero de
£ f@d iggﬁips en el desarrollo y
" ’ “';;1{" ap mc mde.l e-les i

[:r" I"t' !I- agt ! *i" ﬁ ,ul

.%;‘33 qdﬁldaph'llneas de i investlgq lé wqtf li‘ 'ﬂ{an de manera
s $lgntﬂca’tﬁza ¢on el desal%llo de I Socledad T

.& Des{:ripcﬁn séiaDary respuesftas a 1a§f dem nd pr,&emﬂwtes del entorno

i _ ,“-' ‘ vés de-p mas d lnv_' tigagion aplicados en
y I'Eiz %\1 gctores:;jigd . exi Wﬁm Idaq,de bortar soluciones

!lyi!‘ ) edncretas; en concordahglé ¢ ejes'es tégicos nacionales
W, @‘j‘mﬁ. !e iﬁte(ﬁ_ae!i ggpp{ fuent 5 pédﬁerﬁ de financiamiento
t' .-.— o r",a
lndioadogés :34\1 méro; qe:pﬁné‘s Y fon],!éhto /9 éﬁ%tghgacién Namero de
';fﬂﬁf ogmmag.*'*t?e inye aclénff G"H mero de trabajos de
'««":;Hﬁﬁ’a f&investfggc i cagos _,‘an y#indexados, Numero de

égnennlqnes ;bpreﬁﬁlpg._-j:e‘éfﬁ' dgs por trabajos de investigacion,
T"Fnié" nta ‘“‘a}fématlvos obtenidos para la

acién dy&devatentes de invencién.

3.2. Desarroliar un 31stema de (I+D+l) fundamentado en el capital clentifico y

cultural de la UNA.

Descripcién:  Ampliar la base de investigadores a tiempo completo e
impulsar la formacién de cientificos jévenes, buscando
fuentes alternativas de financiamiento y becas de
investigacion.

Indicadores:  Numero de grupos de investigacion, Numero de contratos de
licencia de propiedad intelectual, Numeros de fondos
obtenldos para la investigacién, Nimeros de becas para la

Vi cién, NUmero de Unidades é&micas con lineas
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de investigacién establecidas, NGimeros de contratos para la
investigacién y NOmeros de movilidades para ia investigacion,

3.3. Aumentar el grado de Internacionalizacién de las actividades de (1+D+i).

Descripcién:  Promover los procesos de integracién regional y global y
crear espacios para el didlogo y la cooperacién entre
docentes, mvestigadores estudiantes e Instituciones de

Eggcaeim_
Indicadores: _sNf IL eE:“ pfgkgg\lt?mﬁteszﬁn redes regionales o globales
"r" I?Qp & g&*% parhclpaclones en redes

fegﬁrf?%ﬁ 29t 9

,&,,

44y ca”* i ?1 wé’m{mﬁagg Fantribuyan al desarrollo
ﬁ’lhe marién? n \ﬁmﬁn '"de problemas de la

il

‘eh“ e Y
; I I ] dé‘ a'*é}:tear:‘é[l]rrfg l“pmversrtaﬁa que
nfi nbbhtrlbuyan ah desarrol Tg_g itura la educacién
= “fiﬂc@ya:a sfliucion de@ -. 2 ledad.
n , ﬁ,,-N mero de rograrnag: de e n on taria, NGmero de
: I 1dbcentes asignados a actividad de éﬁ i6n universitaria,
=1} = Namero de alumnosg }als qa dsla ag es de extension

dhwersitan ~Ntmero d ﬁ;prﬁp iza nesjibeneficiadas con

|
!’.i‘g . ";i':::"! x{li'i::!:% proyectos| Jté’glaextir:sié %fon?é&% ifle  Comunidades

’Q.,%,?;, ) Aprendrzaj

=
gl Il do

o
)

A ;ﬁ”"‘l‘.l' 4 ! . %’q%w
4.2%@3}?@@ «i(ela mhia jdad cBf i gaciedad civi, con las
: eséwl af y log i ;:%1

l’ m vy
Dascrfp%;ﬁr "‘*Bg_s;arrcﬂa os egoo én"i’con los distintos agentes
g ﬁpe‘faﬁa_—.—_g,- qculwr-ales"“?:(phb "Mprivados organizaciones
”"“"*s y empr nales‘) Vs
Indicadores: "’Numg\_:j;g(p yertos-en-dosarrollo y Nimero de acuerdos y
convenios o dasarrollo especlfico.

5.1. Mejorar los sistemas de gestién interna para la toma de decisiones.

Descripcién:  Consolidar un sistema integrado de informacion de la gestidn
académica, de investigacién y extension, que provea
informacién actualizada y confiable para la toma de
decisiones en los niveles estratégicos y operativos.

Indicadores:  Nmero de campafias de visibilidad de la oferta (académica,
investigacion, extension y servicios) de la UNA, Nimero de

boletines electrénicos via em Numero de presencias en
Eadioze comunicacion.
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5.2. Promover el acceso a fuentes alternativas de financlamiento nacional e
internacional.

Descripcién:  Formalizar convenios de cooperacion para el financiamiento
de las actividades relacionadas a los fines de la Universidad.

Indicadores:  Porcentaje del presupuesto proveniente de fuentes

alternativas, Numero de Proyectos de expansnén de

infraestructura edilicia presentados, Ntmero de convenios de

dos y ejecutados) y Numero de

W
giﬁn%@ ﬁ;ﬁgpga que asignaron recursos a la
Ty %,

!"‘5“5_

yﬁ’“ .—,op} iones administrativas/
£0 ejﬁéﬁd{glén de cuentas.
trateglas de gestion,
rendj q cuentas, procesos
naﬁ  positiva la imagen

qé I is p i ri:ntes de jomadas
et 0 #:fén Ny erq'-” ) persg Iparticipantes de
=< ! s‘ : ‘jprqadas der capaotbag &n eh:co um T:'i r!'e informacion y
b f ;réium_ero de,!’omadas qe;e? ac:taé an. ]
| 1, H»«P-‘-'rﬂ--l_.;::"_.—cz1 i 3 I
i 4"&] r%’b. ‘rugcu?bsihu st y aterlalg!'! ﬁégf‘}ém la autarquia y
[ ci T2 0f er§jda

, '” Ma’s:ttenébel'compfbmiso !émra ﬁnahﬁ% n adecuada para la
e,‘k:l - gi % %npacép “l en }Dgzpaﬁo Y 111‘4 correcta gestion del

Indrca‘&Q&a Jf Pm;penta E —de funtlo _parf T8 lél‘élonados en base a

aare

POE=TOA gf‘ e acceso a los cargos
*-».;*-;%i iﬁl umem-'ﬁ?é‘e unidades académicas con
ﬁ’:llénto humano implementados.
DIMENSION GRUPOS DE INTERES

DGl 1 Fomentar la excelencia de los graduados de la Universidad.

Descripcién:  Propiciar niveles de excelencia en el proceso de aprendizaje
del estudiante con el fin de mejorar el nivel profestona[ de los
egresados, garantizando las condiciones propicias para una
correcta formacion continua de los mismos por medio de
propuestas de cursos de Postgrados.

Indicadores:  Porcentaje de insercién de laboral de los graduados,

@?e de titulacién de carreras;Fiempo promedio de
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permanencia en la carrera, Grado de satisfaccion de los
egresados, Grado de satisfaccién de empleadores, Nimero
de postitulos y posigrados desarrollados y Nomeros de
egresados con postitulos y postgrados concluidos.

DGl 2 Fomentar la excelencia de los docentes de la Universidad,
Descripciér.  Crear las condiciones necesarias para la generacién de
conocmmtefse‘ﬁalmegte atil, estimulando la formacién y
aufépip@bﬁgh &aocentes
de-decenfes fé‘g_rgmas de formacién docente
ogpﬂ" dos. £ Pores ﬁz;n_ @o%emes con programas de
, é it area eSpecif esempefio, Numero de

o gramas.dé fornjaciofticontinua en los Gitimos

Ay 2 93,_.[5’ Pntajecde,do tél;% rﬁm};{os por concurses de

,‘, ;- J‘? ; cat drqs; ;pﬁ!_?:éljg:i ocen éodn evaluaciones de

f.” %.i':" A que pefio--, sfactorfa"s, *:,"- g de docentes
g

I /. ﬂaspalafonados con evil a,&lonéq sa fas y Namero de

i[.m.,mﬂ[ 'l[ 7 "ﬂocehtes Jque coerd anmyfor pa ﬂ 1 actividades de

R T T -axlension q versitaﬁaJ PR

L[ ==t ‘ .HT Wﬁa il

“B"EIQFO 'f'mtaqlra gxcelen ade Ios lpv ti dp s d |Ia Ul;l ersidad.

! Desdjipcl T gpnsoiidahllnem del'iny! n rtine tes que permitan
AL Pridtctr corﬁt]miento ndamentado en
b .;g';"-."k !"-a, | r%gi‘é?las 1 v lg‘% sica y aplicada que
W, N —grup6s - ‘del estiacién’ conformados por
L ""-,c? Bﬂll ,n,\g tes y po

lndlcadqgé}% NGitiero. de tiabajostde inv gyﬁa ﬁg’ ‘Ntimero de proyectos

ﬁ‘deﬁinvesﬁ”gﬁalé'ﬁ Tesrrolls o,v. edes de Investigacién y

1‘"‘3 fﬁlumeTcEALdocaﬁﬁs, 413_\1 adores  involucradas en
"-‘*-agfoxel;tos lnvagacion i Ve

ﬁ_ P
DGI 4 Aumentar el grado d& satis sfaccion de los estudiantes de la Universidad.
Descripciébn:  Responder al compromiso ineludible de formar el talento
humano que requiere el pals y la region, fundamentado en
procesos de investigacién, una formacién integral rigurosa,
pertinente y de alto nivel en las distintas competencias

especificas y genéricas.
Indicadores:  Grado de Satisfaccién del estudiante relacionado al nivel
académico, Grado de Satisfacgin del estudiante relacionado

ala in@estmctura de la Unive
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DGI 5 Fortalecer la relacién con los medios de cormunicacion.

Descripcién:  Estructurar un plan de capacitacién sobre estrategias de
comunicacién focalizada en fortalecer la relacién con los
medios de comunicacién, como vehlculo para la comprensién
de los modos de comunicacién, las pautas culturales,
procesos organizacicnales y la imagen de la Universidad.

Indicadores: Numero de unidades académicas participantes de jornadas
de capaeitacita .| Numero de personas participantes de

q& n comunicacién e informacién,
;;-rr da“*s de aacrtacién en comunicacion e
tﬁa%académlcas participantes

nqaj'f% Fo "’Téé:e%;[relgelon ;’. ?{‘ s S8 il

‘;é"séri;‘gféri:"“‘ ’pc':i? nsoildar | oglra{z Lt g?:s distintos agentes
Iy ‘in.'::' ___:;{é .5 Bpres .gch gzmcqa posibilidades de
o Lol & ‘:i;ébﬁtnbucién njutua‘en el désarkt i q itucional.

fnﬁi dor ;,;,N r’nérod'e aﬁmerdo“s'fo' iz l idr empresarial.

For{a[‘u i r | 1 felacion #e la Univérsidat
a8 pc n Bsarroﬂar ackerdos deﬂc?q ohaci
Hales-

Jactc“eajdﬁ'l la sociedad.

in c{i El'asl distintos agentes

1 iturales 3

_ pubit fiva
i[ndleqdoré% Nu erp rt; i eetog en@?d%yj dgi:saj‘;ollo y Nimero de
u,:ii,“ ., b Q.gqus ,cﬁol ehlosd%é_&et?p ec.l _g;%]o

48 el,‘ laciong eﬂfo leod o nes nacionales e
Dgha aib 7? 1!'"- g ""'%gib

Deséfigaion »mgon?'éll | ’ _So0p j@n con organizaciones
{\&‘}r iiubjlcas yIp gdasi,‘.-ggmvec ndo las posibilidades de
U mﬁumma‘u?%zp

n!'-r

Indicadores: g 55~ formalizados con Organizaciones
nac;onales Numero de acuerdos formalizados con
Organizaciones intemnacionales y NoOmero de acuerdos
formalizados con gremios y asociaciones de profesionales

universitarios.

DGI 9 Consolidar e} relacionamiento con el gobierno central, con gobiernos

departamentales y lccales.

Descripeion:  Profundizar e! vinculo entre el Estado y la Universidad, por
medio de acciones concretas, que reflejen el I:derazgo en
procesos de innovacidn, campies tecnolégicos y formacion en
recursos humanos altamenté galificados que la Universidad

ﬁanﬁmn
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Indicadores:  Numero de acuerdos formalizados con el Gobierno Nacional,
Nomero de acuerdos formalizados con Gobernaciones ¥
Numero de acuerdos formalizados con Municipios.

DGl 10 Consolidar una politica de talento humano para los funcionarios de la
UNA.

Descripcion: Fortalecer los programas de formacién a los funcionarios de

ad—zsqae. permitan la mejora dsl clima
;—;orgggtgacigta&hﬁeﬂtfa&de pertenencia de la institucién,

lndicadoigs"-' i og/as “participantes en cursos de

ftaciop, rMe?wdg ﬁ&iaﬁaﬁoslas que participan en

Vid o, g li')piversidad y Nivel de

- F"'%’i‘\ ot

g

- 'safTaeadn db
e e
g@%@ma o

i TR L ]
ﬁ,l E:T;"SIOT} 2 ' »~}’w i:':gﬁ ﬁ%
J!ti)xﬁr‘*gf' Cofisaiidan |uh _pe rgma &e fforft if v 'i ; de docentes e
imdioadredl | | o £ Py o de
] 1 B I 159
gl Des I'ipcl .I.r"""{ i nzarlos lstemas ﬂﬁ eréjm 7 | ';. 1 cidn continua del
a0 *.a,pérgonal docente Y anﬁﬂgq ion @ de cursos de
” iﬁi“ | ‘f, - alizacioh y perfqpc}o{iamiqn . qut elqﬁ la calidad de
A ',l!, 1‘14.' j desen:;in Lagro,ds. tasy tado r:ﬁntes
Indit é| | I:ner!}t 'ntes &wu as de formacion,
*1. J ero. icle d mmoclona S en base a
Ly .Eﬁ:f ’k%ai-.petéhcia?“oﬁeﬂmer‘c}}f dQs "@?:gntes evaluados
s tcah'igqta Eaje dﬁes incorporados por
’\a ﬁfﬁ‘ % El' gg mero de docentes e
. g nvgstigp o*rgs— digs? e Numero de docentes
m‘*«u% ;fnms‘tfgadoras,d?ﬁemﬁ%d%o
e e
DP2 Fortalece%]%sp“a@_@a@ﬁajas_tsfemau:aclén publicacién y difusién de
la produccién universitaria;

Descripcién:  Consolidar un modelo de comunicacién institucional
socialmente responsable, que asegure una correcta rendicién
de cuentas y una apropiada difusién de produccién
universitaria,

Indicadores:  Numera de publicaciones realizadas anualmente, Nimero de
apariciones y publicaciones en medios de comunicacién y
Nimero de actualizaciones realizadas en los sitios Web de

W Académicas. %
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DP 3 Establecer un programa para gestionar la relacién con estudiantes y

egresados,

Descripcién:  Fortalecer acciones que aumenten la vinculacién del
estudiante con la Universidad por medio del desarrollo
educativo, social, cultural, deportivo y de bienestar estudianti]
en la UNA, y al mismo tiempo, consoclidar el sistema de
seguimiento a los graduados para generar el sentido de

Indlcadores _ pits F"graduados Porcentaje de graduados
=Numer de g Esaestudlantes Porcentaje
o umero de actividades
; %Po;centaje de Unidades

igh dg las encuestas en su

e, piogtamas de movilidad y
“Ntnherp, de” Bp%\fefli?os con Camaras y
i Asqcnacienes Hdexp fes‘i’enale& Y T .ide estudiantes y
S ¢ ficiad £ lidad y b
_“ ;".i“:k. iy { ,I’ 5 ,qi‘aﬂuadcs be eficia os1po proq;amq? ovn ad y becas.
P

> ¢ID rrelrarelmpleme rplane:? de tgment a l@e%‘ngactén
pcign; -w phar Ia ase ~de Invesgga gres po completo e
[’1 VB ~impulsar I3 fonnac[gqi.dén “clantificds jo enes, buscando

A ﬁ&'; ,“foentés““‘alterrﬁthtas i ﬁq nciaﬁlentg y becas de

WO ,mveétl acitinJ’uLo\s b v"“ |

i d;ggd‘g,res'g Nimero.delg *dﬁ five: acio ;’? ro de contratos de
n,(::l" p {a:’% '%L ncjdde prop g”mtel n'm:ar a*de fondos obtenidos

nvestigacio Nm-'nero Dbeﬁg ara la investigacion,
"».':;h @;?% Nu?'nb:l!q_,i _Aévdé Ieﬁﬁ g;f neas de mvest?gacmn

"'7,% éx S; de‘f 51 5 ara la investigacion y
nd Numemﬂe.rﬁh_gggda&es@a[ est:gamén
.."'-:.k_ { i ].-: 11 IL 4“,__55;‘"
DP5 Foﬂalece%aﬁ@m : Pa._*la.ittﬂw{ i6n pedagégica.

Descripcién: Fomentar‘l’a"lﬁorporacién de criterios y mecanismos que
permitan renovar y flexibilizar las estructuras curriculares,
asumiendo los cambios que se producen en la sociedad y en
las tecnologlas que suponen cambios en los paradigmas
educativos propios de la era del conecimiento.

Indicadores:  Numero de nuevos laboratorios, Ntmero de laboratorios
modemnizados y Nimero de Unidades Académicas que

Wn criterios de innovacion 769[09
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Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/2018) |
Resolucién N° 04-00-2018

DP 6 Impulsar la departamentalizacion para aumentar el grado de integracién

y complementargidad,

Descripcién:  Fortalecer acciones que propicien la reorganizacion
administrativa y académica en las Unidades Académicas de
la UNA, basadas en la departamentalizacién,

Indicadores:  Numero de carreras estructuradas en base a la

departamentalizac:én
DP7 Fortalece‘f;la-ﬁf“'eftg:j‘ i < ajesociedad.
Descﬁpcdgn:*‘" ﬂé*'tis @sti e-ﬂa ittiején hacia un sistema integral
@ 8,94 pepita promiovet”| oLerta de conocimientos y
‘Eiz "’§en[1ﬁt"' mdos!pdr Ia““ﬁ
|nd;ead§‘;e&r - ,98’ i u Qs'to"' nte de la oferta de

. , Viol Sqmcios prestados.
o f}_— “"i-“ ; J 4$ vm- B, a(‘\a
,bgr ‘_B‘ir!’{:ogcr gr redes~orie tad Ia Ja,ﬂca ac ézrdél.recursos para la
,, )

| {Dest 'Fmi@hf 154 phar Jsis J? relacion?é qq“;};’ rgan ﬁes de cardcter
Teefl N Wredional, “ngcional ° ntpj‘haci nal Hfendigntes a general
[ %= i I‘ '“r, §olyciones fectwas susﬁ quitadb&y|| necesidades de
=11y I+ jecursos pafaeflog ldﬂ ,
i ﬂobs‘ Npm ode_redésqna (L poytrfform das y Ntmero de
eﬂ?slb g acﬁnaleg de _ﬁo orm : @'
) IR Wi *? "y
gppbf;ganoﬁp Hzadobﬁaé lag gat& ';n:le fondos.
bl ef 4 n_lb[q% & fon cTé e recursos humanos
llzadq a B entacién de proyectos.

Indlcad resgf” ?‘Ngmeroi “He‘pr‘egen ion y“la captacién de fondos
.g 5 ac’.'it:nIﬂTzsllci@a,sg,,—ISIJ.|mem.ﬂﬁ:e r?éap? ones para la captacién de
T lﬁmmt@ gggales, LENJJ{:?F&ro de presentaciones para la
n_de' s=piiblicos y Nimero de presentaciones
para la captacion de fondos privados.

DP 10 Consolidar un sistema de gestién del Talento Hurnano.

Descripcion:  Mantener el compromiso de la financiacién adecuada para la
formacién de talento humano y para una correcta gestién del
conocimiento.

Indicadores:  Porcentaje de funcionarios selecclonados en base a
competencias por concursos de acceso a los cargos
administrativos y NOmero de Unidades Académicas con

%@sﬁm de talento W implermentados.
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DP 11 Consolidar el sistema de gestion de comunicacion institucional interna
y extemna.

Descripcién:  Consolidar un sistema integrado de informacién de la gestién
académica, de investigacién y extensién que provea
informacion actualizada y confiable para la toma de
decisiones en los niveles estratégicos y operativos.

Indicadores:  Numero de campaﬁas de visibilidad de la oferta (académica,
Inv ;!ign_y servicios) de la UNA, Namero de

3 w}@maﬂ y Ndmero de presencias en
A " yediog B £ %,

DP 127Egt tcué;ui-a? ; glgi}“*zaﬁé rl%construcmén de redes,
acygrdge yall”a T ' f“i’%‘m“’“ Z &g

una ccﬁﬁfqe recursos humanos
los institucionales.

orado, Nimero de
démlcas y Nimero

mvalente definida

blgcar

CE“*"

;‘zf:“’“m e gfé F' i ra%f’on

‘l',?‘ 3 Iiia
Jn lcagjoreq I’NUme dep rs aaslgnad erﬁel
ook 4tpeEqnas asi Fadas o Ias,l.’mdtadﬁ‘]

~+de] Unidad cadéml

i it bital la vincuiaclén lnteHnstﬁ;ao l
mmlqlnsl#n XPFENDIZAJ -—YCONF}?!H‘::E],“ s !Lﬁ‘.‘

i“ DAyé 1 Aﬁmep rtel ento en ef J.lso %Jevﬁé f’ecﬂbloglas
1 Des! ,g;rdHr ai‘e[ au | n rejéclon,éda a la integracion
f‘v; dé.las:innova ‘ho"lag cas Qﬂ"”gl ntexto tradicional de

i.i']
1! ‘Eﬂ “4 ogan 6
Indi da?eé.*;} q“ de." ia '*“"”'Ac?ﬁy
mcomlm
l%‘"\.;a,q_ é,:‘ euninnés ,sobré'a _NUeva; *"“‘16 oglas realizadas entre
e, r@; éﬁfa'mm—lasw d Académicas y Nimero de

éf' as ddG E_aapwciéﬁaﬁ" uevas tecnologlas.
'“-!__u_z_.._..,

con sistemas de
éntados, Nimero de

DAyC 2 Crear la cultura de comunicacién e informacion.

Descripcién:  Estructurar un plan de capacitacién sobre estrategias de
comunicacién, como vehiculo para la comprension de los
modos de comunicacién, las pautas culturales, procesos
organizacionales y la imagen de la Universidad.

Indicadores:  Numero de Unidades Académicas participantes de jornadas

de capacitacion, NUmero de personas participantes de
jornadas de capacitacién en comunicacién e informacién,
Numero de jornadas de capacitacibn en comunicacién e

informacién y Nume?nldades Académicas participantes

Pégina 111 de 113




Universidad Nacional de Asuncion

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
wWww.una.py
C. Elect.: sgeneral@rac.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585548
CP: 2160, San Lorenzo - Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo ~ Paraguay

Acta N° 3 (A.S. N° 3/28/11/201 8)
Resolucidn N° 04-00-2018

. (28)

DAyC 3 Fomentar una cultura de desarrollo del Talento Humano basado en

méritos y aptitudes.

Descripcion:  Fortalecer los programas de formacién a los funcionarios de
la  Universidad, que permitan la mejora del clima
organizacional y del sentido de pertenencia de la institucién.

Indicadores:  Porcentaje de funcionarios seleccionados en base a
competencias por concursos de acceso a los cargos

aCMM%ﬁnme;o de Unidades Académicas con
-Sistomas ‘ dean{ajento humano implementados,
fﬁ‘r" ﬁwg%rﬁézi g;txcnpantes en cursos de
- P pﬁ-

.. i TDIGR cléparios que participan en
M _‘f& rlgii’ Sgiversidad ¥y Nivel de
dr los fnc haﬁasw

tr;’;f

pbﬁ ._enr, 15 ﬁstfucclén de redes.
rﬁa i dah, fo éﬁ% sobre habilidaes

{ » mo gul*T;déa loél ca :osl;cuitura[es de la
I Uclon CT al‘ i !

!
l Ty l i . q v 51! 4 ‘
| Ingii i,_do f'l‘sz_r ' '-.:ln’ mero -de 'nidades &é&l ils pé E: tes de jornadas
| rq_!*fl i e iar@g, parficipantes de
u ro

)e jomadas de
P w.‘j,f n'

N ;
r EHeN Iturqg de! t{a‘ﬁd‘ib%le lpcipll f&: terdepartamental
és rg;{élgn ""*-"'r:.EstabIeéeu‘un prodraia, d nc cia"c; sobre el concepto

i Sy x Ee! !trfgiajb tard afio artamental, como el
af',, ﬁ ,a . ambito:-dond 1 Lgaﬁ_scu’rre I,a. ;infversltana fuente de

.ﬁﬂg ﬁbeﬂoclmi'nt@"‘gps anza‘iﬂ %ﬁﬂexién disciplinaria e
lndlcadores S My [o deg:ﬂgnes ,representantes de las Unidades

Académica ornadas de concienciacién.

DAyC 6 Fomentar la cultura de investigacién.

Descripcién:  Establecer un programa de concienciacién sobre Ia
importancia de ia investigacion cientifica y tecnoldgica en la
comunidad educativa de la Universidad.

Indicadores: Numero de jornadas e concienciacién y Numero de

e las jo 8 de concienciacion.
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04-02-2018 Encomendar al Presidente de la Asamblea Prof. Ing. HECTOR AMILCAR
ROJAS SANABRIA, Vicerrector — Rector en Ejercicio de la Universidad Nacional
de Asuncién, la conformacién de la Comisién para la elaboracién del Plan
Estratégico del 2021-2025 y de las Comislones Asesoras Permanentes de la
Asamblea Universitaria,

I_ s / /
HECTGR A. ROJAS SANABRIA
ECTOR EN EJERCICIO
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