Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una,py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncién - Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo -~ Paraguay

Acta No. 25 (A.S. No. 25/20/12/2005)
Resolucion No. 524-00-2005

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION 2010"

VISTO Y CONSIDERANDO: El informe verbal del Presidente del CSU;

El Plan Estratégico 2010 presentado por el equipo de Planificacién Estratégica, creado
para gestionar el trabajo correspondiente;

La Ley No. 136/93 y el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién;

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES LEGALES, RESUELVE:

524-01-2005 Aprobar el Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Asunciéon 2010,
de acuerdo a los siguientes términos:

PLAN ESTRATEGICO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
2010

I LA VISION

La Universidad Nacional de Asuncién potenciara su liderazgo como institucion de educacién
superior, reconocida como principal referente nacional e internacional, por su excelencia
académica, proyeccién social, capacidad innovadora y eficiencia en su gestién, para ser una
activa impulsora del progreso nacional.

Serd una universidad:

o Con graduados reconocidos por sus competencias técnicas y habilidades cientificas,
actualizados permanentemente y con visién humanista de la sociedad, munidos de valores
transcendentes, conducta ética y capacidad emprendedora para contribuir al bienestar del
pueblo.

o Con docentes reconocidos por su competencia profesional, basada en la formacién
continua, espiritu investigativo, capacidad innovadora y flexible en la aplicacién de las
técnicas de aprendizaje que garantice la formacién integral de los estudiantes,
caracterizados por su honestidad, equidad y solidaridad.

a Con todas sus carreras profesionales acreditadas.

0 Con curriculos caracterizados por la pertinencia, la calidad y la flexibilidad, shtegrados
arménicamente en el sistema educativo paraguayo, constituyendo up/espacio Abierto para
el aprerdizaje de toda la vida. e
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Con una produccién cientifica caracterizada por la calidad y cantidad, con propuestas
innovadoras para el desarrollo del pais y soluciones de los problemas de la sociedad,
mediante un abordaje multi e interdisciplinario, acorde a los estandares exigidos por los
criterios cientificos actuales.

Vinculada con universidades similares de todo el mundo que permitan intercambiar
conocimientos, tecnologia, experiencias que contribuyan al desarrollo sostenible y al
mejoramiento del conjunto de la sociedad.

Con una organizacién flexible que responda a las demandas del entorno, respetando el
principio de centralizacién normativa y descentralizacién operativa, con sistemas integrados
de informacién y comunicacion utilizando tecnologia de punta.

Con autoridades democraticamente electas, personal técnico, administrativo y de servicios,
munidos de valores transcendentes y comprometidos en: trabajar en equipo, respetar a
la comunidad universitaria y a la opinién publica.

Con un financiamiento de asignaciones fijas del Tesoro Nacional y con fuentes
alternativas, para garantizar su desarrollo y crecimiento.

LA MISION

Proveer una educacién superior de calidad, estimulando el espiritu creativo y critico de
estudiantes, graduados y docentes, contribuyendo a la creacién y difusién del conocimiento, a la
generacioén de informaciéon cientifica y técnica, para coadyuvar significativamente al desarrollo
humano y al mejoramiento del conjunto de la sociedad, mediante;

1.1.

CSU/SG/mvt/bsv

La formacién integral de profesionales.

La formacidn de docentes e investigadores.

La investigacion cientifica y tecnolégica.

El fomento de las artes, de las letras y la educacion fisica.

El fomento y la difusidn de fa cultura universal y, en particular, de la nacional.
La extensidn como participacién activa en el desarrollo nacional.

Db wh =

OBJETIVOS Y ACCIONES, ESTRATEGICOS

EL ESTUDIANTE Y EL GRADUADO

Lograr un modelo de acceso a la universidad con base en cursos propedéuticos,
reconociendo el perfil del egresado de la educacién media, que ppépicie la igualdad de
oportynidades para todos los postulantes a la universidad.

N/
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2.2
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1.1.1. Disefiar un modelo de curso propedéutico estandar adecuado a las
caracteristicas de las diversas carreras y al perfil del egresado de la educacién
media.

Disponer de una politica de desarrollo educativo y bienestar estudiantil, orientado a la
reduccién de la repitencia y la desercidn.

1.2.1. Elaborar una politica de desarrollo educativo y bienestar estudiantil con base en
estudios de situacion socio economicos.

Implementar programas de formacion continua para los graduados

1.3.1. Disefar programas de postitulos y postgrados, conforme a la normativa
existente.

Desarrollar una politica y un sistema de seguimiento a los graduados.

1.4.1. Elaborar una politica y un sistema de seguimiento a los graduados para generar
el sentido de pertenencia y de vinculacién con su alma mater.

EL DOCENTE Y LA PRACTICA DOCENTE

Consolidar un programa de formacién continua de los docentes para elevar su

competencia profesional, espiritu investigativo, capacidad innovadora y flexibilidad en la

aplicacién de nuevos métodos pedagogicos.

2.1.1. Eliaborar y realizar un programa de formacién y actualizacién continua de
docentes.

Estimular las competencias docentes, consolidando un sistema de concursos
estandarizado para toda la universidad.

2.2.1. Elaborar e implementar una normativa general de concursos de catedras.
Prestigiar la calidad docente implementando un sistema de evaluacion del desempefio y
la conducta ética, que integre un escalafonamiento basado en méritos, capacidad
didactica, desempefio profesional, produccion cientifica, actividades de investigacion y
extension.

2.3.1. Elaborar un sistema de evaluacion del desempefic y genducta Cente
rado al escalafonamiento. e

§-1
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EL CURRICULO Y LAS CARRERAS

Contar con curriculos, integrados arménicamente en el sistema educativo paraguayo,
pertinentes a las necesidades de la sociedad, que propicien la formacién superior de
calidad y estimulen el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

3.1.1. Disefar curriculos renovados y actualizados para todas las carreras.

Contar con carreras pertinentes a las necesidades de la sociedad y acorde con la
demanda del mercado de trabajo.

3.2.1. Revisar la pertinencia y perfil del egresado de las carreras existentes y disefiar
nuevas carreras.

Impulsar la departamentalizacién para lograr un elevado grado de integracion vy
complementariedad, sentando las bases para el trabajo de alcance interdisciplinario, en
la docencia, la investigacion y la extension.

3.3.1. Elaborar un modelo de departamentalizaciéon general para la universidad.
3.3.2. Facilitar la movilidad de estudiantes y docentes entre facultades.

Contar con todas las carreras acreditadas de manera gradual.

3.4.1. Analizar las condiciones de acreditacidon de las carreras y planificar su
implementacion.

INVESTIGACION Y EXTENSION

Consolidar programas de investigaciéon gue contribuyan de manera significativa con el
desarrollo del pais y la regién.
4.1.1. Desarrollar planes de fomento a la investigacién (fondos, becas, contratos,
movilidad, difusion)
4.1.2. Generar programas de investigacion en sectores estratégicos.
4.1.3. Desarrollar el marco normativo que regule las actividades de investigacion,
tomando en cuenta la departamentalizacion.

Consolidar programas de extension universitaria que contribuyan al desarrollo de las
artes, la cultura, la educacion fisica y a la solucién de problemas de la sociedad.
4.2.1. Aprobary aplicar un Reglamento de |la extensién universitaria.
4.2.2. Desarroliar un plan de actividades artisticas, culturales y deportivas.
4.2 sarrollar y difundir estudios sobre la realidad nacional.
/e
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Consolidar alianzas con universidades y redes de universidades; organismos
nacionales e internaciones de educacidn superior; empresas, entidades vy
organizaciones publicas y privadas, para desarrollar programas, proyectos e iniciativas
conjuntos.

4.3.1. Gestionar convenios de cooperacion nacional e internacional y desarrollar
actividades que estimulen programas capacitacién, intercambio y movilidad de
grado y postgrado.

GESTION Y ORGANIZACION

Consolidar un nuevo modelo de gestidn dinamico y agil, concordante con una estructura
administrativa flexible, que responda a las demandas internas y externas, respetando el
principio de centralizacion normativa y descentralizacion operativa.

5.1.1. Disefiar propuestas de mejoras a la gestiéon y organizacién mediante un estudio
basado en el andlisis de procesos, respetando el principio de centralizacion
normativa y descentralizacién operativa.

Consolidar un sistema integrado de informacién de la gestibn académica, de
investigacion y extension, que provea informacién actualizada y confiable para la toma
de decisiones en los niveles estratégicos y operativos.

52.1. Completar la plataforma tecnoldgica del Sistema de Informacién y dotarlo de
personal capacitado y de recursos materiales para su operacién segura y
confiable.

Contar con bibliotecas digitales interconectadas a nivel nacional e internacional.

5.3.1. Disefar e implementar un plan director de mejora e interconexién de las
bibliotecas.

FINANCIAMIENTO Y GESTION FINANCIERA

Lograr una participacién porcentual fija en el Presupuesto General de Gastos de la
Nacién para la UNA.

6.1.1. Formar un Consejo Asesor de Graduados, que sean lideres empresariales,
politicos y sociales, para integrar una red de apoyo en las negociaciones con el

der ejegutivo, el legislativo y el sector privado.
/e
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Lograr el aporte de fuentes alternativas para financiar la mejora de la infraestructura
fisica y tecnolbgica, las becas y el financiamiento de estudios.

6.2.1. Formular proyectos de expansién de infraestructura edilicia y de equipamientos
para solicitar su financiamiento.

6.2.2. Gestionar convenios de cooperacion para el financiamiento de becas de
estudios para estudiantes, graduados, docentes e investigadores.

Obtener la cooperacion de organismos internacionales para financiar programas de
investigacién y extension y de mejora de la calidad de la educacién y de los servicios.

6.3.1. Formular proyectos de formacién de recursos humanos (docentes,
investigadores, técnicos y administrativos) para solicitar financiamiento con
recursos externos.

PRINCIPIOS, VALORES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Disponer de una declaracién de principios y valores basados en la unidad en la

diversidad, la educacién para la democracia, el trabajo en equipo; el respeto al medio

ambiente, a la comunidad universitaria y a la opinién publica.

7.1.1. Elaborar una declaracion de principios y valores.

Consolidar la aplicacién de un marco de responsabilidad social, impuisando la cultura
de la accién solidaria y la cooperacion, dentro y fuera de la comunidad universitaria.

7.2.1. Elaborar un marco de la responsabilidad social.

FUNDAMENTOS Y ANTECEDENTES

FUNDAMENTOS

Los fundamentos de esta planificacion se encuentran en los siguientes documentos:

1.1.

1.2

Los Fines del Sistema Educativo Nacional definidos en la Ley 1264 General de
Educacion, 1994.

LA DECLARACION MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR - UNESCO, La
educacion superior en el siglo XXI. Visién y accion, 9 de octubre de 1998,
/e
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ANTECEDENTES

Resolucion N° 463-00-2004, del Consejo Superior Universitario, de fecha 03/11/2004,
por la cual se autoriza la realizacion del Plan Estratégico de la UNA y se constituye el
Equipo Técnico de apoyo para las actividades relacionadas a la preparacién del Plan.

De Marzo a Septiembre se llevo a cabo la etapa de Preparacién con las exposiciones y_

paneles sobre los siquientes temas:

2.2
2.3

Fines del Sistema Educativo Nacional — Lic. Blanca Ovelar de Duarte, Ministra de
Educacion y Cultura.

Fines de la Educacion Superior — Dr. Domingo Rivarola, miembro del Consejo Nacional
de Educacién y Cultura.

Perfil del egresado de la Educacién Media Reformada — Lic. Marta Lafuente, Vice
Ministra de Educacién.

El acceso a la Universidad Nacional de Asuncién — Dra. Celsa Quifiénez de Bernal

La Educacién Superior y la Globalizacién — Dr. Benjamin Kohl, Temple University
Docencia universitaria y escalafén docente ~ Dra. Carmen Quintana-Horak, Ing. Agr.
PhD. Rosa Maria Oviedo de Cristaldo, Lic. Juan Alberto Speratti, Ing. Antonio Cano.
Curriculo de la Educacién Superior — Dra. Rita Wattiez, Lic. Magdalena Gamarra de
Sanchez, Lic. Amalia Monges.

Entre Septiembre y Octubre el Equipo Téchico de Apoyo a la Planificacién Estratégica

realizo las siguientes actividades:

2.9

2.10.

2.11.

2.12.

Analisis de la documentacién sobre universidades publicas latinoamericanas, de la OEl,
CEPAL, UNESCO y de la OCDE.

Andlisis de los resultados de las investigaciones realizadas sobre aspectos de la UNA y
que fueron patrocinadas por el IESALC/UNESCO.

Analisis de las fuerzas impulsoras del cambio en la Educacién Superior y su efecto
sobre las areas de impacto en la UNA; y construccion de la Vision y definicion de la
Mision,

Taller de presentacidn de las Fuerzas Impulsoras de Cambio en la Educacién Superior,
Areas de Impacto en la UNA y declaraciones de Visién y Misién. a los miembros del
CSU vy la Asamblea Universitaria (se presenta a continuacion).

S
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2.12.1.Analisis de Resultados del Taller
Criterios de calificacion

Para calificar los resultados se utilizaron los siguientes criterios:

Calificacion de respuestas agregadas de totalmente Inferior Superior a
de acuerdo y parcialmente de acuerdo a
A. Consenso mayoritario: 90%
B. Consenso parcial: 89% 75%
C. Disenso parcial; 74% 50%
D. Disenso: 49% 25%
E. Disenso mayoritario: 24%

Este resultado se utilizard en la fase de definicion de objetivos estratégicos y acciones
estratégicas. El objetivo es determinar tanto el apoyo a afirmaciones como la resistencia a la
misma. Por esta razén el andlisis sigue la siguiente logica:

Cuando se obtienen respuestas agrupadas calificadas como A, se considera que el consenso
mayoritario sobre la afirmacién expresada no necesita mayor analisis critico.

En el caso de las respuestas agrupadas calificadas como B, se considera que hay una fuerte
tendencia de apoyo de la afirmacion, aunque esta diferencia con la calificaciéon A puede ser
debida a una eventual incomprension de la afirmacién o desconocimiento del tema que se trata,
especialmente si hubo alrededor del 10% de falta de respuestas. Por lo tanto esta calificacién
merece analisis de cada una de las partes de la agrupacion.

Cuando un grupo de respuestas son calificadas como C, se considera que hay una ligera
tendencia de apoyo de la afirmacion, pero se debe considerar el porcentaje de las respuestas
de “no concuerdo” y de “no responde” para determinar indicios del posible rechazo.

Las respuestas calificadas como D indican rechazo a las afirmaciones, y en este caso se debe
determinar si el porcentaje de las calificaciones A y B podria representar una tendencia a
verificarse en el futuro o no, es determinante si el porcentaje de respuestas “no concuerdo” es
muy superior al de “concuerdo” y “concuerdo parcialmente”. También debe verificarse el
porcentaje de respuestas “no responde” pues si es igual al “no concuerdo” implicaria
desconocimiento del tema de la afirmacién.

En el caso de las respuestas agrupadas calificadas como E, se debe considegag que hay firme
recha las afirmaciones.

e
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